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Omstéllningsarbete i samverkan Region Vasternorrland, Harnésand, Kramfors, Sollefted,
Sundsvall, Timr3, Ange och Ornskoldsviks kommun.
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Sammanfattning

Lansledning HalSams omstallningsarbete till god och nara vard utgar ifran godkand fardplan beslutad
tillsammans med hogsta tjansteledningen, det vill sdga regiondirektéren och kommundirektorerna.
Fardplanen ar dairmed kommunernas och regionens gemensamma plan foér omstallningsarbetet med
utgangspunkt i skola, socialtjanst samt halso- och sjukvard.

Fardplanen som genomfdrandeplan ar nytt for 2025 och ersatter tidigare programupplagg med stéd
och samordning via Program god och néra vard i Vasternorrland. | fardplanen beskrivs principer for
omstallningsarbetet respektive vilka utvecklingsomrdden/-arbeten som prioriteras innevarande ar.
Med fardplanen som riktningsgivare arbetar kommunerna och regionen som atta likvardiga parter
for omstallning enligt riksdagsmal (nationella perspektivet) respektive lanets politiska malbild
(Vasternorrlandsperspektivet). For att lyckas ar samverkan internt och externt ar en férutsattning,
exempelvis internt mellan avdelningar eller vardnivaer och externt med andra myndigheter,
intresse- och brukarorganisationer med flera. HdlSams samverkansstruktur ar viktig bade for
systemledning och for att starka lokal samverkan.

Exempel pa utvecklingsarbete 2025 ar Handlingsplan skadligt bruk och beroende, Organisations-
overskridande multidisciplindrt demensteam, BarnSakert O - 6. Utdver utvecklingsarbeten pekades
fyra utvecklingsomraden ut: utvecklad lokal samverkan, digitaliseringsomstallning, paboérjad 6versyn
av hemsjukvardsavtal respektive breddinfora tidiga samordnade insatser fér barn och unga. Samtliga
utvecklingsprojekt fran 2024 avslutades under aret.

Digitaliseringsomstallningen sker i samverkan med lanets digitaliseringsrad. Gemensam ledning och
styrning mellan dessa tva chefsgrupperingar starker systematiken och minskar risken for parallellt
arbete. Denna samverkan har i sig utvecklats och starkts under aret och fortsatter in i 2026.

Fardplanen ar ett nasta steg i lanets omstallningsarbete och innebéar en 6vergang fran brett
utforskande av nya arbetssatt till fokusering inom gemensamt prioriterade omraden. Syfte med
fardplanen ar tydlighet i riktning respektive ledning och styrning for 6kad omstallningstakt och fler
inforanden av gemensamma arbetssatt. Delmalet 2025 var att komma i gang med arbetet inom
samtliga utvecklingsomraden. Detta har lansledning HalSam till stor del lyckats med som en start.

Framat blir det viktigt att konkretisera och satta delmal, att férankra arbete som pagar samt avsatta
resurser for de utvecklingsarbeten som pekas ut och till den niva som avses gallande
omstéllningstakt. Framat blir det ocksa viktigt att kommunicera det arbete som pagar och sakerstélla
delaktighet i samtliga organisationer. Ny lagstiftning trader i kraft 2026 under bendmningen Ndsta
steg i omstdillningen till god och ndra vdrd (proposition 2025/26:19) som stéller ytterligare krav pa
kommunerna och regionen i pdgdende omstallningsarbete.



gavard
&

God , s

>

o
Vastern®

Lansledning HalSam Arsrapport 2025
Fardplan Né&ra vard i Vasternorrland Godkand lansledning HadlSam 260410
DNR: RVN 26RS2447

1. Inledning

| denna rapport sammanfattas Lansledning HalSams arbete avseende Fardplan néra vard i
Vasternorrland fér verksamhetsaret 2025.

Fardplanen ar lansledningens genomforandeplan for omstéllningen till god och nara vard. Planen
beslutas av Lansledning HalSam i samrad med kommundirektorerna respektive regiondirektoren i
Vasternorrland. Férankring upp till hdgsta tjansteniva ar viktig i och med att fardplansarbetet utgar
ifran skola, socialtjanst samt hélso- och sjukvard men beror fler verksamheter inom kommun och
region, exempelvis kommunikation, IT, ekonomi och juridik. Dessa verksamheter paverkas direkt
eller indirekt av omstallningsarbetet via ny lagstiftning, nationella riktlinjer respektive fardplanen
som riktningsgivare for lanets arbete och upplagg.

2025 ars fardplan antogs pa Lansledning HalSams mote i januari. | planen beskrivs bland annat
overgripande principer for utveckling och inférande av arbetssatt i samverkan, prioriterade
malgrupper respektive utvecklingsomraden och aktiviteter fér innevarande ar. Overenskommelsen
galler till och med 2027 med arlig revidering.

Fardplanen som genomfdrandeplan for omstéllning i samverkan kommun och region ar nytt fran och
med 2025. Planen innebar en fokusering av omstallningsarbetet inom gemensamt prioriterade
omraden (fran tidigare brett utforskande). Planen med tillhérande arbete ersatter tidigare Program
god och néara vard i Vasternorrland som avslutas. Utvecklingsarbeten som fortsatter, som
programmet var ett stod till, ingick i Fardplanen for 2025.

2. Bakgrund — Nara Vard

Att skapa arbetssatt dar vara invanare upplever varden och omsorgen trygg och tillgdnglig med hog
delaktighet ar ett lansgemensamt politiskt uppdrag. Vasternorrlands arbete ar en del av en nationell
omestallning under bendmningen Nara Vard. En fokusforflyttning fran sjukdom och behandling i
senare skeden till mer halsoframjande och forebyggande insatser med priméarvarden som nav
(kommunal resp. regional halso- och sjukvard inkl. privata vardgivare).

Omstéllningen till ndra vard syftar till kontinuitet och 6kad trygghet for bade vard-/omsorgstagare
och vard-/omsorgsgivare, battre halsa, 6kat vilmaende och en vilfard i balans. For att lyckas med
det behover varden och omsorgen utveckla och starka arbetssatt som utgar ifran invanarnas behov,
ar framjande och forebyggande och involverar den enskilde. Nara vard ar ett nationellt
samlingsbegrepp och en del av den valfardsomstallning som pagar i Sverige.

Arbetet i lanet omfattar all kommunal och regional verksamhet med utgangspunkt i socialtjanst,
skola samt hélso- och sjukvard under gemensam politisk malbild och avsiktsforklaring. Tillsammans
staller vi om valfarden med fler gemensamma arbetssatt med individen i fokus. Den politiska
malbilden illustreras i figur 1, En god, jamlik och trygg vard for individen ar 2030.
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Jag har en vird som 5 Mitt behov Gr i fokus
ar tillganglig for ' och jag ar delaktig
i min egen vard
<%
(==

Jag har en Varden lir hilso-

kontinuitet | min framjande och fére-
kontakt med virden byggande far min hilsa

Figur 1: Ldnsgemensam politisk malbild och avsiktsférklaring, God och Néra Vard i Vasternorrland 2030.

| figuren beskrivs fyra delmal enligt nedan. Tillsammans utgér delmalen visionen for Vasternorrland
ar 2030 avseende néara vard, en god, jamlik och trygg vard for mig som invanare.

- Delmal 1, jag har en vard som &r tillganglig for mina behov
- Delmal 2, jag har en kontinuitet i min kontakt med varden
- Delmal 3, mitt behov ar i fokus och jag ar delaktig i min egen vard

- Delmal 4, varden ar halsoframjande och forebyggande for min hélsa

3. Finansiering

Utvecklingsarbete enligt fardplan finansieras gemensamt av kommun och region. Det ar Lansledning
HalSams ansvar att styra resurser, personal och ekonomi, pa det systematiska satt som
lansledningen 6nskar. Olika upplagg kan galla for olika arbeten vilket ocksa var fallet under 2025.

Utover enskilda utvecklingsarbeten avsatter Lansledning HalSam gemensamma resurser for stod och
samordning av fardplansarbetet pa lansniva. Stodet bendmns Ldnsstéd ndra vard och i det ingar stod
till Lansledning HalSams att leda fardplansarbetet respektive stdd till enskilda utvecklingsarbeten (i
den omfattning som lansledningen beslutar om). Lansstodet bistar exempelvis i fragor som ror
kommunikation, férandringsledning, processledning, direktiv och planer, uppféljning av fardplanen
inkl. arlig revidering, omvarldsbevakning med mera. Kostnaden for lansstodet delas lika mellan
kommun och region (50/50) och beslutas arligen av Lansledning H&lSam. Se vidare 4.4.

For finansiering av fardplansarbetet ar statliga stimulansmedel en maojliggorare. For aret 2025
rekvirerade bade kommunerna och regionen medel via Socialstyrelsen och Forordning (2024:1253)
om stadsbidrag till kommuner och regioner for utveckling av en god och nara vard.
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4. Verksamhetsberattelse 2025

Verksamhetsberattelse for 2025 redovisas utifran fardplanens upplagg avseende utvecklingsarbeten
respektive utvecklingsomraden i avsnitt 6 bilaga 1. Darutéver beskrivs ocksa andra aktiviteter som
genomforts till foljd av fardplansarbetet och beslut fattade av Lansledning HalSam.

4.1 Utvecklingsarbeten som fortsatter
Tre arbeten omndamns i Fardplanen under Utvecklingsarbeten som fortsdtter. Dessa tre redovisas
nedan, utan inbdrdes rangordning, tillsammans med en sammanfattning av utfort arbete 2025.

1. Fortsatt utvecklingsarbete enligt Handlingsplan Beroende och Skadligt bruk som
forberedelse infor forvantade samsjuklighetsreformen 2027.

Utfall: Arbete i linje med regeringsuppdraget som den nationella samsjuklighetsdelegationen
utarbetar. Vasternorrlands arbete pabdrjades 2022 och ér ett flerarigt utvecklingsarbete
med fokus pa beroendevarden. Framfor allt tidiga insatser inom priméarvard och socialtjanst
med utvecklad samverkan internt och mellan kommun och region. Arbetet ar samtidigt en
forberedelse infor samsjuklighetsreformen och den lag som vantas trada i kraft 1 juli 2027.
Under 2025 startades lokalgeografiskt arbete upp i samtliga kommundelar. Tre
tillaggsuppdrag hanterades:

- Utreda forutsattningar for sarskilda halsocentraler att arbete med psykosociala team.

- Utreda forutsattningar for att gemensamt bedriva HVB-hem och/eller upphandla HVB-hem.
- Ldnsgemensam rutin for drogscreening (godkédndes av Lansledning HalSam 260123).

2. Breddinforandet av samverkansmodellen BarnSdkert 0-6 Gr och uppfoljning av det.

Utfall: Utvecklingsarbete i projektform i syfte att upptacka psykosociala riskfaktorer i sma
barns uppvaxtmiljo. Arbetet startade som pilot 2022 med succesiv 6vergang till fullskalig
implementering av arbetssatt i samverkan mellan barnavardens sjukskoterskor och
socialtjanstens familjebehandlare. Vid projektavslut (hsten 2025) tillampar samtliga
barnavardscentraler (30 st.) BarnSakert som arbetsmodell i Ianet. Lansledning HalSam
beslutade att félja upp implementeringen mars 2027. Slutrapport ar upprattad.

3. Projektet Organisationséverskridande multidisciplinért demensteam med pilot i Ornskéldsvik
fortsatter och utvarderas for eventuellt breddinférande darefter.

Utfall: Utvecklingsarbete med start 2023 genom pilot i samverkan mellan Ornskéldsviks
kommun och Region Vasternorrland. Projektet syftar till att forbattra varden for personer
med demenssjukdom fran utredning till behandling och stod efter diagnos genom
teambaserat arbetssatt med flera yrkesgrupper fran bade kommun och region. Projektet
avslutades under hosten 2025 med gott resultat varefter Lansledning HalSam beslutade om
breddinférande. Uppdrag gavs december 2025 till |lanets lokala samverkansgrupper (LSG)
dldre HalSam. Breddinférandet bedoms paga under hela 2026 med lI6pande uppfoljning och
lagesavstamning december 2026. Slutrapport ar upprattad.
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Utdver namngivna utvecklingsarbeten slutfordes dven:

e Samverkan for paverkbar slutenvard, Projekt i samverkan mellan Sundsvalls Kommun
och Region Vasternorrland. Slutrapport ar upprattad.

e Barn som lever med foraldrar som dor, Projekt i samverkan mellan Sundsvalls Kommun
och Region Vasternorrland. Slutrapport ar upprattad.

e Barn och unga i Ange, utvecklingsarbete i samverkan mellan Ange kommun och Region
Vasternorrland

Vid intresse av slutrapporter for ovan ndmnda arbeten. Kontakta Lansledning HalSam via lansstod
nara vard: naravard@rvn.se eller HilSams samverkanskoordinatorer: Halsam@kfvn.se

4.2 Prioriterade utvecklingsomraden
Fyra utvecklingsomraden omnamns i Fardplanen under Prioriterade utvecklingsomrdden. Dessa fyra

redovisas nedan, utan inbordes rangordning, tillsammans med en sammanfattning av utfort arbete
2025.

1. Utvecklad lokal samverkan (LSG) — HalSamstrukturen med lokala samverkansgrupper for
barn och unga, vuxna respektive dldre maste komma ingang pa allvar for det ar pa lokal niva
omstallningen kan ske. Under 2026 hade Lansledning HalSam som mal att sikerstalla att
lokal samverkan fungerar i alla kommundelar samt sékra upp det administrativa stodet till
dessa grupper.

Utfall: Lokala samverkansgrupper finns vid utgangen av 2025 i hela lanet (ca 15 st.). Flera
grupper ar ingang med sitt arbete men inte alla. Lokala samverkanskoordinatorer har tillsatts
och finns nu som stod i det lokala samverkansarbetet under 2025 var just tillsdttandet av
koordinatorer pa lokal niva en prioritering. From 2026 och framat ses dessa koordinatorer
som en del av HalSams samverkansstruktur och inte endast for fardplansarbetet.

Arbetet att stdrka lokal samverkan finns med i Fardplan 2026, bl.a. med fortydligande av
LSG:ernas uppdrag respektive representation som saknas.

2. Digitaliseringsomstallning — genomgaende for hela fardplanstiden ar
digitaliseringsomstallningen en viktig och prioriterad fraga. Nedanstaende
utvecklingsarbeten genomférdes som del av utvecklingsomradet i samverkan mellan
Lansledning HalSam och Digitaliseringsradet.

e SIP pa distans: Arbetssattet Samordnad individuell plan (SIP) behdver utvecklas mer
jamlikt och foljsamheten till arbetssattet behover 6ka. Darefter kan andelen SIP pa
distans ocksa 6ka, dvs SIP genomférda narmare hemmet med hjalp av
videomotesteknik. SIP som utvecklingsomrade har pagatt i manga ar och 2025
slutforde Lansledning HalSam en paborjad forstudie respektive beslutade om
gemensam utbildningsinsats 2026 vars férberedande arbete paboérjades direkt.
Utvecklingsarbetet finns med i Fardplan nara vard 2026.

e Utvecklad distansvard: Kartlaggning genomfors for att samla kunskap om vilka
utvecklingsarbeten respektive arbetssatt som genomforts, pagar eller planeras inom
monitorering, medicinska bedémningar pa distans respektive digitala vardkontakter
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i nom kommunerna och regionen i Vasternorrland. Kartlaggningen redovisades
under hosten inkl. forslag till nasta steg. Utvecklingsarbetet finns med i Fardplan
nara vard 2026 med fokus pa hemmonitorering i primarvard respektive sikra
videomotestjanster.

e Pdbérja arbetet for sammanhdllen vard- och omsorgsdokumentation (SVOD):
Tidigare pausad forstudie aterupptogs och slutférdes. SVOD som frivillig lagstiftning
mojliggor delning av patientinformation mellan vard- och omsorgsgivare, internt och
mellan huvudman (med individens samtycke). Se Lag (2022:913) om sammanhallen
vard- och omsorgsdokumentation for vilka malgrupper som lagen beror. Lansledning
HalSam ar positiv att ga vidare med tillampning av SVOD och utvecklingsarbetet
finns med i Fardplanen 2026 med malet namndbeslut i alla organisationer och
fortsatt utveckling av teknik och arbetssatt.

3. Pabérja uppfélining av hemsjukvdrdsavtal i syfte att revidera och forbattra avtalet.

Utfall 2025: Lansledning HalSam har en arbetsgrupp i gang. Under aret fokuserades arbetet
pa att 6ka kunskapen om vad en Oversyn innebar. En kartlaggning slutférdes om ”status
andra lans hemsjukvardsavtal”, en kartlaggning som resulterade i nationellt webbinarium
med SKR, Orebro och Jdmtland/Harjedalen dir dessa ldn delade sina arbeten att f& nya avtal
pa plats (framtagande respektive implementering och uppféljning efter beslut om godkéant
hemsjukvardsavtal). Utvecklingsomradet finns med i Fardplanen 2026.

4. Breddinféra tidiga samordnade insatser (TSl) fér barn och unga i alla kommuner.

Utfall: Fortsatt arbete att sakerstélla att modell fér lokal samverkan ska finnas i varje
kommun. Exempelvis HLT (hélsa, larande och trygghet) eller annan valfri modell. Lokalt
arbete pagar som behéver féljas upp. Utvecklingsomradet finns med i Fardplan 2026.

4.3 Ovriga utvecklingarbeten

Under aret 2025 har en rad utvecklingsarbeten och férandringsaktiviteter genomforts i syfte att
skapa forutsattningar for omstallning till ndra vard. Dessa har skett utifran fardplanen och
intentionen att skapa férutsattningar for de principer och/eller utvecklingsarbeten som fardplanen
prioriterar. En sammanfattning redovisas i punktform nedan utan inbdérdes ordning.

e Prediktion skéra dldre. Utvecklingsarbete efter forstudie 2023. Syftet med initiativet ar att
utveckla arbetssatt med hjalp av bedomningsstodet PASTEL for att identifiera individer inom
varden och omsorgen dar tidiga insatser kan gora stor skillnad bade for vard- och
omsorgstagare respektive vard- och omsorgsgivare. Exempelvis skora dldre. | november
2025 fattat lansledning HalSam beslut att utarbeta lansgemensam rutin enligt forslag.
Arbetet finns med i Fardplanen 2026. Uppdraget gavs till det nystartade natverket inom
omradet.

e Gemensam samverkansdag skola, socialtjanst, halso- och sjukvard med fokus pa utvecklad
samverkanskultur. Dagen genomférdes den 3 november, Sundsvall, med ca 150 deltagare.
Resultatet av dagen utgor planeringsunderlag for lansledning HalSams fortsatta arbete,
exempelvis Fardplan néra vard 2026. Malgrupper: Lansledning HalSam,
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lanssamordningsgrupper (HalSam), lokala samverkansgrupper (LSG) HalSam,
Digitaliseringsradet, hogsta tjansteledning och politiskt fortroendevalda.

e Forvaltning Delwebb God och néira vdrd i Visternorrland for kommunikation om arbetet som

pagar i lanet. Delwebben har fokus pa Fédrdplan ndra vard men erbjuder insyn i fler

arbetssatt som utvecklas eller tillampas i linje med nationella riktlinjer respektive lanets

politiska malbild som ror nara vard. Delwebben drivs av Lansledning HalSam via

kommunikatoérsnatverk nara vard under samordning av lansstod for fardplansarbetet.

Webbadress: God och néra vard Vasternorrland

4.4 Lansstod nara vard

For omsattning av fardplanen i gérande avsatte Lansledning HalSam gemensamma resurser for stod
och samordning. Dels stdd till Linsledning HalSam att leda och styra fardplansarbetet pa strategisk
niva, dels stod till prioriterade utvecklingsarbeten pa operativ niva. En sammanfattning av lansstod

2025 framgar i tabellform nedan.

Lansstod Fardplan néara vard i Vasternorrland 2025

Omfattning Budget Utfall

(% av

heltid)
Lansovergripande samordning 100 1000 000 1000 000
Kommunikator 50 500 000 500 000
Webbredaktor (vardgivarwebb) 20 0 200 000
Forandringsledare/processtodjare utv. arbeten enligt fardplan 200 2000000 2000000
Samverkanskoordinator lokal niva 200 2,000 000 2,000 000
Lanskonferens (3 nov) 300 000 250 000
Utvecklingsmedel (omvarldsbevakning, workshops mm) 400 000 250 000
Summa 570 5900 000 5900 000

4.5 Uppfoljning

Det ingar i lansledning HalSams uppdrag att utvardera fardplansarbetet och anpassa utifran behov.
Uppfoéljning sker I6pande pa ordinarie moéten, via arsrapport samt férdjupat vid behov. Varje enskilt
utvecklingsarbete har vanligtvis en egen uppféljningsplan. Information om fardplansarbetet utgor
ocksa underlag for redovisning till statliga myndigheter exempelvis Socialstyrelsen i det fall att
statliga stimulansmedel anvéants. Resultat av uppféljning utgor ocksa underlag for planering av

kommande ars arbete exempelvis revidering av fardplan infor 2026.

4.6 Trender 2025

Trender for fordplansarbetet redovisas i punktform utan inb6érdes ordning:

e Fardplanen konkretiserar gemensam riktning for lanet i omstallningen till god och néara vard.
En nédvandig konkretisering for att 6ka omstallningstakten och ga fran enstaka piloter och

projekt till inférande av arbetssatt for prioriterade malgrupper inom gemensamma

utvecklingsomraden.


https://www.rvn.se/sv/Sarprofil-delplatser/nara-vard/start/
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e Fardplansarbetet ar i linje med nationella rekommendationer, exempelvis Myndigheten for
vard och omsorgsanalys slutsatser i utvardering av omstallningen till god och nara vard
(mars 2025, Rapport 2025:1). Exempelvis géllande konkretisering, prioritering och
samverkan.

e Firdplansarbetet innebdr ett nytt satt att arbeta i/av lansledning HalSam. Aret 2025 har varit
en uppstart dar nya rutiner utarbetas inom lansledningen men ocksa tillsammans med
andra, exempelvis hogsta tjansteledningen (regiondirektéren och kommundirektérerna) och
digitaliseringsradet.

e Lokal samverkan uttalas som sarskilt viktig och flera uppdrag avseende gemensamma
arbetssatt har getts till de lokala samverkansgrupperna (LSG HalSam), exempelvis
breddinférande av multidisciplindra demensteam (MOD).

e Skolan, socialtjansten samt halso- och sjukvarden har utvecklats till likvardiga parter i
fardplansarbetet. Fardplanen kombinerat med HalSam-strukturen skapar forutsattningar for
ny lagstiftning och reformer som ar pa gang inom respektive omrade dar krav pa samverkan,
forebyggande och framjande insatser okar.

e Ingen av organisationerna uppfyllde kravet pa lokal plan for genomférande enligt Fardplan
nara vard 2025 i Vasternorrland (se vidare avsnitt 3 bilaga 1).

5. Slutord

Overgéng fran omstallning med stéd av program (programstyrning) till utvecklingsarbete understillt
lansledning HalSam med gemensam fardplan har varit positivt. Uppldgget har bidragit till tydligare
ledning och styrning, 6kad delaktighet och gemensamma prioriteringar i samverkan kommun och
region. Framforallt i/av lansledningen sjalva. Fardplansarbetet 2025 innebar bade en
ambitionshéjning och ett nasta steg i lanets omstallning till god och néra vard.

Under 2025 har skolan utvecklats till en mer likvardig part i fardplansarbetet tillsammans med
socialtjansten och halso- och sjukvarden. Samverkan mellan ldnsledning HalSam och lanets
digitaliseringsrad har ocksa starkts. Kombinerat skapar detta férutsattningar for utveckling och
inforande av gemensamma arbetssatt som efterstravas och for de malgrupper som sarskilt
omnamns.

Fardplanens prioriterade utvecklingsomraden dr omfattande och innebar arbete Over tid, troligtvis
flera ar. Detta staller krav pa kontinuitet, uppféljning och kommunikation. | arbetet framat ar
forankring av fardplansarbetet pa flera nivaer fortsatt viktigt. Forankring mellan Lansledning HalSam
och hogsta tjansteledningen och mellan Lansledning HalSam och verksamhetschefer, enhetschefer
och medarbetare i respektive organisation. Politiskt fértroendevalda och samverkan med
civilsamhalle bor ocksa ndmnas i detta sammanhang. Gemensamma aktiviteter bor, och ska enligt
fardplanen, omsattas i lokala genomforandeplaner i varje organisation, ett mal som inte uppnaddes
2025. For att skapa kraft och na langre ut med fardplansarbetet i varje organisation bor detta ses
som en mojliggorare 2026.
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