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Sammanfattning

Denna rapport presenterar resultaten fran en vardegrundsanalys som genomforts i Vasternorrland
under 2024. Analysen har initierats och finansierats av projektet Larkraft, som fokuserar pa att
framja livslangt larande och validering i regionen. For att Larkraft ska lyckas med sina mal ar det
avgorande att bygga fungerande regionala samverkansstrukturer. Dessa strukturer ar beroende av
tillit och att synliggéra de gemensamma varderingar som driver och framjar samverkanskulturen.

Analysen har undersokt hur varderingar paverkar samverkan och utveckling i Vasternorrland, med
deltagande fran ledare och nyckelaktérer som dr engagerade i genomférandet av RUS. Det ar en
malsattning att anvanda befintliga samverkansstrukturer och inte skapa unika och nya for projektet.
Saledes har ocksa materialet kunna anvédndas i en del av halvtidsutvarderingen av den regionala
utvecklingsstrategin (RUS).

Genom vardegrundsanalysen fér Vasternorrland har bade styrkor och hinder i regionen identifierats,
vilket ger Larkraft viktiga insikter och lardomar. Kompetensforsorjning dr beroende av samverkan
eftersom det kraver att utbildningsinstitutioner, arbetsgivare och samhallets aktorer samarbetar for
att sakerstalla att ratt kompetens utvecklas och matchas mot arbetslivets behov, vilket skapar
hallbara och dynamiska l6sningar for bade individer och regionens langsiktiga utveckling.

Viktiga resultat:

e Styrkor: En av de storsta styrkorna i regionen ar den starka viljan till samarbete och
samverkan mellan olika aktorer. Larkraft kan dra nytta av dessa befintliga strukturer och
starka dem for att sdkerstalla effektivt samarbete kring livslangt larande och validering.

e Hinder: Vardegrundsanalysen belyser daven hinder sdasom administrativ ineffektivitet och
"stuprorsmentalitet”, som kan férsvara informationsdelning och fragmentera insatser.
Larkraft bor darfor aktivt arbeta for att skapa 6ppna och flexibla samarbetsformer som
overbryggar dessa hinder och framjar bred samverkan.

¢ Betydelsen av en gemensam vision: Analysen betonar dven vikten av en gemensam vision
for att forena aktorer kring gemensamma mal. Larkraft kan sdkerstélla att alla parter, fran
utbildningsinstitutioner till féretag och civilsamhalle, har en tydlig och gemensam férstaelse
for projektets mal och syfte.

¢ Fortroende och inkludering: Samverkan kraver fortroende, och Larkraft har en viktig roll i att
starka relationer genom transparens och inkludering av alla relevanta aktorer i
beslutsprocesser. Detta kan bidra till att 6ka engagemanget och skapa en mer effektiv
samverkan.

e Engagera unga: Ett framtrddande tema i analysen ar behovet av att involvera unga i
regionens utveckling. Larkraft kan stodja detta genom att skapa fler utbildnings- och
valideringsmdjligheter som ar anpassade till de ungas behov och framtidsambitioner, vilket
samtidigt starker regionens langsiktiga kompetensforsorjning.

Sammanfattningsvis visar analysen att samverkan &r en avgérande framgangsfaktor, men for att
skapa regionala strukturer finns behov av tillit, en gemensam vision och 6kad inkludering. For att
overvinna de strukturella och kulturella hinder som star i vagen for langsiktig utveckling och for
projektets mal har analysen gett en bild av vad vi kan géra gemensamt.



Projektet Larkraft och vardegrundsanalysen

Projektet Larkraft som verkar for RUS-prioriteringen "Fler flexibla former for larande”

fokuserar pa att framja livslangt larande och validering i Vasternorrland. Malet &r att

utveckla effektiva regionala samverkansstrukturer som stoédjer individers larande och

arbetsliv. Genom att kartlagga regionens manskliga behov och drivkrafter med hjalp av KRAFT
vardegrundsanalyser, syftar projektet till att fatta strategiska beslut som framjar dessa

strukturer. Larkraft vill ocksa fungera som ett underlag fér andra projekt i regionen for att

framja tillvaxt och en halsosam livsmiljo fér framtida generationer.

Projektet Larkraft kan dra flera viktiga insikter och slutsatser fran vardegrundsanalysen for att starka sitt
arbete kring livslangt larande och validering i Vasternorrland. Har &r nagra centrala insikter och
rekommendationer som projektet kan ta vidare.

Viktiga insikter fran virdegrundsanalysen:

1. Framjandet av gemensamma varderingar och visioner: En viktig slutsats fran vardegrundsanalysen &r
behovet av att bygga gemensamma varderingar och visioner som férenar regionens aktorer. Larkraft
kan anvinda denna insikt genom att ytterligare investera i och skapa en tydligare, gemensam malbild
som samlar alla utbildningsaktoérer, arbetsgivare och samhallsinstitutioner kring ett gemensamt syfte
— att starka livslangt larande i hela regionen.

2. Vikten av att 6verkomma forsiktighet och byrakrati: Vardegrundsanalysen visar att forsiktighet och
byrakrati utgor betydande hinder for regionens utveckling. Projektet Larkraft bor darfor arbeta for att
effektivisera administrativa processer kring validering och utbildning. Detta kan innebéra att utveckla
enklare och mer flexibla valideringsstrukturer, som gor det lattare for individer att tillgodorakna sig
tidigare kunskaper och erfarenheter utan att fastna i komplicerade regler och procedurer.

3. Betydelsen av hallbarhet och ansvar for kommande generationer: En central insikt fran
vardegrundsanalysen ar att regionens aktorer starkt betonar hallbarhet och ansvar fér kommande
generationer. Larkraft kan dra nytta av detta genom att sdkerstalla att projektet inte bara fokuserar
pa kortsiktiga utbildningsinsatser utan ocksa skapar langsiktiga, hallbara utbildningssystem som
gynnar bade nuvarande och framtida generationer. Detta kan ske genom att fokusera pa
framtidssdkrad kompetensutveckling, sarskilt inom hallbarhet och gréna sektorer.

4. Innovation och anpassningsférmaga ar kritiska for framgang: En annan viktig insikt fran
vardegrundsanalysen ar regionens vilja att framja innovation och anpassningsférmaga. Larkraft kan
dra nytta av detta genom att inférliva innovativa utbildnings- och valideringsmetoder, exempelvis
digitala larplattformar och flexibla larprogram som anpassar sig till individernas behov och den snabbt
foranderliga arbetsmarknaden.

5. Vikten av inkluderande och rattvisa processer: Analysen visar att inkludering och jamlikhet ar
centrala varderingar i regionen. Larkraft bor darfor sakerstalla att utbildnings- och valideringsprogram
ar tillgangliga for alla, oavsett alder, kon, etnicitet eller socioekonomisk bakgrund. Detta kan ske
genom att utveckla riktade insatser som stoéder marginaliserade grupper och ser till att ingen lamnas
utanfor i den livslanga larandeprocessen.



Rekommendationer for projektgruppen i Larkraft:

1. Skapa en gemensam vision och samarbetsanda: Samla alla aktérer inom utbildning och
arbetsmarknad for att utveckla en gemensam vision for Larkraft. Detta hjalper till att forena aktorerna
och skapa ett starkt engagemang for livslangt larande och regional kompetensutveckling.

2. Utveckla en langsiktig strategi fér hallbart larande: Arbeta vidare med att bygga en langsiktig
utbildnings- och valideringsstrategi som betonar hallbarhet och framtida kompetensbehov, sarskilt
inom de gréna och teknologiska sektorerna som ar viktiga for regionens utveckling.

3. Effektivisera och férenkla valideringsprocesser: Minska byrakratin och skapa mer flexibla och
lattillgangliga valideringssystem som snabbt och effektivt kan mota individernas behov. Detta kan
ocksa bidra till att fler individer deltar i valideringsprogram och forbattrar sina kompetenser.

4. Inkludera alla samhallsgrupper i utbildningsinsatserna: Utveckla strategier som sdakerstaller att
utbildning och validering nar marginaliserade grupper, sasom langtidsarbetsldsa, invandrare och
personer med funktionsvariationer. Detta kan innebara riktade program och battre tillgang till
utbildningsmojligheter for dessa grupper.

5. Framja innovation inom utbildning och larande: Infor digitala larplattformar och innovativa
undervisningsmetoder som gor det lattare for individer att studera och validera sina kunskaper. Detta
kan innebara att utnyttja teknik for distansutbildning, flexibilitet i kursupplagg och moderna
valideringsverktyg.

Speciellt vad giller samverkan kan projektet Larkraft kan dra flera viktiga lardomar och insikter fran
Véardegrundsanalysen i Vasternorrland. Har ar nagra punkter fér projektgruppen att beakta:

1. Samverkan som en framgangsfaktor: | vardegrundsanalysen framhalls att samarbete och samverkan
mellan olika aktorer ar en av regionens storsta styrkor. Denna insikt kan Larkraft ta med sig genom att
bygga vidare pa den starka vilja och de befintliga strukturer for samverkan som redan finns i regionen.
Larkraft kan fokusera pa att starka och utveckla dessa natverk for att sdkerstalla ett effektivt
samarbete kring livslangt larande och validering.

2. Utmaningar med silo-mentalitet: Samtidigt belyser vardegrundsanalysen att det finns hinder for
effektiv samverkan, sarskilt i form av silo-mentalitet och administrativ ineffektivitet. Dessa
begransningar kan forsvara informationsdelning och leda till fragmenterade insatser. Larkraft bor
darfor arbeta aktivt for att skapa 6ppna och flexibla samarbetsstrukturer som 6verbryggar dessa
hinder och framjar tvarsektoriell samverkan.

3. Vikten av en gemensam vision: En annan insikt fran vardegrundsanalysen ar betydelsen av en
gemensam vision for att forena aktorer och sdkerstélla att alla stravar mot samma mal. Larkraft bor
dra nytta av detta genom att ytterligare sdkerstalla att alla involverade parter — fran
utbildningsinstitutioner till foretag och civilsamhallet — delar en tydlig och gemensam férstaelse for
projektets mal och syfte.

4. Fortroende och inkludering: Samverkan kraver fortroende mellan aktorer, och vardegrundsanalysen
visar att detta fortroende inte alltid ar starkt. Larkraft kan arbeta for att starka relationerna mellan
olika aktorer genom transparent kommunikation och genom att inkludera alla relevanta parter i
beslutsprocesser. Detta kan bidra till att 6ka engagemanget och effektiviteten i projektet.

Engagera unga och framtida generationer: En viktig lardom fran vardegrundsanalysen ar behovet av att
involvera den yngre generationen i regionens framtid. Larkraft, som har livslangt larande i fokus, kan framja
ungdomars deltagande genom att skapa utbildnings- och valideringsmdjligheter som ar anpassade till deras
behov och ambitioner. Detta starker bade individernas utveckling och regionens langsiktiga
kompetensforsérjning.



Bakgrund

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ar ett dvergripande strategidokument for Vasternorrlands
framtida utveckling med syfte att lotsa initiativkraften hos lokala, regionala och nationella aktorer
inom det regionala utvecklings- och tillvaxtframjande arbetet fram till ar 2030. RUS:en innehaller
vision, mal och langsiktiga prioriteringar for aren 2020-2030.

Alla Ian ska enligt lag ha en aktuell strategi for lanets regionala utveckling och det ar Region
Vasternorrland, som regionalt utvecklingsansvarig aktor, som ansvarar for samordningen att ta fram,
genomfdra och ocksa folja upp den regionala utvecklingsstrategin. Ett stort antal aktoérer forutsatts
ocksa bidra i framtagande och genomférande av strategin, vilket ocksa beskrivs i lag och forordning.

Enligt férordningen om regionalt utvecklingsarbete 12 § ska den regionala utvecklingsstrategin ses
Over atminstone en gang mellan varje val till region- och kommunfullmé&ktige. Region Vasternorrland
inledde under varen 2024 ett arbete med att se 6ver strategin, i form av en halvtidsutvardering, med
malet att en aktualisering ska beslutas var 2025.

Halvtidsutvarderingen férvantas ge svar pa vilka revideringar som behover goras for att strategin ska
vara aktuell samt hur arbetssatt och samverkan behover starkas for att na visionen om Ett
Visternorrland. Bade kvalitativa och kvantitativa data analyseras i utvarderingen. For att fa syn pa de
mer kvalitativa vardena i genomférandet har Region Vasternorrland valt att anvanda en vardegrunds-
analys som verktyg, vilket kan ge en tydligare bild av hur val den funktionell samverkan fungerar.

Ett viktigt projekt inom RUS ar LARKRAFT med syfte att utveckla och stimulera det livsldnga ldrandet i
regionen. Idén till en vardegrundsanalys kom ur Larkrafts projektet for att forsta den kultur som rader
i regionen samt hur den paverkar forutsattningarna for larande. | detta arbete blev det tydligt att en
kulturell kartlaggning ocksa skulle vara vardefull for hela RUS arbetet.


Tor Eneroth
Ett första förslag...


Syfte och tillvagagangssatt

Genom att kartldgga de varderingar som personer identifierar sig med och upplever i sitt dagliga liv
(i samhallet och i dess verksamheter), kan vi forsta rddande behov och manskliga drivkrafter, m.a.o.

som individer samt i vara nuvarande och dnskade kulturer.

Barrett modellen

Den matmetod som anvéants ar baserat pa Richard Barretts arbete kring mansklig utveckling och
motivation. Barrett modellen baseras pa Mallows behovstrappa med vara basbehov (niva 1-3), med
tillagg av nivaer kring vara gemensamt goda utvecklingsbehov (niva 4-5) i var manskliga utveckling.

De 7 utvecklingsstegen i Barrett-
modellen ar ocksa i linje med
andra globalt kdnda och
vetenskapligt grundade modeller
for mansklig utveckling och behov.

Metoden som Richard Barrett
utvecklat kopplar varderingar till
de 7 nivaerna och anvander vara
medvetna val av varderingar for att
forsta vara behov och dnskningar.

Modellen har anvants som
referensram, med varderingar som
nycklar, under mer an 30 ari 94 av
varldens lander i mer an 4 miljoner
matningar. Bilden nedan beskriver
Barrett-modellen med exempel pa
varderingar pa respektive niva.

Service
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Service till manskligheten och planeten
Socialt ansvar, kommande generationer,
langsiktighet, etik, medkansla, 6dmjukhet

Strategiska allianser och partnerskap
Miljsmedvetenhet, samhéllsengagemang,
sjalvforverkligande av medarbetar,
coachning/mentorskap

Bygga intern gemenskap
Gemensamma varderingar, vision, engagemang, integritet,
fortroende, passion, kreativitet, 6ppenhet, transparens

Ansvar, anpassningsforméaga, empowerment, lagarbete,
malorientering, personlig utveckling

System, processer, kvalitet, bdsta praxis,
stolthet 6ver prestanda. Byrakrati, sjélvbelatenhet

Erkdannande av anstéllda
Lojalitet, ppen kommunikation,
kundnéjdhet, vanskap. Manipulation,
skyller pa varandra

Finansiell stabilitet

Aktiedgarvarde, organisationstillvaxt,
anstalldas halsa, sdkerhet. Kontroll,
korruption, girighet

Genom att koppla de valda varderingarna till Barretts sju nivaer far vi en djupare forstaelse fér de
manskliga drivkrafterna i den nuvarande kulturen. Bade ur ett individuellt och kollektivt perspektiv.



Barrettmetoden

Enkatundersoékningen bestod av fem fragor (se nedan) dar respondenten fick vélja tio ord fran en
lista av 88-113 varderingar/beteenden (se bilagan ”Enkatundersékningen”). Det tog 15-20 min for

respondenten att svara pa enkatundersdkningen. Alla svar har behandlats konfidentiellt och kan inte

kopplas till nagon enskild respondent.

En vardegrundsanalys av 2 = Ragj
. == Region
‘Zj,’{;ffﬂ,fﬁ kulturerna i Vasternorrland 5 fragor == Vasternorrland
PERSONLIGA VARDERINGAR
Personliga
véirderingar Vilj ut 10 av foljande varden/beteenden som bast beskriver vem Du ar.
Vilj inte ord som beskriver vem du skulle vilja bli.
NUVARANDE KULTUR

Fran féljande lista, var god vilj 10 av de varderingar/beteenden fran din egen erfarenhet
y som bast beskriver hur din verksamhet fungerar for narvarande.
‘erksamhets-
varderingar ONSKAD KULTUR

Fran féljande lista, var god vélj 10 av de varderingar/beteenden som du tycker &r viktiga

for att din verksamhet skall na sin fulla potential.
NUVARANDE KULTUR

Fran féljande lista, var god vélj 10 av de varderingar/beteenden fran din egen erfarenhet
ol som bast beskriver hur samhallet i Vasternorrland fungerar fér narvarande.
Ve AT ONSKAD KULTUR

Fran féljande lista, var god valj 10 av de varderingar/beteenden som du tycker &r viktiga

for att samhallet i Vasternorrland skall fungera och utvecklas som bast.
Barrettrapporten

Resultatet av enkdtundersékningen sammanstalls i listor som presenterar de mest valda

varderingarna. Varje vardering klassas efter den mest generella betydelsen i nagon av de sju nivaerna

Barrett modellen. Till exempel virderingen/beteendet “familj” ar en relationsbaserad vardering och

placeras pa niva tva, eller varderingen “innovation” &r en transformationsvardering och placeras pa
niva fyra. Varje vardering illustreras med en bla prick eller en réd ring. De bla prickarna ar positiva

ord, som “engagemang” och "tillvéixt”, och de réda ringarna &r varderingar/beteenden som kan vara

potentiellt begransande, som till exempel “byrdkrati”, eller "férsiktighet”.

Rapporten av de fem fragorna delas upp i tva bilder med redovisning av beskrivande de mest valda

personliga varderingarna (PV), de mest valda nuvarande varderingarna (CC) och mest valda 6énskade

varderingarna (DC). En bild for Verksamhetsperspektivet och en for Samhdillsperspektivet. De sma
symbolerna illustrerar vilka virderingar/beteenden som aterkommer i de tre olika perspektiven.

Personliga virderingar (PV) Nuvarande kulturella Onskade kulturella varderingar
o vérderingar (CC) (DC)
Service ®
@ Samverkan (Y X ] [ [
© samstammighet (YY1 T) 'Y 000
Evolution [ ] o0
Prastation 900 [ )
e Relation [ ] (o]
o Livskraft 00000 o000
tar ansvar 46 4 © oskkerhet om framtiden 51 1 © arbetstillfillen a1 1
@ rosttiv vardering ) )
© engagemang 42 Bl overkomliga bostadspriser 52 1 gemensam vision 39 5
o :otent\thd géra skillnad/nigot betydelsefullt 41 6 © byrikrati 50 3 @ samarbete/samverkan 37 5
egrénsande
ledarskap 40 6 O forsiktighet a5 1 ansvar for kommande generationer 35 7
PV & CC samhallsengagemang 40 6 livskvalitet 45 6 attraktivitet 35 6
0 Varderingar som
matchar humory gladje k] 5 © stuprorsmentalitet a1 3 @ engagemang 34 5
@ PV & DC @ samarbete/samverkan 35 5 © tillvixt 38 1 palitlig samhallsservice 34 3
1 Match o I
positiv attityd 34 5 @ samarbete/samverkan 35 5 © tillvixt 31 1
cC&DC
) 2 varderingar som arlighet 30 5 @ arbetstillfallen 32 1 demokratiska processer 30 4
matchar familj 28 2 digitalisering 20 3 ekonomisk stabilitet 30 1
PV, CC & DC
1 Match kreativitet 28 5 konst/ kultur/ sport 29 5 inkluderande 30 4
© skylla pd varandra 29 2



Urvalet av deltagare i enkétundersékningen och fokusgrupperna

En arbetsgrupp fick i uppgift att ta fram en sandlista, med utgangspunkt i de aktérer som medverkat
i framtagande av RUS och de som i sina uppdrag bidrar till att genomfora RUS. Med detta har
arbetsgruppen i sitt arbete utgatt fran hypotesen att respondenterna ska finnas i befintliga
samverkansstrukturer. Urvalet utgar fran det 6vergripande regionala utvecklingsuppdraget; och att
man antingen féretrdder sin organisation pa ledande niva eller pa annat satt har pekats ut som
representant for sin organisation.

For att illustrera omfattningen av aktorer som inbjuds att besvara enkaten och vara del av de
efterféljande samtalen i fokusgrupper finns en illustration i RUS, med lanets kommuner, regionen,
lansstyrelsen och andra berorda statliga myndigheter, universitet och forskningsinstitut,
representanter fran lanets naringsliv (naringslivsframjande aktorer) samt andra organisationer,
civilsamhallets aktorer inkluderat. Detta ar ocksa aktorer som i lag och forordning pekats ut; som
Region Vasternorrland, som statligt regionalt utvecklingsansvarig aktor i lanet, férvantas samverka
och fora dialog med for att sdkerstélla lanets hallbara utveckling 6ver tid.

Ett breddat urval av respondenter

Majoriteten av aktdrerna inom de formella
samverkansstrukturerna for regional utveckling finns
inom offentlig sektor (se RUS-tradet) och for att fa en
bredare representation fran naringslivet och
civilsamhallet gjordes ett sarskilt arbete for att
identifiera aktorer fran dessa sektorer. T.ex.
granskades vilka aktérer som deltog i
remisskonferensen och remissrunda kring RUS:en nar
den togs fram, det gjordes en genomgang och ——
identifiering av befintliga natverk med hjalp av /__//

Ane
KOMMUN

NN

TRAFIKVERKET

Regionens sakkunniga inom olika
verksamhetsomraden, t.ex. naringslivschefsgruppen,
kompetensférsorjningsradet och regionala - —
transportgruppen samt genomgang av
civilsamhallesaktorer, kulturaktorer samt andra
aktorer som far ekonomiskt stod fran RVN.

Bild 6ver "RUS-tradet”, d.v.s. de aktérer som ingar i arbetet
kring RUS.

Totalt uppgick antalet aktorer pa sandlistan till 103 (samtliga riksdagsledamaoter fér Vasternorrland
har bjudits in att svara, men i bifogad lista finns riksdagsledamoéterna angiven som en aktor). Vissa av
aktérerna pa listan ar stora aktérer med manga delverksamheter och ansvarsomraden och av den
anledningen har vissa aktorer fatt enkatundersokningen skickat till flera funktioner (ledare inom
olika verksamheter hos en och samma aktor). Den slutgiltiga sdndlistan uppgick darfor total till 212
mottagare. Den slutgiltiga sdndlistan hade flest mottagare fran offentlig sektor (152), darefter fran
privat sektor (37) och civilsamhallet (18). Pa totalen var kénsfordelningen relativt jamn for sandlistan
(110 kvinnor och 96 man).

Risker med valet av urval av respondenter

Arbetsgruppen har i sitt forberedande arbete konstaterat att vardegrundsanalysen skulle kunna ge
en storre insikt med en betydligt bredare grupp respondenter, men att avgransningen av urval av
respondenter aldrig kommer att kunna goras utan vissa bias och varderingar. Ett alternativ att utfora
en vardegrundsanalys om kulturen for samverkan i Vasternorrland skulle ha varit att 6ppna enkéaten
som en medborgardialog — men da faller kopplingen till halvtidsutvarderingen av RUS, dar det &r
kulturen i en mer systematisk samverkan som ar 6nskvard att belysa.



Dialog i fokusgrupper

For att fa en djupare och battre forstaelse av valda varderingar/beteenden genomférdes fyra dialoger
i fokusgrupp med representanter fran samtliga sektorer under augusti 2024.

Fokusgrupperna fokuserade pa de sex varderingar/beteenden som var de mest valda, bade i totala
sammanstéallningen, och inom de tre sektorerna. De bedomdes dessutom ha signifikant paverkan pa
det fortsatta arbetet med RUS.

Foljande varderingar/beteenden:

Gemensam vision

Samarbete / samverkan

Ansvar for kommande generationer
Attraktivitet

Byrakrati

Forsiktighet

Alla skrivna svar ifran fokusgrupperna har analyserats och sammanstallts med hjalp av Al och
redovisas pa sidorna 17 till 19.

Las mer om enkatundersdkningen och resultaten i tabellform i bilagorna.



Resultat

| detta avsnitt redovisas bilder av de mest valda varderingarna och hur de relaterar till Barrett
modellens sju nivaer. Vi har ocksa delat upp det dvergripande resultatet i olika demografiska
snitt enligt nedan.

Av 115 svar kom 25 svar fran privat sektor, 70 fran offentlig sektor och 20 fran civilsamhallet.
62 svarande var kvinnor och 52 var man (1 person valde att inte svara pa kon).

Overgripande resultat

Samlad bild av samhallet i Vasternorrland (allas SVar) .......ceevveeiiiiiiiie et ervee e eeaies s.9

KVINNOIS OCKH MEANS SVAN wuvniiiiiiiiiiiieieeieeeeeteeee e tete e seanesnesnesnesnesaesnesnessesnesnesnnsnesnsnesnnes s.10

Jamforelser av resultat

Personliga varderingar for ledare och nyckelaktorer (Privat/Offentligt/Civilsamhalle) .......... s.12

Nuvarande varderingar i Vasternorrland (Privat/Offentligt/Civilsamhalle) .........ccccevveerennnnnnne. s.12
Onskade varderingar/beteenden i Vasternorrland (Privat/Offentligt/Civilsamhalle) .............. s.13
Nuvarande varderingar i sin verksamhet (Privat/Offentligt/Civilsamhalle) ......ccccccevvvvneennneee. s.14
Onskade varderingar/beteenden i sin verksamhet (Privat/Offentligt/Civilsamhille) ............. s.14

Andra redovisningar av resultat

Vardringshopp (storsta skillnad i antal roster mellan nuvarande (CC) och énskade (DC)) .....s.15

Potentiellt begransade varderingar/beteenden valda for samhéllet i Vasternorrland ............. s.16

Resultat fran fokusgrupperna

Sammanfattning fran dialOZEINA ...cceeiiiiieiiiieiee et e e et ee e e e s seeeneeeaee s s.17

Huvudbudskap fran de avslutande reflektionerna ............ceeeeeeeeimiviiiiieeeieeeeeeeecceeee e, s.18

Fullstéandiga rapporter

For mer utforligare bilder av respektive snitt se bilaga ”Resultat i tabellform” (sid 33-46).

10



Samlad bild av samhallet i Vasternorrland (allas svar)

Tabellerna visar resultatet av de ord som flest antal respondenter totalt valt inom personliga virderingar,
nuvarande- och 6nskade kulturella véirderingar, samt den niva i Barrett modellen som ordet placerats pa.

Personliga varderingar

tar ansvar

engagemang

gora skillnad/ndgot betydelsefullt
ledarskap

samhéllsengagemang

humor/ gladje
samarbete/samverkan

positiv attityd

arlighet

familj

kreativitet

Nuvarande kulturella varderingar

osédkerhet om framtiden
éverkomliga bostadspriser
byrdkrati

forsiktighet

livskvalitet
stuprérsmentalitet
tillvaxt
samarbete/samverkan
arbetstillfallen
digitalisering

konst/ kultur/ sport

skylla pd varandra

Onskade kulturella vérderingar

arbetstillféllen

gemensam vision
samarbete/samverkan

ansvar for kommande generationer
attraktivitet

engagemang

palitlig samhaéllsservice

tillvaxt

demokratiska processer
ekonomisk stabilitet

inkluderande

46
42
41
40
40
35
35
34
30
28
28

61
52
50
45
45
41
38
35
32
29
29
29

41
39
37
35
35
34
34
31
30
30
30
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En koncentration av varderingar pa niva 5
(Samstammighet), men dven pa niva 6
(Samverkan).

De véljer ansvarstagande och engagemang for att
gora skillnad i det samhalle de ar en del av.

Huvudsakligen varderingar/beteenden
beskrivande basbehov (Niva 1-3).

5 av 10 varderingar ar potentiellt begransande,
sa som osdkerhet om framtiden, byrdkrati,
forsiktighet och stuprérsmentalitet, etc.

Mest valda ord pa niva 5 (intern samstammighet).

Maénga réster pa gemensam vision och
samarbete/samverkan. En dnskan att tydligare dra
at samma hall tillsammans.



Kvinnors och mans svar

Tabellerna visar resultatet av de ord som flest antal respondenter totalt valt inom personliga virderingar,
nuvarande- och 6nskade kulturella véirderingar, samt den niva i Barrett modellen som ordet placerats pa.

Personliga varderingar

Man Kvinnor
humor/ gladje 20 5 engagemang 27 5
positiv attityd 20 5 samarbete/samverkan 27 5
ledarskap 19 6 tar ansvar 26 4
. gora skillnad/ndgot betydelsefullt 25 6
samhallsengagemang 19 6
samhallsengagemang 21 6
tar ansvar 19 4
ledarskap 20 6
gora skillnad/n&got betydelsefullt 16 6
nyfikenhet 19 4
engagemang 15 > jamlikhet / jamstalldhet 17 4
arlighet 15 5 familj 16 >
entreprendériell 13 4 humor/ gladie 15 5
kreativitet 13 5 kreativitet 15 5
tillit och fértroende 13 5 6ppenhet 15 5
- 7 av 11 av de mest valda varderingar/beteenden dr samma mellan kvinnor och mans svar.
- Man valjer oftare ord som positiva, drliga och entreprendériell nar de beskriver sig sjalva.
- Kvinnor valjer oftare ord som samverkande, jimlika och 6ppna nar de beskriver sig sjalva.
- Man tycks identifiera sig mer med prestation och kvinnor mer med relation.
- Enbart kvinnor har valt jamlikhet/jdmstdlldhet som personlig vardering.
Nuvarande kulturella véarderingar
Méan Kvinnor
osdkerhet om framtiden 30 1 gsakerhet om framtiden 30 1
forsiktighet 27 1 i i
livskvalitet 27 6
overkomliga bostadspriser 26 1
. overkomliga bostadspriser 26 1
byrakrati 25 3
o .
stuprérsmentalitet 21 3 byrakrati 24 3
tillvaxt 20 1 samarbete/samverkan 22 5
livskvalitet 18 6 arbetstillfallen 19 1
skylla pa varandra 16 2 stuprérsmentalitet 19
arbetstillféllen 13 1
engagemang 18 5
digitalisering 13 3
h&llbarhet 13 7 tillvaxt 18 1
resursslgseri 13 3 férsiktighet 17 1
samarbete/samverkan 13 5 konst/ kultur/ sport 17 5

- Man och kvinnor véljer ord pa ett likartat satt da de beskriver kulturen i Vasternorrland

- Fler man véljer oftare potentiellt begransade varderingarna/beteenden som férsiktighet och skyller pG
varandra.

- Bland kvinnor &r det fler som viljer positiva ord livskvalitet och samarbete/samverkan.
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Onskade kulturella vérderingar
Méan

gemensam vision

arbetstillféllen

tillvaxt

ekonomisk stabilitet

engagemang

pdlitlig samhallsservice
samarbete/samverkan

attraktivitet

entreprendgriell

ansvar for kommande generationer

ta vara p3 potential i land och stad

18
17
17
16
16
16
16
14
14
13
13
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Kvinnor

arbetstillfallen

ansvar for kommande generationer
attraktivitet

gemensam vision
samarbete/samverkan
inkluderande

miljéansvar

anpassningsférmaga

demokratiska processer
engagemang

jamlikhet / jamstalldhet

24
22
21
21
20
19
19
18
18
18
18

- Bland kvinnor ar det fler som véljer ansvar fér kommande generationer och varderingar kring
samverkan och inkludering, samt ansvar fér miljén.

- Det ar fler mdn som valjer ord kring tillvéixt och ekonomisk stabilitet samt utveckling for att ta vara

potentialen.
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Jamforelse mellan sektorerna — Samhallet i Vasternorrland

Tabellerna visar resultatet av de ord som flest antal respondenter totalt valt inom personliga virderingar,
nuvarande- och 6nskade kulturella véirderingar, samt den niva i Barrett modellen som ordet placerats pa.

Personliga varderingar (PV) fér ledare och nyckelaktérer

Privat

tar ansvar

ledarskap
engagemang

géra skillnad/n&got betydelsefullt
samhallsengagemang
6ppenhet

ambition

familj

kreativitet

nyfikenhet

positiv attityd

tillit och fortroende

Offentlig

tar ansvar

humor/ glédje

ledarskap

samhallsengagemang

positiv attityd
samarbete/samverkan

gora skillnad/négot betydelsefullt
engagemang

arlighet

familj

Civilsamhalle

engagemang
jamlikhet / jamstélldhet

gora skillnad/ndgot betydelsefullt
nyfikenhet

arlighet

kreativitet

tar ansvar

erfarenhet

humor/ gladje
samarbete/samverkan

samhéllsengagemang

- Till stor del lika valda ord mellan de tre sektorerna nar de beskriver sig som individer.

- Inom offentlig sektor viljs oftare ord som humor/glddje och positiv attityd.

- Civilsamhallet valjer fler ord som jdmlikhet, nyfikenhet, drlighet och kreativitet.

- Oppenhet och ambition dr utmiarkande fér privat sektor.

Nuvarande kulturella varderingar (CC) fér samhéllet i Vasternorrland

Privat

byrakrati

dverkomliga bostadspriser
livskvalitet

forsiktighet

osékerhet om framtiden
arbetstillfallen
samarbete/samverkan
skylla pa varandra
stuprérsmentalitet

engagemang

Offentlig

osdkerhet om framtiden
6verkomliga bostadspriser
livskvalitet
stuprérsmentalitet

tillvaxt

férsiktighet

byrdkrati

arbetstillfallen
samarbete/samverkan

konst/ kultur/ sport

Civilsamhalle

osdkerhet om framtiden
byrakrati
forsiktighet
stuprérsmentalitet
tillvaxt

konst/ kultur/ sport
attraktivitet
digitalisering
elitism

h&llbarhet
resurssléseri

samarbete/samverkan

- ljamférelse med en liknade studie (www.Sverigestudien.se) ar bilden av kulturen i Vasternorrland

mycket mer positiv.

- Det attraktiva som valjs av flest ar éverkomliga bostadspriser och livskvalitet.

- De potentiellt begriansande varderingarna/beteenden &r osdkerhet om framtiden, byrdkrati och

férsiktighet.
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Onskade kulturella vérderingar (DC) fér samhéllet i Vasternorrland

Privat

demokratiska processer
entreprendriell
gemensam vision
attraktivitet

innovation

ansvar fér kommande generationer
hallbarhet

jamlikhet / jamstalldhet
kompetensutveckling
ledarskap

miljéansvar

samarbete/samverkan

Offentlig

arbetstillfallen

gemensam vision
samarbete/samverkan

ta vara pa potential i land och stad
ansvar for kommande generationer
engagemang

tillvaxt

attraktivitet

palitlig samhallsservice

ekonomisk stabilitet

inkluderande

Civilsamhalle

miljéansvar

pélitlig samhéllsservice
arbetstillfallen
demokratiska processer
ekonomisk stabilitet
konst/ kultur/ sport
samarbete/samverkan
védlkomnande

ansvar fér kommande generationer
attraktivitet
engagemang

hallbarhet

ta vara pa potential i land och stad

- De 6nskade varderingarna/beteende skiljer sig relativ mycket mellan de tre sektorerna.

- Det som dr gemensamt ar ansvar fér kommande generationer, samarbete/samverkan, attraktivitet,
och dven i viss man gemensam vision. Detta ar en av orsaken till att dessa ord valdes att prata om i de
efterféljande fokusgrupperna (se sid 18).

- Det finns en storre likhet mellan offentlig sektor och civilsamhallet, dar arbetstillféillen, ta vara pa
potential i land och stad, engagemang och pdlitlig samhdllsservice upplevs.

- Privat sektor 6nskar mer fokus pa entreprendriell och innovation, vilket den offentlig sektor och
civilsamhallet beskriver med ord som tillvéixt och arbetstillfdllen.

- Hdllbarhet och miljéansvar syns bara hos privat sektor och civilsamhallet.
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Jamforelse mellan sektorerna — Ur ett verksamhetsperspektiv

Tabellerna visar resultatet av de ord som flest antal respondenter totalt valt inom personliga virderingar,
nuvarande- och 6nskade kulturella véirderingar, samt den niva i Barrett modellen som ordet placerats pa.

Nuvarande kulturella varderingar (CC) i sin verksamhet

Privat

engagemang

gora skillnad/n&got betydelsefullt
lagarbete

erfarenhet

hallbarhet
samarbete/samverkan
samhéllsengagemang
standiga forbattringar
anpassningsférmaga
digitalisering
innovation

professionalism

Offentlig

engagemang
samarbete/samverkan

gdra skillnad/ndgot betydelsefullt
byr&krati

samhéllsengagemang

lagarbete

dialog

digitalisering

inkluderande

kostnadsminskning

stuprérsmentalitet

Civilsamhalle

engagemang
samhallsengagemang
samarbete/samverkan
lagarbete

dialog

erfarenhet

miljdansvar

socialt ansvarstagande

strategiska allianser

- lalla sektorer ar det flest som valjer engagemang for att beskriva sin egen verksamhetskultur.
- Aven samverkan / samarbete upplevs i alla sektorer.
- Potentiellt begransande varderingar valjs endast inom den offentliga sektorn nar man tanker pa sin

egen verksamhetskultur.

- Hdllbarhet (privat) och miljéansvar (civilsamhélle) ar inte bland de mest valda
varderingarna/beteenden nar offentlig sektor tanker pa sin verksamhet.
- Offentlig sektor véljer fler ord som handlar om inre effektivitet, eller inre ineffektivitet.

Onskade kulturella varderingar (DC) i sin verksamhet

Privat

anpassningsférmaga
engagemang
samarbete/samverkan
gora skillnad/ndgot betydelsefullt
héllbarhet
I&ngsiktighet
samhéllsengagemang
innovation

ekonomisk stabilitet
inkluderande
lagarbete

nyfikenhet

Offentlig

samarbete/samverkan
anpassningsférméga
tillit och fértroende
gemensam vision
engagemang
helhetstankande
lagarbete

humor/ gladje

Civilsamhalle

engagemang
ekonomisk stabilitet
gemensam vision
samarbete/samverkan
dialog

I8ngsiktighet

socialt ansvarstagande

féregd med gott exempel

dialog lagarbete

digitalisering anpassningsférmaga
hallbarhet
transparens

- De flesta 6nskar samma varderingar/beteenden som i sin nuvarande kultur sa som
samarbete/samverkan och engagemang.
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- Onskan i alla sektorer om gemensam vision, Iéngsiktighet och anpassningsférmdga.
- Fortsatt fokus pa hdllbarhet i privat och civilsamhalle, dock ej i offentlig sektor
- Offentlig sektor dnskar mer tillit och humor/glddje samt ord som kopplar till inre effektivitet.

Varderingshopp i samhallet Vasternorrland

Tabellen visar de valda ord ddr det dr stérst "hopp/glapp"”, mellan hur respondenterna anser att det dr idag och
hur de anser att det borde vara i samhdillet i Vésternorrland.

Vardering/beteende Nuvarande Onskade Hopp
ansvar for kommande generationer 3 35 32
gemensam vision 10 39 29
ekonomisk stabilitet 1 30 29
palitlig samhallsservice 8 34 26
ta vara pa potential i land och stad 6 29 23
inkluderande 8 30 22
jamlikhet / jdmstalldhet 6 26 20
anpassningsférmaga 9 28 19
tillgdng till halsovard 3 22 19
attraktivitet 18 35 17
miljdoansvar 12 29 17

Genom att jamf6ra de varderingar/beteenden som valts for att beskriva den nuvarande kulturen i
Vasternorrland med de som 6nskas, och sedan rangordnar dem efter de storsta skillnaderna, far vi en bild av
vad som efterfragas mest.

- Det efterfragas ett storre ansvarstagande i samhallet Vasternorrland, uttryckt i ansvar fér kommande
generationer, pdlitlig samhdllsservice, ta vara pa potential i land och stad, tillgang till hélsovard och
miljéansvar.

- Dessutom finns en 6nskan om mer delaktighet genom gemensam vision och inkluderande.

- Mer fokus pa ekonomisk stabilitet i regionen efterfragas av fler.
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Potentiellt begransade varderingar/beteenden valda for samhallet i
Vasternorrland

Hér redovisas samtliga valda potentiellt begransande ord sorterade i relation till Barrett modellens tre
basbehovsnivaer (Livskraft (niva 1), Relation (niva 2), och Prestation (niva3)). Orden presenteras i fallande
ordning efter antalet réster. Procentsatsen Gver varje niva ar i relation till totala antalet réster av samtliga valda
ord.

14% 7%
= det total = det total -

o Livskraft * ntalet e Relation * ntalet Prestation
roster roster

osakerhet om framtiden 61 skylla pd varandra 29 byr&krati

forsiktighet 45 konflikt/ aggression 19 stuprérsmentalitet

drog-/ alkoholbruk 16 isolation 11 resurssléseri

v&ld och brott 13 manipulation 10 makt

materialistiskt 11 tévlingsinriktad 6 elitism

miljoférstéring 11 diskriminering 5 apati

korruption 7

Denna redovisning av totalt antal potentiellt begransande varderingar heter ”Entropi Rapport” i Barrett-
modellen. Entropi i ett system (samhalle eller verksamhet) beskriver graden av obalans, energi lackage eller
ineffektivitet i ett system.

Av samtliga ord som valts for att beskriva samhallet i Vasternorrland, ar 35% klassade som potentiellt
begransande. Andelen totalt valda potentiellt begransande varderingar/beteenden 6ver 29% ar en allvarlig niva
och ar i den 6vre kvartilen i jamforelse med alla Barrett matningar gjorda de senast 10 aren. 35% &r en niva
som behover fordjupat fokus for att forstas och minimeras.

De potentiellt begransande orden beskriver ett upplevt agerande/beteende, men behover inte alltid vara
begransande. Som exempel kan namnas byrdkrati, stora verksamheter beh6ver mer omfattande system for att
styras och foljas upp. Om byrdkratin bygger pa radslan att inte vara effektiva eller att man inte tycker att man
kan litar pa medarbetarna och bygger system darefter, da kan byrdkratin bli en begransande faktor. Den driver
da icke vardeskapande arbete eller demotiverar medarbetare pa grund av bristande tillit.

Livskrafts relaterade ord (niva 1) tillsammans med prestationsrelaterade ord (niva 3) har flest antal valda
potentiellt begransande ord nar man tanker pa samhallet i Vasternorrland. For livskraft star osdkerhet om
framtiden och forsiktighet ut, och foér prestation har byrdkrati och stuprérsmentalitet flest antal roster.

I nivan for relation har skyller pd varandra flest roster.
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Resultat fran fokusgrupperna

For att fa en béattre och djupare forstaelse for innebérden och behoven kring de mest valda varderingarna och
beteenden for samhallet Vasternorrland bjods ledare och nyckelaktérer in att delta i fokusgruppsdialoger.
Under tre timmar diskuterades féljande ord: samarbete/samverkan, attraktivitet, gemensam vision och ansvar
fér kommande generationer. Som avslutning pa varje fokusgrupp holls en generell reflektion med samtliga
deltagare.

Har foljer en sammanfattning av de svar som samlades in fran gruppsamtalen samt den efterfoljande reflektionen.

Samarbete/samverkan

Vad betyder varderingen/beteendet?

Samarbete handlar om att bygga fortroende och respekt mellan parter, dar gemensamma mal och 6msesidig
nytta ar centrala. Deltagarna framhaller vikten av kunskaps- och resursdelning, 6ppen dialog och inkludering.
Samarbete ses som en pagaende process som kraver kontinuerligt engagemang och en forstaelse fér lagarbete
och kompletterande styrkor.

Varfor ar det viktigt? Vilka behov tillfredsstaller den?

Samarbete ar avgérande for att [6sa komplexa samhéllsutmaningar och framjar vardeskapande och effektivitet.
Det starker gemenskap och tillhorighet, vilket minskar isolering. Genom att samla olika perspektiv forbattras
den kollektiva intelligensen och initiativens synlighet, vilket skapar fértroende och hallbarhet inom
samhallsutvecklingen.

Hur ser den ut i handling? Vad gors idag som vi kan bygga pa?

Idag etableras forbattrade samverkansstrukturer och natverk som framjar granséverskridande samarbeten.
Digitala och fysiska plattformar anvands for att underlatta interaktioner, och kunskaps- och resursdelning ar
centralt i gemensamma projekt. Framgangsrika initiativ visar pa mognad och forbattrade attityder till
samarbete.

Vad (hur) begransar oss idag for att leva denna vardering/beteende fullt ut?

Begransningar inkluderar ojamlikhet i dialogen, dar vissa aktérer dominerar, och byrakratiska strukturer som
hindrar informella interaktioner. Brist pa ledarskap och samordning skapar forvirring och hindrar enhetlig
riktning. Kulturella barridrer och tids- samt resursbegransningar begransar individers och organisationers
engagemang. Dessutom leder otydliga mal och okunskap om resurser till ineffektivt samarbete.

Attraktivitet

Vad betyder virderingen/beteendet?

Attraktivitet kan betyda flera olika saker men kan definieras som en subjektiv upplevelse, dar individuella
perspektiv och kanslor ar centrala. Den kopplas till mojligheter och livskvalitet, vilket inkluderar faktorer som
sdkerhet och stolthet 6ver omgivningen. Deltagarna betonar vikten av gemenskap och tillhorighet, vilket
framjar samhallsengagemang. Dessutom ses en kdnslomassig koppling som viktig for att skapa en positiv
uppfattning om regionen.

Varfor ar det viktigt? Vilka behov tillfredsstaller den?

Attraktivitet skapar en kansla av tillhérighet, ekonomisk vitalitet och livskvalitet, samtidigt som den framjar
mangfald och hallbarhet. Det starker den individuella och kollektiva identiteten och fungerar som en positiv
representation av Vasternorrland.

Hur ser den ut i handling? Vad gors idag som vi kan bygga pa?

Idag utnyttjas regionens styrkor genom samhallsengagemang och gemensamma initiativ. Det finns fokus pa
hallbarhet, positiv kommunikation och att bygga autentiska berattelser som starker den lokala identiteten.
Samarbete 6ver granserna for att 6ka regional synlighet dr ocksa en viktig aspekt.
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Vad (hur) begransar oss idag for att leva denna vardering/beteende fullt ut?

Begransningar inkluderar bristande inkludering och representation, osakerhet kring varumarke och identitet,
samt bristande infrastruktur. Forsiktighet och ett territoriellt tdnkande hindrar innovation och samarbete,
medan negativa historiska uppfattningar och en brist pa positiva berattelser skapar hinder fér tillvaxt och
forandring.

Eﬂensam vision

Vad betyder varderingen/beteendet?

Den|befintliga visionen for Vasternorrland ar viktig och avgérande for en positiv utveckling i regionen. Visionen
upplevs som gemensam for manga aktorer, men behover fa en bredare och djupare forankring for att skapa
enighet och sammanhallning hos fler aktorer i Vasternorrland, for att fa alla att arbeta mot samma mal och
kdanner en tydlig riktning for framtiden. Deltagarna ser behovet av att ytterligare varda och forankra en
gemensam identitet och framja det kollektiva engagemanget. Under kriser blir en gemensam vision annu
viktigare for att vagleda beslut och atgarder. Inkludering av alla intressenter ar ocksa central for att sakerstalla
olika perspektiv.

Varfor ar det viktigt? Vilka behov tillfredsstaller den?

En gemensam vision framjar ekonomisk utveckling och samarbete mellan olika aktorer, vilket skapar en kédnsla
av tillhorighet. Den ger tydlighet och riktning, starker demokratisk delaktighet, och bygger fortroende for
framtiden. Dessutom majliggor den kollektiv paverkan och effektivitet i investeringar och initiativ.

Hur ser den ut i handling? Vad gors idag som vi kan bygga pa?

Idag pagar olika samarbetsprojekt som framjar samverkan mellan intressenter. Det finns etablerade regionala
natverk och strukturerade arbetssétt for att stodja gemensamma initiativ. Framgangsrika exempel pa
samverkan lyfts fram for att inspirera till ytterligare engagemang och gemensamma insatser.

Vad (hur) begransar oss idag for att leva denna vardering/beteende fullt ut?

Begransningar inkluderar geografiska uppdelningar, bristande engagemang och synligt ledarskap i den regionala
utvecklingsstrategin. Kortsiktigt ekonomiskt tankande och politiska utmaningar hindrar langsiktiga beslut. Ett
svagt varumarke och kulturella skillnader forsvarar en enad vision. Dessutom skapar bristande kommunikation
och fér manga strategier forvirring, vilket forsvarar fokuserade insatser.

Ansvar for kommande generationer

Vad betyder varderingen/beteendet?

Varderingen ansvar for kommande generationer fokuserar pa att skapa hallbara I6sningar inom ekonomiska,
miljdmassiga och sociala aspekter. Den betonar vikten av att ge ungdomar egenmakt genom utbildning, framja
solidaritet och inkludering, och att fatta langsiktiga beslut med tanke pa framtiden. En stark kdnsla av
medborgaransvar och bevarande av kulturarvet dr ocksa centrala aspekter.

Varfor ar det viktigt? Vilka behov tillfredsstaller den?

Ansvar for kommande generationer stimulerar tilltron att bygga for framtiden, vilket starker den psykiska halsan
och gemenskapen. Ett bevarande av kulturarvet och identiteten till Vasternorrland sakerstaller kontinuitet,
medan ekonomisk livskraft och attraktivitet bidrar till en positiv livskvalitet. Langsiktig planering och
kompetensutveckling av framtida medborgare och ledare ar avgorande for en hallbar utveckling.

Hur ser den ut i handling? Vad gors idag som vi kan bygga pa?

Flera initiativ fokuserar pa hallbarhet och férebyggande atgarder, inklusive samarbeten mellan kommuner och
foretag. Utbildning och praktikprogram forbattras for att ge ungdomar praktiska erfarenheter. Dialog mellan
generationer och effektiv resurshantering framjar langsiktig hallbarhet och tydliga mal inom
samhallsutveckling.
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Vad (hur) begransar oss idag for att leva denna vardering/beteende fullt ut?

Begransningar inkluderar ineffektivt beslutsfattande som inte stammer 6verens med langsiktiga mal, samt
utmaningar med att engagera ungdomar i beslutsprocesser. Resursbegransningar och byrakratiska hinder
skapar svarigheter for genomférande av viktiga forandringar. Kortsiktigt fokus, kommunikationshinder och
externa faktorer som politisk instabilitet i omvarlden begransar formagan att planera effektivt for framtiden.

Huvudbudskap fran de avslutande reflektionerna i fokusgrupperna

1. Foérdjupa samtalen: Det finns en 6nskan om fortsatta och mer djupgaende diskussioner om viktiga
amnen for att bygga en mer gemensam forstaelse och samarbetskultur.

2. Gemensam vision: RUS visionen har inte natt ut och forankrats tillrdckligt for att férena de olika
intressenterna. Bjud in och involvera perspektiv fran fler aktorer i kommunikationen av visionen for
att skapa battre gemensam forstaelse och dgarskap.

3. Vikten av ledarskap: Ett starkare och mer synligt ledarskap efterfragas for att motivera ledare och
nyckelaktérer att bidra till den regionala utvecklingsprocessen pa ett mer effektivt satt.

4. Samarbete och fortroende: Aven om samarbete redan finns dr det viktigt att forbattra fértroendet
mellan intressenter och prioritera det gemensamma basta framfor individuella intressen for ett
effektivt samarbete.

5. Engagera ungdomar: Det finns ett behov av att involvera ungdomar i beslutsprocesser och att skapa
forebilder som ér tilltalande/inspirerande

6. Kommunikativt stéd: Det finns en 6nskan om att géra kommunikationsstrategin mer kdnd for att
sakerstalla att alla intressenter forstar malen och konsekvenserna av RUS, vilket framjar storre
engagemang och handling.
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Analys

Valda varderingar och beteende av ledare och nyckelaktérer i Vasternorrland ger “nycklar” till att tolka och
forsta manskliga drivkrafter. Bade for personligt agerande och beslutsfattande, men dven hur man upplever och
onskar sig att kulturen i Vasternorrland ska fungera som bast.

| denna rapport fokuseras analysen pa den gemensamma bilden av samhallet i Vasternorrland for att se hur
kulturen framjar alternativt hindrar mojligheten att uppna de gemensamma malen uttryckta i RUS.

Analys av personliga varderingar
Ledare och nyckelaktorer i Vasternorrland valjer en stark uppsattning personliga varderingar och beteenden
nar de beskriver sig sjélva, vilket visar pa deras potential for effektivt och empatiskt ledarskap.

De valda orden tyder pa ett tydligt atagande for ansvarstagande, djupt engagerade i att gora en konkret
skillnad inom sin verksamhet. Det visar ocksa pa ett aktivt deltagande i samhallsfragor.

Nar de viljer ord som samarbete och fértroende framjar dessa ledare och nyckelaktorer en samarbetsvillig
arbetsmiljé som ar avgorande for att ta itu med regionala utmaningar.

Kreativitet och nyfikenhet ar avgdrande for att anpassa sig till forandringar och vdalkomna innovativa 16sningar,
medan dppenhet tyder pa en mottaglighet for olika perspektiv.

Empati och ett dtagande fér jdmlikhet understryker en hangivenhet till inkludering, vilket ar en fordel for alla
de interagerar med.

Ord som anpassningsférmdga och entreprenérsanda kan underlatta for att navigera genom regionens
foranderliga landskap.

Analys av nuvarande kulturella varderingar i samhallet

Ledarnas och nyckelaktorers val av nuvarande kulturella varderingar och beteenden fér samhallet i
Vasternorrland visar pa viktiga styrkor som regionens livskvalitet, som forstarks av naturens skénhet, kulturell
livskraft och en kansla av gemenskap.

Bostdder till 6verkomliga priser och tillgang till sysselsédttning och utbildningsméjligheter tyder pa en
upplevelse av att regionen investerar i sin framtid och stravar efter att erbjuda sina medborgare nédvandig
kompetens och mojligheter.

Dessutom kan man tolka en stark upplevelse av samverkan och engagemang med en samarbetsanda som
syftar till att uppna gemensamma mal.

Dessa positiva aspekter star dock i kontrast till flera utmaningar. Ledarna har dven valt ord som oro fér
framtiden, vilket aterspeglar en bredare osikerhet som kan paverka regionens utveckling. Strukturella problem
som byrdkrati och stuprérsmentalitet ses som hinder som bromsar beslutsfattandet och hammar innovation.
En kultur av skuldbeldggande och resurssiéseri, skulle kunna undergrava den sociala sammanhallningen och
stabiliteten. Dessa potentiellt begransande varderingar/beteenden behdver fortsatt utforskas for att fa en
tydligare bild av vad och pa vilket sett de kan begrdnsa arbetet med att na malen i RUS.

| jamforelse med liknande studier som www.Sverigestudien.se sa ger ledarna och nyckelaktorernas bild av
samhallet i Vasternorrland en mer positiv bild an lokalsamhallet i Sverigestudien. Darmed inte sagt att de
begransande faktorerna som lyfts fram kan ignoreras. Se nedan "Potentiellt begransande faktorer”.

Trots dessa utmaningar kan man se entreprendrsandan och innovationen som viktiga styrkor som behdver mer
stod for att fullt ut gynna regionen. Att ta itu med dessa problem, samtidigt som man utnyttjar befintliga
styrkor, ar avgorande for Vasternorrlands ledare och nyckelaktorer for att sakerstélla en hallbar och
vdlmaende framtid.
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Analys av onskade kulturella varderingar i samhallet

Ledare och nyckelaktorer malar upp en 6nskan om en framtid dar regionen blomstrar genom en kultur som
bygger pa samarbete, inkludering och hdllbarhet. Centralt ar vikten av en gemensam vision och samarbete.
Gemensamma anstrangningar och anpassning ar nycklar till att uppna de gemensamma malen.

Behovet av sysselsdttningsmdjligheter och finansiell stabilitet betonas, vilket sdkerstaller att regionens
ekonomi ar robust for att sdakra utvecklingen av regionen

De prioriterar ocksa miljéansvar och héllbarhet, vilket aterspeglar deras engagemang for att skydda regionen
for framtida generationer.

De foresprakar en balanserad utvecklingsstrategi som utnyttjar potentialen i bdde stads- och
landsbygdsomraden, samtidigt som den framjar anpassningsférmdga och innovation for att forbli
konkurrenskraftig i en féranderlig varld.

Delaktighet och jamlikhet lyfts fram som grundlaggande varderingar som sékerstaller att alla i regionen har
tillgang till mojligheter och fordelar av tillvaxt.

Dessutom betonar de vikten av tillférlitliga offentliga tjéinster och en stark demokratisk process som
sakerstaller en rattvis och effektiv styrning.

Analys av potentiellt begransande faktorer

Ledarna pekar pa flera kulturella attribut som potentiellt kan begrénsa regionens utveckling. Dessa bekymmer
kretsar kring teman som rddsla for framtiden, byrékratisk, inre ineffektivitet, misstro, sociala klyftor och
bristande hdnsyn till miljén.

En réddsla for framtiden och 6verdriven férsiktighet kan leda till tvekan nar det galler att ta till sig nodvandiga
forandringar och innovationer, vilket kan hindra regionens anpassningsférmaga och tillvaxt.

Byrdkratin och den upplevda stuprérsmentaliteten inom organisationer bromsar beslutsfattandet och hindrar
samarbetet, vilket leder till ett splittrat utvecklingsarbete. Dessutom urholkar en miljo av skuldbelédggande,
konflikter och manipulation fortroendet och avskracker fran gemensam problemlésning.

Sociala fragor som isolering, elitism och diskriminering bidrar till 6kade klyftor inom samhillet, vilket forhindrar
en enhetlig strategi for regionala utmaningar.

Miljéférstéring och materialism och apati forsdmrar bade den naturliga och sociala miljon, vilket begransar en
hallbar utveckling.

Analys av kvinnors och mans svar

Likheterna i personliga varderingar mellan kvinnor och man som svarat pa enkaten visar pa en solid grund av
integritet, engagemang och anpassningsférmdga, vilket ar avgérande for effektiv styrning och
samhallsengagemang.

Man betonar ord som optimism och entreprenérsanda, medan kvinnor i hégre utstrackning betonar
inkludering, samarbete, jamlikhet och 6ppenhet. Tillsammans bildar dessa varderingar/beteenden ett robust
ledarskapsramverk som samtliga behovs for att beméta befintliga och kommande samhallsutmaningar samt
leda utvecklingen framat for en hallbar region.
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Analys av kulturella varderingar ur ett verksamhetsperspektiv

Pa fragan vilka varderingar och beteenden vi skulle vilja om vi tankte pa var egen verksamhet (privat sektor,
offentlig sektor och civilsamhalle) sa upplever de sina nuvarande verksamheter och sina framtida mal pa olika
satt inom de olika sektorerna.

Privat sektor praglas av ett starkt fokus pa entreprenérskap, innovation och hdéllbarhet. De betonar vikten av
Idngsiktighet och anpassningsférmdga for att mota framtida utmaningar. Det finns en tydlig vilja att fortsatta
driva pa for innovation och tillvixt, samtidigt som hdllbarhet och miljéansvar ses som viktiga faktorer att
beakta.

Offentlig sektor uppvisar ett personligt engagemang for att samarbeta och gora skillnad i samhéllet. Men
brottas daremot med interna utmaningar sasom byrdkrati och ineffektivitet, dar férsiktighet och
stuprérsmentalitet hindrar snabba beslut och utveckling. De nuvarande varderingarna speglar ett behov av
béttre inre effektivitet och tillit. | sina 6nskade varderingar lyfter de fram ett starkare fokus pa samverkan,
gemensam vision och inkludering, men hdllbarhet ar inte lika framtradande val av vardering som i de andra
sektorerna.

Civilsamhallet kdnnetecknas av ett djupt engagemang for socialt ansvar och miljéfragor. Ansvar fér kommande
generationer, samverkan och hdllbarhet ar centrala i deras varderingar, bade nuvarande och 6nskade. De
strévar efter att starka gemenskapen och sakerstélla att alla i samhaéllet kan bidra till en hallbar utveckling.

Trots dessa skillnader finns gemensamma mal, sarskilt en gemensam vision och samarbete 6ver
sektorsgranserna, vilket ses som avgorande for att regionen ska na sina langsiktiga utvecklingsmal. Sektorerna
delar en 6nskan om att 6vervinna hinder och skapa battre samverkan for att tillsammans méta framtida
utmaningar.

Darfor blir analysen av fokusgrupps dialogerna viktiga for att férsta vad vi menar nér vi valt ord som gemensam
vision och samarbete/samverkan. Se nedan.

Analys av resultatet ifran fokusgrupperna

Samarbete/samverkan

Samarbete definieras som en process som bygger pa fortroende och respekt, med gemensamma mal som
grund. Deltagarna betonar vikten av kunskaps- och resursdelning, 6ppen dialog och inkluderande metoder.
Denna vardering dr avgorande for att hantera komplexa samhallsutmaningar och framja gemenskap, vilket i sin
tur starker den kollektiva intelligensen. Det finns dock hinder som ojamlikhet i dialogen, byrakratiska
strukturer och brist pa ledarskap, vilket begransar méjligheterna till effektivt samarbete.

Attraktivitet

Attraktivitet uppfattas som en subjektiv upplevelse kopplad till livskvalitet och gemenskap. Den ar viktig for att
skapa en kansla av tillhérighet och ekonomisk vitalitet, samtidigt som den starker den kollektiva identiteten.
Deltagarna uttrycker en 6nskan om att bygga pa regionens styrkor genom samhallsengagemang och
gemensamma initiativ. Utmaningar som bristande inkludering och osakerhet kring varumarke och identitet
hindrar dock den fulla potentialen av attraktivitet.

Gemensam vision

En gemensam vision betonar vikten av enhet och sammanhallning, dar alla arbetar mot samma mal.
Deltagarna ser behovet av att skapa en gemensam identitet och framja kollektivt engagemang. En tydlig och
inkluderande vision kan framja ekonomisk utveckling och samarbete mellan aktorer, vilket skapar en kansla av
tillhorighet. Trots pagaende samarbetsprojekt och initiativ, begransar geografiska uppdelningar och bristande
kommunikation méjligheterna till en enad vision.

Ansvar féor kommande generationer

Denna vardering fokuserar pa att skapa hallbara l6sningar for framtiden och betonar vikten av att ge
ungdomar egenmakt. Deltagarna understryker behovet av langsiktig planering och inkludering av unga i
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beslutsprocesser. Detta ansvar framjar framtidsorientering och gemenskap, men utmaningar som ineffektivt
beslutsfattande och bristande resurser begransar férmagan att fullt ut leva upp till denna vardering.

Avslutande reflektioner med fokusgrupperna

Reflektionerna fran fokusgrupperna visar en 6nskan om djupare samtal for att bygga en gemensam forstaelse
och samarbetskultur. Deltagarna efterfragar ett starkare och synligare ledarskap for att styra den regionala
utvecklingen effektivt och betonar vikten av att engagera ungdomar i beslutsprocesser. En utvecklad
kommunikationsstrategi ses som avgorande for att sdkerstalla att alla intressenter forstar malen och
konsekvenserna av gemensamma initiativ, vilket framjar storre engagemang och handling.

Sammanfattande analys

Vardeanalysen fokuserar pa de kulturella och organisatoriska varderingar som praglar ledarskapet och
nyckelaktorerna i Vasternorrland, samt hur dessa varderingar kan paverka regionens framtida utveckling. En
central slutsats ar att bade personliga och kulturella varderingar starkt paverkar hur ledare och nyckelpersoner
agerar och samarbetar for att framja regionens utveckling. De varderingar som lyfts fram i rapporten speglar ett
engagemang for samarbete, innovation och hdllbarhet, men dven att vissa strukturella hinder bromsar
utvecklingen.

Personliga vérderingar hos ledare och nyckelaktérer

Ledarna i Vasternorrland beskriver sig sjdlva genom varderingar som ansvarstagande, samarbete och
fortroende. Dessa egenskaper visar pa ett starkt engagemang fér att skapa en inkluderande och samarbetsvillig
arbetsmiljo, vilket ar viktigt for att hantera de utmaningar som regionen star infor. Kreativitet, nyfikenhet och
Oppenhet framhalls som kritiska faktorer for att vdlkomna nya l6sningar och perspektiv. Samtidigt ar varden
som empati och jidmlikhet centrala for att framja inkludering och social sammanhallning.

Nuvarande kulturella virderingar i samhdllet

Det nuvarande samhallsklimatet i Vasternorrland préglas av positiva attribut som livskvalitet, gemenskap och
en stark koppling till naturen. Samverkan och engagemang ses som styrkor, men det finns ocksa utmaningar
som byradkrati, stuprérsmentalitet och oro fér framtiden. Dessa problem kan forsvara beslutsfattandet och
hdamma innovation. En kultur av skuldbeldggande och resurssléseri utgor ocksa hinder for regionens sociala och
ekonomiska utveckling.

Onskade vérderingar och potentiella begrdnsningar

Framtidsvisionen for Vasternorrland praglas av en stark 6nskan om samarbete, hdllbarhet och inkludering.
Ledarna ser en balans mellan stads- och landsbygdsutveckling som nédvandig for att skapa en hallbar och
robust ekonomi. Samtidigt lyfter rapporten fram flera potentiellt begransande faktorer, sasom byrdkrati, rddsla
foér framtiden och sociala klyftor, som kan hdmma regionens tillvdxt. For att 6vervinna dessa hinder behdvs mer
stod for innovation och entreprenérskap.
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Summering och rekommendationer

Den har rapporten presenterar och reflekterar kring resultaten av den vardegrundsanalys som genomforts i
Vasternorrland. Resultatet ger en nuldgesbild av rddande och 6nskade varderingar och beteenden bland ledare
och nyckelaktorer och kommer vara aktuellt under ett antal ar framover. Resultaten av vardegrundsanalysen
kan med fordel diskuteras vidare for att pa sa satt fortsatta att bidra till en gemensam bild av och forstaelse for
de varderingar/beteenden som praglar ledare och nyckelaktorer i Vasternorrland, samt hur dessa paverkar
regionens utvecklingsarbete och férmagan att nd malen i RUS. For detta kravs ett fortsatt engagemang att
varda och odla den kultur som vi 6nskar, samt ta tag i det som kan begransa oss. Utan ett ledarskap for detta
fortsatta arbete kommer vardet av denna analys snabbt ga till spillo. Region Vasternorrland foreslas ta pa sig
ledarskapet att halla samman och driva arbetet med att odla den 6nskade kulturen i Vasternorrland.

”Nycklar” till viktiga styrkor

1. Engagemang och samarbete: Bade RUS och vardegrundsanalysen betonar samarbete som en styrka i
regionen. Det finns en stark vilja till samverkan mellan offentlig sektor, naringsliv och civilsamhalle.
Fokusgrupperna lyfter fram exempel pa framgangsrika samarbeten, till exempel inom turism och
kultur som kan utgoéra en grund foér framtida utveckling.

2. Hallbarhetsfokus: RUS har en tydlig hallbarhetsinriktning, bade ekonomiskt, socialt och miljémassigt.
Vardegrundsanalysen visar att regionens aktorer varderar ansvar for kommande generationer och
miljéansvar hogt, vilket 6verensstammer med malen i RUS om en hallbar regional utveckling.

3. Kultur och attraktivitet: Regionens kulturvarden och naturresurser framhalls bade i RUS och i
vardegrundsanalysen. Attraktivitet och gemensam vision &r centrala teman i bada dokumenten, dar
den rika kulturmiljon och det starka lokala engagemanget ger regionen en unik identitet.

”Nycklar” till viktiga hinder

1. Administrativ ineffektivitet och byrakrati: Ett aterkommande hinder som lyfts i vardegrundsanalysen
ar den administrativa ineffektiviteten och stuprérsmentalitet. Detta star i kontrast till RUS ambition
om ett modigt ledarskap och gransoverskridande samarbeten. Forsiktighet och byrakrati kan hamma
innovation och utveckling.

2. Demografiska utmaningar: RUS betonar den dldrande befolkningen och utflyttning som stora
utmaningar. Bristen pa unga ledare och engagemang och delaktighet fran yngre generationer kan
forsvara for regionen att sdkerstalla en langsiktig utveckling och uppna malen om en hallbar
kompetensforsoérjning.

3. Stuprorsmentalitet och bristande samordning: Samtidigt som samarbete ses som en styrka, finns det
hinder i form av forsiktighet, stuprorsmentalitet och bristande samordning, sarskilt mellan olika
sektorer och aktorer. Detta kan hindra den funktionella samverkan som RUS framhaller som central
for att realisera Vasternorrlands vision.

Rekommendationer for att bygga pa styrkor och 6verkomma hinder:

1. Ledarskap och gemensam vision: Ett starkare och tydligare ledarskap ar avgérande for att forankra
den gemensamma visionen for alla aktérer i regionen. Dartill forankra en mer effektiv
kommunikationsstrategi som formedlar Vasternorrlands mal och framsteg kontinuerligt till ledare och
nyckelaktorer ar nodvandigt for att skapa delaktighet och engagemang.

2. Forenkla och effektivisera administrativa processer: For att na ambitioner om ett modigt ledarskap
och effektivare beslutprocesser maste regionen arbeta for att minska den administrativa
ineffektiviteten och minimera kulturen av forsiktighet. Forenklade beslutsprocesser och béttre
samordning mellan olika sektorer kan minska stuprérsmentaliteten och mojliggéra snabbare
utveckling.

3. Forstark samarbetsstrukturer: Investera mer i samarbetet mellan sektorerna (offentlig, privat och
civilsamhallet). For att 6verkomma hinder som stuprérsmentalitet behover alla aktorer i regionen
starka sina samarbetsstrukturer och uppmuntra till mer interaktion och kunskapsdelning.

4. Skapa ungdomsengagemang: Ett viktigt fokusomrade bor vara att engagera yngre generationer i
beslutsprocesser och skapa fler utbildningar och majligheter fér unga. Genom att inkludera fler unga i
det regionala utvecklingsarbetet kan regionen skapa en tydligare bild av-nya behov och trender och
dartill framtida kompetensférsorjningsbehov och pa sa satt bidra till en mer innovativ och hallbar
framtid.
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5. Framja hallbar innovation: Att fortsatta bygga pa regionens styrkor inom hallbarhet och innovation &r
avgorande for en fruktbar framtida. Investeringar i forskning och kompetensutveckling, sarskilt inom
grona teknologier och bioekonomi, ar viktiga for att stimulera till mer en hallbar och motstandskraftig
ekonomi.

6. Tatillvara pa sektorernas skillnader: Privat sektors innovations- och entreprendrskraft framjar snabb
anpassning och tillvaxt genom nya idéer. Offentlig sektors samordningsformaga mojliggér gemensam
resurshantering och langsiktig planering. Civilsamhallets engagemang for socialt ansvarstagande och
mer inkluderande forhallningsatt odlar en mer jamlik och hallbar kultur. Genom samverkan och
respekt for dessa olikheter kan regionen optimera sina resurser och na gemensamma mal snabbare.
Varje sektor bidrar med avgorande perspektiv for att mota framtida utmaningar.

Genom att bygga vidare pa styrkor och samtidigt ta itu med identifierade hinder finns goda mojligheter for
ledare och nyckelaktérer i Vasternorrland att bidra till att malen i RUS uppfylls.

Fortsatta dialoger och arbete

Anvand garna designen av fokusgrupperna och dess fragestallningar (se bilaga 3) i det fortsatta arbetet for att
tillsammans i dialogform prata om och forsta de valda ordens betydelse. Det skapar forutsattningar for att odla
ett 6ppnare och battre samarbete och baserat pa tillit mellan regionens olika aktérer i de olika RUS initiativen.
Anvand resultatet fran era dialoger till att komma till battre beslut och handling.

Hér ar nagra ytterligare forslag pa VAD dessa medskapande dialoger kan fokusera pa:

- Vad ar det i livskvalitet som vi kan ta vara pa och utveckla for ett mer attraktivt och hadllbart
Vasternorrland?

- Hur kan jag aktivt bidra och medskapa for att vi skall fa en tydligare, mer spridd och attraktiv
gemensam vision for regionen?

- Vad kravs for att vi skall uppfattas erbjuda en pdlitlig samhdllsservice och demokratiska processer?

- Hur kan vi agera och stimulera till ett mer inkluderande satt att arbeta for vara mal i RUS?

- Hur kan vi minimera kadnslan kring osékerhet om framtiden?

- Vad innehaller orden som byrdkrati, forsiktighet, stuprérsmentalitet och skyller pa varandra? Vad kan
vi gora for att minimera det som hindrar/saktar ned vart arbete att na malen i RUS?

Den del som inte tagits tillvara pa annu ar att fordjupa sig och dra nyttan av verksamhetsperspektivet fran de
tre sektorerna, offentlig sektor, privat sektor och civilsamhallet. Ett mer utforligt underlag for dessa perspektiv
finns i bilagan ”Resultat i tabellform”. Kring dessa underlag kan man samla olika aktdrer inom sin egen sektor
och fora dialoger for att forsta och bygga pa det goda samt medvetet hantera de som kan tankas hindra oss
fran att agera mer effektivt tillsammans. Design och fragor som anvandes i fokusgrupperna kan med fordel
anvandas som en start pa dessa dialoger.
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Bilaga 1, Urval organisationer/aktorer

Aktorer som bjudits in till att svara pa enkatundersokningen om varderingar och beteenden

ABF

Almi

Arbetsférmedlingen
Bizmaker

Bolagsverket

Bron innovation
Coompanion Vasternorrland
Destination Hoga Kusten (HK Dest)
Destination Sundsvallsregionen
DIGG

Din Tur

EEN

Energikontoret

ESF-radet

Film Vasternorrland
Friluftsframjandet
Foreningsarkivet
Foretagarna Harnosand
Foretagarna Kramfors
Foretagarna Sollefted
Foretagarna Sundsvall
Foretagarna Timra
Foretagarna Vasternorrland
Foretagarna Ange
Féretagarna Ornkoldsvik
Forsakringskassan
Handelskammaren

Hela Sverige ska leva
HEMAB
Hemsl6jdskonsulenterna
Hola folkhdgskola
Hushallningssallskapet
Harnosand folkhogskola
Harndsands kommun

Hoga kusten industrigrupp
Hoga kusten turism
Innovationsarena O-vik
Institutet for tillampad hydraulik

IUC Vasternorrland

KAIKU, Foreningen for sverigefinsk kultur

Kollektivtrafikmyndigheten
Kommunférbundet Vasternorrland
Kramfors kommun

Leader Hoga Kusten

Leader Mittland+

LO

LRF Vasternorrland

Lansmuseet VN

Lansstyrelsen Vasternorrlands lén
Mellansel folkhogskola
Mittuniversitetet

Musik Vasternorrland
Musikmakarna

Noerthenaestie

Norrdans

Norrlands natverk for musik, teater och dans

Norrtag

NTF VN

Nya Ostkustbanan
Naringslivsarkivet
Region Vasternorrland
Regionbiblioteket

RF SISU

RFSL

Riksarkivet

Samtliga riksdagsledamoter for Vasternorrland

Riksteatern
RISE

RISE Processum

Samordningsforbundet Harnésand-Timra

Samordningsférbundet i Kramfors

Samordningsférbundet i Ornskéldsvik

Samordningsférbundet Solleftea
Samordningsforbundet Sundsvall
Samordningsforbundet Ange
Scenkonst Vasternorrland
Skogsstyrelsen

Sollefted kommun

SPSM

SPV
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Studieférbundet Bilda Mitt
SUNDSVALL ENERGI
Sundsvalls kommun
Svenska kyrkan, Harnésands stift
Svenskt Naringsliv

TCO

Teater Vasternorrland
Technichus

Tillvaxtlabbet
Tillvaxtverket

Timrd kommun

Torsboda Industrial Park
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Trafikverket

Ung foretagsamhet

Vinnova

Vasternorrlands hembygdsférbund
YH-féreningen Vasternorrland
Alsta folkhogskola (Fransta)

Alsta folkhdgskola (Sundsvall)
Ange kommun

Ovik Energi

Oviks industrigrupp

O-viks kommun



Bilaga 2, Enkatundersokningen

Enkatundersokningen var webbaserad och bestod av fem fragor dar respondenten fick valja 10 ord fran en lista
av 88-113 varderingar/beteenden.

Listan av ord arbetades fram baserat pa Barretts erfarenhetsbank av personliga, samhallsmassiga och
verksamhetsmassiga varderingar och beteenden. Denna bas av varderingar och beteenden granskades och
justerades i samarbete med representanter ifran Regio Vasternorrland. Féljande ord var valbara for;

Personliga varderingar och beteenden (88 ord)

ambition
anpassningsférmaga
anstallningstrygghet
balans hem/arbete
bekvdm med osékerhet
beldning
beslutsamhet
bevarande av naturen
coaching/ mentorskap
dialog

effektivitet
ekonomisk stabilitet
empati

engagemang
entreprendriell
entusiasm

erfarenhet
erkdnnande

etik

excellens

familj
forandringsobenagen
forlatande instéallning
forsiktighet

globalt tdnkande
langsiktigt perspektiv

gora skillnad/négot
betydelsefullt

hélsa

hansyn till kommande
generationer

hjalpsamhet

humor/ gladje
inflytande

initiativ
inkluderande
inlyssnande
innovation
integritet
jamlikhet / jamstalldhet
konfliktlosning
konfliktradd
kontroll

kreativitet

kvalitet

ledarskap
livskvalitet

logik

makt

mangfald
materialistiskt
miljoansvar

mod

nyfikenhet

omtanke

personlig utveckling
positiv attityd
prestation
professionell utveckling
rattvisa

respekt

risktagande

sakerhet
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samarbete
samhallsengagemang
sjalvdisciplin
sjalvforverkligande
sjalvstandig
kontinuerligt larande
stolthet

talamod

tar ansvar
tavlingsinriktad

tillit och fortroende
tjana andra
tydlighet
uppdragsfokusering
uthéllighet
valbefinnande
valstand

vanskap

vara bast

vara omtyckt
visdom

vision
volontararbete
arlighet

odmjukhet

oppen kommunikation

oppenhet



Kulturella varderingar och beteenden ur ett samhaéllsperspektiv (107 ord)

aktivism

andlighet
anpassningsférmaga
anstallningstrygghet

ansvar for kommande
generationer

apati

arbetstillfallen
attraktivitet
beslutsamhet
byrakrati

coaching/ mentorskap
demokratiska processer
dialog

digitalisering
diskriminering

drog-/ alkoholbruk
effektivitet

ekonomisk stabilitet
elitism

empati

engagemang
entreprendriell
entusiasm

erfarenhet

estetik

etik

familj

forldtande installning
forsiktighet

fred

gemensam vision
gemensamma varderingar
globalt tdnkande

gora skillnad/nagot
betydelsefullt

hallbarhet
halsa

hjalpsamhet

hog standard

humor/ gladje
initiativ

inkluderande
innovation

integritet

isolation

jamlikhet / jamstalldhet
juridisk rattvisa
kompetensutveckling
konflikt/ aggression
konfliktlosning

konst/ kultur/ sport
kontinuerligt ldrande
kop lokalt

korruption

kreativitet
langsiktighet
ledarskap

livskvalitet

makt

mangfald
manipulation
manskliga rattigheter
materialistiskt
miljoansvar
miljoforstoring

mod

nationell stolthet
naturvard

omsorg om de utsatta
osékerhet om framtiden
palitlig samhallsservice
palitlighet
partnerskap
personlig frihet
positiv attityd

prestation
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rattvisa

respekt

resurssloseri

sakerhet
samarbete/samverkan
sjalvforverkligande
skylla pa varandra
sociala natverk
stolthet
stuprérsmentalitet

ta vara pa potentialiland
och stad

tar ansvar
tavlingsinriktad
tillgang till halsovard
tillit och fértroende
tillvaxt

tjdna andra

tolerans

uppratthallande av lag &
ordning

utbildningsméjligheter
uthallighet
valbefinnande

vald och brott
valkomnande
valstand

vanskap

visdom
volontararbete
arlighet

odmjukhet

oppen kommunikation
oppenhet

overkomliga bostadspriser



Varderingar och beteenden ur ett verksamhetsperspektiv (113 ord)

anpassningsformaga
balans hem/arbete
bekvédm med osakerhet
beslutsamhet
bevarande av naturen
byrakrati

coaching/ mentorskap
dialog

digitalisering
diskriminering
effektivitet

ekonomisk stabilitet
empati

engagemang
entreprenoriell
entusiasm

erfarenhet

erkdnnande

etik

excellens
forandringsobenagen
foregd med gott exempel
forlatande installning
forsiktighet

forvirring

gemensam vision
gemensamma varderingar
globalt tdnkande

gora skillnad/nagot
betydelsefullt

hallbarhet
haller inne information
halsa

hansyn till kommande
generationer

helhetstankande
hierarki
hjalpsamhet

humor/ gladje

imperiebyggande
informationsspridning
initiativ

inkluderande
inlyssnande

innovation

integritet

intern konkurrens
isolation

jamlikhet / jamstélldhet
konfliktlésning
konfliktradd
kontinuerligt larande
kontroll

kortsiktighet
kostnadsminskning
kreativitet

kund-/brukar samarbete

kund-/brukar
tillfredsstallelse

kvalitet

lagarbete

langa arbetstider
langsiktighet
ledarskapsutveckling
livskvalitet

makt

malfokusering
mangfald
materialistiskt
miljoansvar
mobbning

mod

nyfikenhet

omtanke

oppen kommunikation
oppenhet
organisatorisk tillvaxt

osakra anstallningar

31

personlig utveckling
positiv attityd
prestation
professionalism
professionell utveckling
rattvisa

respekt
resultatorientering
resurssloseri
risktagande

sakerhet
samarbete/samverkan
samhallsengagemang
sjalvbestdmmanderatt
sjalvforverkligande
skylla pa varandra
snabbrorlig

socialt ansvarstagande
standiga forbattringar
stolthet

strategiska allianser
stuprorsmentalitet
talamod

tar ansvar

tillit och fortroende
transparens

tydlighet
uppdragsfokusering
uppmuntran
uthallighet
valbefinnande

vara bast
varumarkesprofil
vinst

visdom
volontérarbete
arlighet

o0dmjukhet



Bilaga 3, Diskussionsfragor fokusgrupp

Under fokusgrupperna anvandes denna mall for de fyra mest efterfragade varderingarna; gemensam vision,

attraktivitet, ansvar fér kommande generationer och samarbete/samverkan.

Fragorna som diskuterades var;

e Vad betyder varderingen/beteendet?

e Varfor ar den viktig? Vilka behov tillfredsstaller den?

e Hurserden utihandling? Vad gors idag som vi kan bygga pa?
e Vad (hur) begransar oss idag for att leva denna vardering/beteende fullt ut?

Exempel pa blankett:

Vad betyder virderingen/beteendet?

Gemensam Vision

Varfér ar den viktigt? Vilka behov tillfredsstaller den?

Hur ser den ut i handling? Vad gérs idag som vi kan bygga pa?

Vad (hur) begrénsar oss idag fér att leva denna vardering/beteende fullt ut?

E Region
me= Vasternorrland

32




Bilaga 4, Resultat i tabellform

Nedan foljer en presentation tabeller som visar enkatundersékningens resultat pa olika sétt. Dessa bilder
har mycket liten text for att fa plats pa en sida. Lds rapporten pa en dataskdrm sa kan du férstora, alt. kontakta
Regionkontoret funktionsbrevldda fér att fa bdttre bilder; regionaltillvixt@rvn.se.

Bilaga 4 a, Samlad bild 6ver valda varderingar for samhallet i Vasternorrland (alla svar)

Overgripande gruppresultat

0 Service

@ Samverkan

e Samstammighet

@ Evolution
Prestation

9 Relation

o Livskraft

. Positiv vardering

Potentiellt
begrénsande

PV&CC
0 varderingar som
matchar

PV & DC
1 Match

cc&DC
€ 2 varderingar som
matchar

PV,CC&DC
1 Match

Personliga varderingar (PV)

tar ansvar 46 4
© engagemang 42 5
géra skillnad/ndgot betydelseful it 41 6
ledarskap 40 6
samhallsengagemang 40 6
humor/ gladje 35 5
@ samarbete/samverkan 35 5
positiv attityd 34 5
arlighet 30 5
familj 28 2
kreativitet 28 5

Region Vasternorrland Overall Group Regional Perspective

Nuvarande kulturella

varderingar (CC)
[ J
[ X J
@00
o
00000

© osakerhet om framtiden 61 1
overkomliga bostadspriser 52 1
© byrikrati 50 3
O forsiktighet 45 1
livskvalitet 45 6
© stuprérsmentalitet 41 3
© tillvaxt 38 1
@ samarbete/samverkan 35 5
© arbetstillfillen 32 1
digitalisering 29 3
konst/ kultur/ sport 29 s
© skylla p& varandra 29 2

Onskade kulturell

115 deltagare

a varderingar

(DC)
o
[ ]
o0oe
[ 1]
[
(1 1 ]
O arbetstillfillen 41 1
gemensam vision 39 5
@ samarbete/samverkan 37 5
ansvar for kommande generationer 35 7
attraktivitet 35 6
@ engagemang 34 5
pélitlig samhallsservice 34 3
O tillvaxt 31 1
demokratiska processer 30 4
ekonamisk stabilitet 30 1
inkluderande 30 4

Bildférklaring: Bilden/tabellen visar de vdrderingar och beteenden som flest antal respondenter valde, sorterade i fallande
ordning. Prickarna i modellen beskriver var varje vérdering kan placeras i Barrett modellen, baserat pd méanga drs

erfarenhet av den vanligaste betydelsen av ordet. De réda ringarna visar de potentiellt begréinsande vdrderingarna. Notera
vilka nivaer som har prickar, men dven de som inte har nagra prickar.

Expansivt perspektiv

0 Service
@ Samverkan
9 Samstammighet
6 Evolution

Prestation
@ relation
o Livskraft
Positiv
@: Individuell
@: Relationsvardering
© = organisationsvardering
©= Samhallsvardering
Potentiellt begrédnsande
(D = mdividuell
® = relationsvardering
©= Organisationsvardering

(©) = samhallsvardering

Personliga varderingar

0RO =632 OO = 0-0-0
tar ansvar 46 ®e
engagemang 2 OO0
gora skillnad/n8got betydelsefullt 41 @e
ledarskap 40 (D@
samhallsengagemang o OG0
humor/ gladje s OO
samarbete/samverkan 35 ®e
positiv attityd 1 DO
arlighet 3 O
familj 3 @6
kreativitet 2 OO
nyfikenhet 27 ®Q
tillit och fortroende s @6
erfarenhet 24 O

jamlikhet / jamstalidhet % OO
ambition 23 D

anpassningsfsrmiga 22 ®e
empati 22 ®6
entreprendriell 21 @e
sppenhet 21 ®@

Region Vasternorrland Overall Group Regional Perspective

Nuvarande kulturella varderingar

OROO = 150

osakerhet om framtiden
overkomliga bostadspriser
byrakrati

forsiktighet

livskvalitet
stuprérsmentalitet
tillvéxt
samarbete/samverkan
arbetstillfallen
digitalisering

konst/ kultur/ sport
skylla p§ varandra
resurssloseri
engagemang
utbildningsmajligheter
demokratiska processer
hillbarhet
entreprendriell
innovation

konflikt/ aggression

O@O® = 21270
51 OO
2 ©0
50 ©
s 00
s OO
i1 ©
B @0
i3 @0
2 ©0
% ©
» ©6
» @0
7 @
» 00
=z @0
2 @0
» ©@
v Q0
5 @O0
13 P

115 deltagare

Onskade kulturella virderingar

OROO = 2351

arbetstillfallen

gemensam vision
samarbete/samverkan

ansvar fér kommande generationer
attraktivitet

engagemang

pélitlig samhdlisservice

tillwaxt

demokratiska processer
ekonomisk stabilitet

inkluderande

miljdansvar

ta vara p& potential i land och stad
anpassningsférmiga

h&llbarhet

jamlikhet / jamstalidhet
vélkemnande

konst/ kultur/ sport

innovation

Bildférklaring: Tabellen visar en bredare bild av valda virderingar/beteenden, utéver de mest valda orden (i det gréa
filtet). Varje ord dr ocksa identifierat som ett individuellt, relationsbaserat, organisatoriskt eller samhdllsrelaterat ord (i
IROS). Jdmfér vilket fokus som finns i de tre perspektiven; Personliga, Nuvarande och Onskade.
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Region Vasternorrland Overall Group Regional Perspective
115 deltagare

Varderingshopp

Varderingar CC DC Hopp
Typer av ansvar for kommande generationer (4] 3 35 32
varderingshopp gemensam vision (4] 10 39 29
@ IConbcn ekonomisk stabilitet (+) 1 30 29
Onskan att férstarka o

palitlig samhallsservice 0 8 34 26

o ;“g:s‘f;f:::;'usr" ta vara pa potential i land och stad o 6 29 23
inkluderande 0 8 30 22

o pramvaxande jamlikhet / jamstalldhet O 6 26 20
anpassningsformaga o 9 28 19

tillgéng till halsovérd (1) 3 22 19

attraktivitet o 18 35 17

miljéansvar o 12 29 17

Bildférklaring: Den hdr tabellen visar de ord som fatt flest antal fler réster i den énskade kulturen (DC) jimfért med den
nuvarande kulturen (CC), s.k. vdrderingshopp. Denna bild kallas ocksd fér “Iagt hdngande frukter” for att den beskriver de
ord som dr viktigast att adressera férst.

CC = Nuvarande kultur (Current Culture) och DC = Onskad kultur (Desired Culture).

Region Vdsternorrland Overall Group Regional Perspective
115 deltagare

Cultural Entropy® rapport

3 dheoal 3
o Livskraft Y antaler 9 Relation * antalet Prestation ' antalet

roster roster roster
osakerhet om framtiden 61 skylla p& varandra 29 byr&krati 50
forsiktighet 45 konflikt/ aggression 19 stuprérsmentalitet 41
drog-/ alkoholbruk 16 isolation 11 resurssloseri 27
vé&ld och brott 13 manipulation 10 makt 18
materialistiskt 11 tavlingsinriktad 6 elitism 14
miljoforstéring 11 diskriminering 5 apati 7
korruption 7

20%—28%

A
35%

Bildférklaring: Av alla de vérderingar och beteenden som valts visar den hér tabellen/bilden de som klassas som potentiellt
begrdnsande. Av alla vdrderingar/behov som valdes i enkdtundersékningen i Vidsternorrland var det totalt 35 procent som
klassas som potentiellt begrdnsande. Alla dessa ord finns samlade i Barrettmodellens tre férsta nivder (Livskraft, Relation
och Prestation) vilka ér en férenkling av Abraham Maslows s.k. basbehov. T.ex. fér den som kénner oro eller rédsla fér att
inte fé sina basbehov tillgodosedda kommer det att yttra sig i beteenden fér att skydda sig alt. sékra att basbehoven dr
tillgodosedda.

Bilden ldngst ned med fyra grupper av procentuella intervaller dr kvartiler pa entropi-nivaer av som Barrett har samlat
baserat pé alla mdtningar gjorda i vdrlden de senaste 10 dren. Den gréna nivan dr en hédlsosam niva och den réda en
allvarlig niva. 35% ligger i den évre kvartilen (jimfért med samtliga kulturmdtningar gjorda av Barrett de senaste 10 Gren)
och dr en hég niva av entropi som inte gdr att férbise utan kréver fortsatt aktivt arbete genom dialog och diskussioner for
att forsta och arbetas bort.
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Bilaga 4 b, Offentlig sektors bild av samhallet i Vasternorrland

Overgripande gruppresultat

Service
Samverkan
Samstammighet
Evolution
Prestation
Relation

Livskraft

Positiv vardering

Potentiellt
begrénsande

PV&cc
0 Varderingar som
matchar

PV & DC
1 Match

cCc&DC
2 Varderingar som
matchar

O 00 00 QVOHO0OO®

Q PV, CC& DC
1 Match

Personliga varderingar (PV)

tar ansvar

humer/ gladje

ledarskap

samhallsengagemang

positiv attityd
@ samarbete/samverkan

gbra skillnad/n3got betydelsefullt
© engagemang

arlighet

familj

LR RRT NN N

v

Nuvarande kulturella

varderingar (CC)

®
( 1 J
oo
®0000
© osikerhet om framtiden
overkomliga bostadspriser
livskvalitet
O stuprérsmentalitet
Q tillvaxt
O forsiktighet
O byrkrati

© arbetstillfallen

@ samarbete/samverkan

konst/ kultur/ sport

38
33
31
26
26
25
23
21
21
20

Offentlig sektor Regional Perspective
70 deltagare

Onskade kulturella virderingar

(DC)
[ J
[ J
000
L L
®
000
1 arbetstillfillen 27 1
1 gemensam vision 26 5
6 € samarbete/samverkan 23 5
3 ta vara pa potential i land och stad 23 4
1 ansvar fsr kommande generationer 22 7
1 engagemang 22 5
3 O tillvaxt 22 1
1 attraktivitet 21 6
5 pélitlig samhallsservice 21 3
5 ekonomisk stabilitet 20 1
inkluderande 20 4

Bildférklaring: Bilden/tabellen visar de vidrderingar och beteenden som flest antal respondenter valde, sorterade i fallande
ordning. Prickarna i modellen beskriver var varje virdering kan placeras i Barrett modellen, baserat pd mdanga dérs
erfarenhet av den vanligaste betydelsen av ordet. De réda ringarna visar de potentiellt begrédnsande vérderingarna. Notera

vilka nivaer som har prickar, men dven de som inte har ndgra prickar.

Expansivt perspektiv

o Service
e Samverkan

6 Samstammighet

e Evolution
Prestation
@ Rrelation
[7 JEVERES
Positiv
(@ = individuel
® = Relationsvardering
@ = Organisationsvardering
@ = Samhéllsvardering
Potentiellt begrénsande
G) = Individuell
(®) - Relationsvardering
(©) = Organisationsvardering

@ = Samhallsvardering

Personliga varderingar

OO =532

tar ansvar

humor/ gladje
ledarskap
samhallsengagemang
positiv attityd
samarbete/samverkan
gora skillnad/n&got betydelsefullt
engagemang

arlighet

familj

tillit och fértroende
kreativitet
anpassningsformaga
uthéllighet

ambition

erfarenhet

nyfikenhet

empati

entreprendriell

tydlighet

O@@ =o-0-0

27
25
25
25
24
24
23
22
19
18
16
15
14
14
13
13
13
12
12
12

®0
0] 5)
0]6)
®©0
(0]5)
®6
©06
(0]5)
(O]
®@e
®06
0]5]
0]4)
oo
O]

O]

(0]4]
®0
oo
O0]5)

Nuvarande kulturella virderingar

Offentlig sektor Regional Perspective
70 deltagare

Onskade kulturella virderingar

OPOG =1-1-4-0 OEOE = 2-0-2-0 OEEE =2-2-61 OEOE = 0-0-0-0
ostkerhet om framtiden 38 (D@ arbetstilifillen 27 @0
overkomliga bostadspriser 33 ©@ gemensam vision 26 @06
livskvalitet 31 @@ samarbete/samverkan 23 ®e
stuprérsmentalitet 26 @ ta vara p8 potential i land och stad 23 @e
tillvéxt 26 @o ansvar fér kommande generationer 22 @ﬂ
férsiktighet 25 @@ engagemang 22 (0] 5]
byr&krati 3 © tillvaxt 2 ©0
arbetstillfallen 21 ©@ attraktivitet 21 ©0
samarbete/samverkan 21 ®6 pélitlig samhallsservice 21 @
konst/ kultur/ sport 20 ©0  ekonomisk stabilitet 20 [0]1]
digitalisering 19 @ inkluderande 20 ®e
resursslseri 17 @ anpassningsforméga 19 @e
skylla p& varandra 17 @@ konst/ kultur/ sport 16 @0
demokratiska processer 15 ®o valkomnande 16 ®9
engagemang 15 OO innovation 15 [©]4]
dialog 13 @@ jamlikhet / jamstalidhet 15 @0
konflikt/ aggression 13 ®e utbildningsmajligheter 15 @e
utbildningsméjligheter 13 @0
vélkemnande 13 ®9

Bildférklaring: Tabellen visar en bredare bild av valda vérderingar/beteenden, utéver de mest valda orden (i det gréa
filtet). Varje ord dr ocksad identifierat som ett individuellt, relationsbaserat, organisatoriskt eller samhdllsrelaterat ord (i

IROS). Jamfér vilket fokus som finns i de tre perspektiven; Personliga, Nuvarande och Onskade.

35



Varderingshopp

Typer av
varderingshopp

Befintliga
@ rccocnncn
Onskan att forstarka

O Nya virderingar
I Onskad Kultur

o Framvéxande
Inte i dnskad kultur

Bildférklaring: Den hdr tabellen visar de ord som fatt flest antal fler réster i den énskade kulturen (DC) jéimfért med den
nuvarande kulturen (CC), s.k. virderingshopp. Denna bild kallas ocksa for ”Iagt héngande frukter” for att den beskriver de

Varderingar

gemensam vision

ekonomisk stabilitet

ta vara pd potential i land och stad
ansvar for kommande generationer
palitlig samhaéllsservice
anpassningsféormaga

inkluderande

jamlikhet / jamstalldhet

tillit och fortroende

attraktivitet

ord som dr viktigast att adressera forst.

0000000000

CC = Nuvarande kultur (Current Culture) och DC = Onskad kultur (Desired Culture).

Cultural Entropy® rapport

o Livskraft

14%
av det totala
antalet
roster

@ Relation

6%
av det totala
antalet
réster

osédkerhet om framtiden
férsiktighet

drog-/ alkoholbruk

véld och brott
miljoférstoring
korruption

materialistiskt

38 skylla p& varandra
25 konflikt/ aggression
12 isolation
10 manipulation

7 diskriminering

5 tévlingsinriktad

0% —13%

20%—28%

Offentlig sektor Regional Perspective

0
0

DC

26
20
23
22
21
19
20
15
13
21

H W N NN WA O oWwv

[ury
o

70 deltagare

Hopp

21
20
19
19
14
14
13
12
12
11

Offentlig sektor Regional Perspective

Prestation

stuprérsmentalitet
byrékrati
resurssloseri

makt

apati

elitism

70 deltagare

%
av det totala
antalet
roster

-
N
s

26
23
17

A
32%

Bildférklaring: Av alla de vérderingar och beteenden som valts visar den hér tabellen/bilden de som klassas som potentiellt
begrdnsande. Alla dessa ord finns samlade i Barrettmodellens tre forsta nivéer (Livskraft, Relation och Prestation) vilka dr en

foérenkling av Abraham Maslows s.k. basbehov. T.ex. fér den som kénner oro eller rddsla for att inte fé sina basbehov

tillgodosedda kommer det att yttra sig i beteenden fér att skydda sig alt. sékra att basbehoven dr tillgodosedda.

Bilden ldngst ned med fyra grupper av procentuella intervaller dr kvartiler pG entropi-nivder av som Barrett har samlat
baserat pa alla mdtningar gjorda i vdrlden de senaste 10 dren. Den gréna nivan dr en hélsosam niva och den réda en

allvarlig nivd.
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Bilaga 4 c, Privat sektors bild av samhallet i Vasternorrland

Overgripande gruppresultat

Personliga varderingar (PV)

Nuvarande kulturella

Privat sektor Regional Perspective
25 deltagare

Onskade kulturella virderingar

o varderingar (CC) (DC)
Service CY Y )
@ Samverkan o000 ® o0
6 Samstammighet 00000 o0 o0
@ Evolution o0 2000
Prestation ® 00 ®
9 Relation ] (o)
o Livskraft [ 1 Jele)
tar ansvar 12 4 O byrkrati 17 3 demokratiska processer 9 4
. Positiv vardering -
© ledarskap 11 13 averkomliga bostadspriser 15 1 entreprensriell 9 4
o Potentiellt ) engagemang 10 5 livskvalitet 12 6 gemensam vision 9 5
begrénsande
agdra skillnad/ndgot betydelsefullt 10 & O forsiktighet 11 1 attraktivitet 8 6
0 PV & CC samhillsengagemang ] 6 O oséikerhet om framtiden 10 1 innovation 8 4
1 Match sppenhet 9 s arbetstillféllen El 1 ansvar fér kommande generationer 7 7
0 PV & DC ambition 3 3 () samarbete/samverkan 9 5 h&libarhet 7 7
1 Match
familj 6 2 O skylla pd varandra 8 2 jamlikhet / jamstalldhet 7 4
o ll:cM&tE:\C kreativitet 3 5 O stuprérsmentalitet 8 3 kompetensutveckling 7 3
atc
nyfikenhet 6 4 engageman 7 5 ledarska 7 6
PV, CC & DC i’ © engagemany @ P
e 0 Véarderingar som positiv attityd 6 5 miljdansvar 7 7
matchar
tillit och fortroende 6 5 © samarbete/samverkan 7 5

Bildférklaring: Bilden/tabellen visar de vdrderingar och beteenden som flest antal respondenter valde, sorterade i fallande
ordning. Prickarna i modellen beskriver var varje virdering kan placeras i Barrett modellen, baserat pé mdanga dérs
erfarenhet av den vanligaste betydelsen av ordet. De réda ringarna visar de potentiellt begrédnsande vérderingarna. Notera
vilka nivéer som har prickar, men dven de som inte har nagra prickar.

Expansivt perspektiv

Personliga virderingar

Nuvarande kulturella varderingar

Privat sektor Regional Perspective
25 deltagare

Onskade kulturella virderingar

@ service OE® =6-4-2 OEE =o0-0-0 ORO® =2-1-2-0 OEOO = 2-1-2-0 OPOB =3-3-3-3 OEROO® =o0-0-0-0
@ Samverkan
tar ansvar 12 ®o byrékrati 17 @ demokratiska processer 9 ®0
9 Samstammighet
ledarskap 11 @@ overkomliga bostadspriser 15 @0 entreprendriell El (De
9 Evolution engagemang 10 (De livskvalitet 12 @6 gemensam vision 9 @6
Prestation géra skillnad/ndgot betydelsefullt 10 @e forsiktighet 11 @o attraktivitet 8 @@
9 Relation samhallsengagemang 9 @@ osakerhet om framtiden 10 @o innovation 8 @e
dppenhet 9 ®B arbetstillfallen 9 @o ansvar fér kemmande generationer 7 CS)O
o Livskraft ambition s @ samarbete/samverkan 5 ®6 hillbarhet 7 GO0
Positiv familj 6 @@ skyllapdvarandra 8 @@ jamlikhet/ jamstalidhet 7 @0
® _ Individuell kreativitet 6 (DO stuprorsmentalitet s © kompetensutveckling 7 @
® nel 4 nyfikenhet 6 (DQ engagemang 7 @9 ledarskap 7 G)@
= ti a il
Sleronsvarasnne positiv attityd 6 OB make s ® miljsansvar 7 00
© - organisationsvardering i och fortroende 6 @60 utbidningsmojligheter 5 @O samarbete/samverkan 7 ®6
@ = Samhallsvardering digitalisering 5 © anpassningsform3ga s OO
Potentiellt begréinsande entreprendriell 5 @0 arbetstillfallen 6 @0
resurssloseri 5 © beslutsamhet s O
@ - indivduei soclala natverk 5 @@ engagemang s 0O
®=Relauunsv'ardermg tillwaxt 5 ©@ inkiuderande s @0
(©) = Organisationsvérdering tillgang till halsovard 5 ©0
tillvaxt s OO0
@ = Samhéllsvardering
utbildningsmajligheter 5 @e

Bildférklaring: Tabellen visar en bredare bild av valda vérderingar/beteenden, utéver de mest valda orden (i det gréa
filtet). Varje ord dr ocksad identifierat som ett individuellt, relationsbaserat, organisatoriskt eller samhdllsrelaterat ord (i
IROS). Jamfér vilket fokus som finns i de tre perspektiven; Personliga, Nuvarande och Onskade.
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Varderingshopp

Typer av
varderingshopp

Befintliga

0 ICCochDCnu

Onskan att forstarka

o Nya virderingar
I Onskad Kultur

0 Framvéxande
Inte i dnskad kultur

Varderingar

ansvar for kommande generationer
demokratiska processer
gemensam vision

ledarskap

attraktivitet

anpassningsformaga

beslutsamhet

inkluderande

tillgéng till halsovard

Q00000000

[e]
0

H B H R W R W W O

Privat sektor Regional Perspective
25 deltagare

o
(o]

Hopp

a o 00 O N Y WO N
(O I BV O BN B = D N«

Bildférklaring: Den hér tabellen visar de ord som fatt flest antal fler réster i den 6nskade kulturen (DC) jémfért med den
nuvarande kulturen (CC), s.k. vdrderingshopp. Denna bild kallas ocksa for ”Iagt héngande frukter” for att den beskriver de
ord som dr viktigast att adressera forst.

CC = Nuvarande kultur (Current Culture) och DC = Onskad kultur (Desired Culture).

Cultural Entropy® rapport

o Livskraft

129%
av det totala
antalet
roster

e Relation

%
av det totala
antalet

roster

forsiktighet

osakerhet om framtiden
drog-/ alkoholbruk
materialistiskt

véld och brott
korruption

miljoforstoring

11 skylla pd varandra
10 konflikt/ aggression
3 isolation
2 manipulation
2 diskriminering
1 tavlingsinriktad

0%—13%

Bildférklaring: Av alla de virderingar och beteenden som valts visar den hdr tabellen/bilden de som klassas som potentiellt
begrinsande. Alla dessa ord finns samlade i Barrettmodellens tre forsta nivder (Livskraft, Relation och Prestation) vilka dr en
foérenkling av Abraham Maslows s.k. basbehov. T.ex. fér den som kénner oro eller rddsla for att inte fé sina basbehov
tillgodosedda kommer det att yttra sig i beteenden fér att skydda sig alt. sékra att basbehoven dr tillgodosedda.

Privat sektor Regional Perspective
25 deltagare

%
av det totala
antalet

rn
a
2

Prestation i
roster
byr&krati 17
stuprérsmentalitet 8
makt 6
resurssloseri 5
elitism 4

apati

A
35%

Bilden ldngst ned med fyra grupper av procentuella intervaller dr kvartiler pé entropi-nivéer av som Barrett har samlat
baserat pa alla mdtningar gjorda i vdrlden de senaste 10 dren. Den gréna nivan dr en hélsosam niva och den réda en

allvarlig niva.
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Bilaga 4 d, Civilsamhéllets bild av samhéllet i Vasternorrland

('jverg Fi pa nde gruppresu ltat Civilsamhillet Regional Perspective

20 deltagare

. - . Nuvarande kulturella Onskade kulturella virderingar
Personliga varderingar (PV) virderingar (CC) (DC)

Service

L ] 00
Samverkan 'Y ) o )
Samstammighet (YY I Y] (Y ) 000
[ 1)
0000 [ ]
Relation [

(7]
6]
(5]
4]
2]
o Livskraft 000 [ X ]
[ ]
o
o
o
(*]

Evolution

Prestation

@ engagemang 10 5 © osakerhet om framtiden 13 1 miljansvar 1 7
Positiv vardering N . N N ) o .
jamlikhet / jamstélldhet 9 4 © byrékrati 10 3 palitlig samhillsservice 9 3
Potentiellt gora skillnad/ndgot betydelsefullt 8 6 O forsiktighet 9 1 arbetstilifallen 8 1
begransande
nyfikenhet 8 4 O stuprbrsmentalitet 7 3 demokratiska processer 8 4
PV &cCC arlighet 8 5 tillvaxt 7 1 ekonomisk stabilitet 7 1
0 Varderingar som
matchar kreativitet 7 5 © konst/ kultur/ sport 6 5 @ konst/ kultur/ sport 7 H
PV & DC tar ansvar 7 4 © attraktivitet 5 6 @ samarbete/samverkan 7 5
1 Match erfarenhet 6 3 digitalisering 5 3 valkomnande 7 2
cC & DC
3 varderingar som humer/ gladje [ 5 ©Q elitism 5 3 ansvar for kommande generationer 6 7
matchar @ samarbete/samverkan 6 5 @ héllbarhet 5 7 O attraktivitet 6 6
T‘;ﬁ;ifh& e samhallsengagemang 6 6 O resurssleseri 5 3 © engagemang 3 5
@ samarbete/samverkan 5 5 D hallbarhet 6 7
ta vara p& potential i land och stad 6 4
Bildférklaring: Bilden/tabellen visar de vdrderingar och beteenden som flest antal respondenter valde, sorterade i fallande
ordning. Prickarna i modellen beskriver var varje vérdering kan placeras i Barrett modellen, baserat pd méanga drs
erfarenhet av den vanligaste betydelsen av ordet. De réda ringarna visar de potentiellt begrédnsande vérderingarna. Notera
vilka nivéer som har prickar, men dven de som inte har nagra prickar.
H . Civilsamhillet Regional Perspective
Expansivt perspektiv 20 deltagare
Personliga varderingar Nuvarande kulturella varderingar Onskade kulturella virderingar
@ service ORG =722 OEG =o0-0-0 OROE =0-1-4-1 ODEOE = 2-1-3-0 OEOE =2-3-53 OEOE = 0-0-0-0
@ Samverkan
engagemang 10 (D@ osskerhet om framtiden 13 O@ milivansvar 1 0
e Samstammighet
jamlikhet / jamstalidhet 9 OO byrikeati 10 © palitlig samhallsservice 9 ©
@ evolution gora skillnad/ndgot betydelsefullt 8 @@ forsikighet 9 D@ arbetstilfalen s ©0
Prestation nyfikenhet 8 @o stuprérsmentalitet 7 @ demokratiska processer 8 ®o
e Relation arlighet 8 MO tivaxt 7 @@ ekonomisk stabilitet 7 OO
kreativitet 7 (De konst/ kultur/ sport 6 @6 konst/ kultur/ sport 7 @9
o Huslaaft tar ansvar 7 PO atraktivitet 5 @@ samarbete/samverkan 7 @0
Positiv erfarenhat s @ digitalisering 5 © valkomnande 7 @0
(@ = indivicue humor/ gladie 6 @O elitism 5 ® ansvar for kemmande generationer s O
samarbete/samverkan 6 ®9 h&libarhet 5 @Q attraktivitet 6 @@
® = Relationsvardering
samhallsengagemang 6 @@ resurssldseri 5 @ engagemang [ (De
@ = Organisationsvardering empati 5 ®e samarbete/samverkan 5 @9 héllbarhet 6 @o
() = samhalisvéirdering inkluderande 5 @O innovation 4 @@ tavarapdpotential i land ach stad s OO0
Potantiallt begrénsande innovation 5 @o makt 4 ® hélsa 5 @o
réttvisa 5 @@ manipulation i @@ kreativitet N O]5]
®=Indw‘dugn materialistiskt 4 @@ langsiktighet 5 [6]7]
® = Relationsvardering skylla p§ varandra 4 (@@ tillgdng till halsovard 5 OO0
©=0rganisatiunsvardering utbildningsméjligheter 4 o0
overkemliga bostadspriser 4 0

@ = Samhéllsvardering

Bildférklaring: Tabellen visar en bredare bild av valda vérderingar/beteenden, utéver de mest valda orden (i det gréa
filtet). Varje ord dr ocksad identifierat som ett individuellt, relationsbaserat, organisatoriskt eller samhdllsrelaterat ord (i
IROS). Jamfér vilket fokus som finns i de tre perspektiven; Personliga, Nuvarande och Onskade.
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Varderingshopp

Varderingar

Typer av
varderingshopp

Befintliga
o 1CCochDCnu
Onskan att farstarka

o Nya vérderingar
1 Onskad Kultur

0 Framvéxande
Inte i 6nskad kultur

miljdansvar

palitlig samhaéllsservice

ekonomisk stabilitet
arbetstillfallen

valkomnande

ansvar fér kommande generationer
demokratiska processer

ta vara pa potential i land och stad
tillgang till halsovard

langsiktighet

inkluderande

jamlikhet / jamstalldhet

ledarskap

omsorg om de utsatta

Civilsamhdllet Regional Perspective
20 deltagare

CcC DC Hopp
(4] 3 11 8
(4] 1 9 8
(4] 0 7 7
(4] 2 8 6
() 1 7 6
(4] 0 6 6
(4] 3 8 5
(4] 1 6 5
(1) 0 5 5
(1) 1 5 4
(1) 0 4 4
(1) 0 4 4
(1) 0 4 4
(1) 0 4 4

Bildférklaring: Den hdr tabellen visar de ord som fatt flest antal fler réster i den énskade kulturen (DC) jéimfért med den
nuvarande kulturen (CC), s.k. virderingshopp. Denna bild kallas ocksa for ”Iagt héngande frukter” for att den beskriver de
ord som dr viktigast att adressera forst.

CC = Nuvarande kultur (Current Culture) och DC = Onskad kultur (Desired Culture).

Cultural Entropy® rapport

o Livskraft

%
av det totala
antalet

roster

"
)
58S

9 Relation

Civilsamhallet Regional Perspective
20 deltagare

% 16%
av det totala av det totala
antalet antalet

-]
5%

osakerhet om framtiden
forsiktighet
materialistiskt
miljoférstoring

drog-/ alkoholbruk
korruption

v&ld och brott

13 manipulation
9 skylla p& varandra
4 konflikt/ aggression
3 tavlingsinriktad
1 diskriminering
1 isolation

0% —13%

e Prestation et
4 byrékrati 10
4 stuprérsmentalitet 7
3 elitism 5
3 resurssloseri 5
2 makt 4

A
40%

Bildférklaring: Av alla de vérderingar och beteenden som valts visar den hér tabellen/bilden de som klassas som potentiellt
begrdnsande. Alla dessa ord finns samlade i Barrettmodellens tre forsta nivéer (Livskraft, Relation och Prestation) vilka dr en
férenkling av Abraham Maslows s.k. basbehov. T.ex. for den som kénner oro eller rddsla for att inte fG sina basbehov
tillgodosedda kommer det att yttra sig i beteenden fér att skydda sig alt. sékra att basbehoven dr tillgodosedda.

Bilden ldngst ned med fyra grupper av procentuella intervaller dr kvartiler pa entropi-nivder av som Barrett har samlat
baserat pa alla mdtningar gjorda i vdrlden de senaste 10 dren. Den gréna nivan dr en hélsosam niva och den réda en

allvarlig niva.
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Bilaga 4 e, Offentlig sektors bild av sin verksamhet

Overgripande gruppresultat

0 Service

@ Samverkan
Samstammighet
Evolution
Prestation
Relation

Livskraft

Positiv vardering

Potentiellt
begransande

PV & CC
2 vérderingar som
matchar

PV & DC
1 Match

CC&DC

3 Varderingar som
matchar

PV, CC & DC

2 Vérderingar som
matchar

O 00 00 Q0OOO

©

Bildférklaring: Bilden/tabellen visar de vdrderingar och beteenden som flest antal respondenter valde, sorterade i fallande

Personliga varderingar (PV)

tar ansvar
© humeor/ gladje
ledarskap
@ samhéllsengagemang
positiv attityd
@ samarbete/samverkan
) gira skillnad/nagot betydelsefulit
@ engagemang
arlighet

familj

LT T R R T R S T RN

Nuvarande kulturella
varderingar (CC)

00
[ 1 ]
[ 1 J
@00

(o)

@ engagemang
@ samarbete/samverkan
©) gora skillnad/nagot betydelsefullt
Q byrikrati
@ samhillsengagemang
O lagarbete
O dialog
Q digitalisering
inkluderande
© kostnadsminskning

© stuprérsmentalitet

29
28
25
21
21
20
17
17
15
15
15

Offentlig sektor Organisational Perspective
70 deltagare

o o lw

[P T -

Onskade kulturella virderingar

© samarbete/samverkan
anpassningsférmaga
tillit och fortroende
gemensam vision

@ engagemang
helhetstdnkande

© lagarbete

© humor/ gladje

© dialog

© digitalisering

ordning. Prickarna i modellen beskriver var varje vérdering kan placeras i Barrett modellen, baserat pd méanga drs

erfarenhet av den vanligaste betydelsen av ordet. De réda ringarna visar de potentiellt begrédnsande vérderingarna. Notera

vilka nivéer som har prickar, men dven de som inte har nagra prickar.

Expansivt perspektiv

0 Service
@ samverkan

O samstammighet

@ Eevolution

Prestation
e Relation
0 Livskraft
Positiv
® = Individuell
(® = Relationsvardering
@ = Organisationsvardering
@ = Samhillsvardering
Potentiellt begrénsande
(D = Individuell
® = Relationsvardering
© = Organisationsvérdering

©= Samhallsvardering

Bildférklaring: Tabellen visar en bredare bild av valda virderingar/beteenden, utéver de mest valda orden (i det gréa

Personliga varderingar

OO =532

tar ansvar

humor/ gladje
ledarskap
samhallsengagemang
positiv attityd
samarbete/samverkan
gdra skillnad/ndgot betydelsefullt
engagemang

arlighet

familj

tillit och fértroende
kreativitet
anpassningsfarméga
uthéllighet

ambition

erfarenhet

nyfikenhet

empati

entreprendriel|

tydlighet

OO = 000

27
25
25
25
24
24
23

22

®0
(0] 5)
0] 6)
®0
(0] 5)
®6
06
(0]5)
(0]5)
®0
@6
(OS]
oo
lo]4}
0]

0]

lof4}
®06
(04)
0]5)

(DC)

Offentlig sektor Organisational Perspective
70 deltagare

Nuvarande kulturella varderingar

DBO® = 1-41-2

engagemang
samarbete/samverkan

gtira skillnad/ndgot betydelsefullt
byr8krati

samhallsengagemang

lagarbete

dialog

digitalisering

inkluderande

kostnadsminskning
stuprérsmentalitet
uppdragsfokusering

erfarenhet

anpassningsfarméga

farsiktighet

gemensam vision

hallbarhet

positiv attityd

professionalism

socialt ansvarstagande

29
28
25
21
21

20

O@O® = 0030

0]5)
®6
©06
©

©0
e@0
®06
©

@0
©0
©

oo
0]

0]4)
0]
©6
0]7]
0]5]
©

©0

Onskade kulturella virderingar

DOO® = 2440

samarbete/samverkan
anpassningsformaga
tillit och fértroende
gemensam vision
engagemang
helhetsténkande
lagarbete

humor/ gladje

dialog

digitalisering
kontinuerligt larande
oppen kommunikation
inkluderande
kreativitet

ekonomisk stabilitet
I18ngsiktighet
effektivitet
mélfokusering

professionalism

DBOE = 0-00-0

faltet). Varje ord dr ocksa identifierat som ett individuellt, relationsbaserat, organisatoriskt eller samhdllsrelaterat ord (i
IROS). Jamfér vilket fokus som finns i de tre perspektiven; Personliga, Nuvarande och Onskade.
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= H Offentlig sektor Organisational Perspective
Varderingshopp 70 deltagare
Varderingar (o] o DC Hopp
Typer av tillit och fortroende o 9 25 16
vdrderingshopp oppen kommunikation o 1 16 15
(v] F e e anpassningsférmaga (+] 11 25 14
Onskan att forstérka
humor/ glidje (4] 7 20 13
© Nynyarderingar gemensam vision (4] 11 23 12
helhetstankande o 9 21 12
(1] Framvixande = bekvam med osakerhet (1] 1 11 10
beslutsamhet o 3 11 8
férega med gott exempel 0 3 11 8
kontinuerligt ldrande o 9 16 7
kreativitet (1] 7 14 7
transparens o 4 11 7
innovation o 3 10 7

Bildférklaring: Beskriver de or som fatt flest antal fler réster i den énskade kulturen jimfért med antal réster i den
nuvarande kulturen, s.k. vdrderingshopp. Denna bild kallas ocksa fér “Idgt hdngande frukter” fér att den beskriver de ord
som dr viktigast att adressera forst.

CC = Nuvarande kultur (Current Culture) och DC = Onskad kultur (Desired Culture).

Offentlig sektor Organisational Perspective

Cultural Entropy® rapport 70 deltagare

7% 2%

: det total = det total. =
o Livskraft Y ancaler e Relation ~ ancaler Prestation
réster roster

kostnadsminskning 15 intern konkurrens 5 byr8krati 21

forsiktighet 11 skylla p& varandra 4 stuprérsmentalitet 15

forandringsobenéagen 10 konfliktradd 2 hierarki 8

kortsiktighet 6 imperiebyggande 1 forvirring 7

kontroll 5 isolation 1 resurssloseri 7

osékra anstéliningar 3 makt 6

materialistiskt 1 h&ller inne information 4
18nga arbetstider 4

A
20%

Bildférklaring: Av alla de vérderingar och beteenden som valts visar den hér tabellen/bilden de som klassas som potentiellt
begrinsande. Alla dessa ord finns samlade i Barrettmodellens tre forsta nivder (Livskraft, Relation och Prestation) vilka dr en
foérenkling av Abraham Maslows s.k. basbehov. T.ex. fér den som kénner oro eller rddsla for att inte fé sina basbehov
tillgodosedda kommer det att yttra sig i beteenden fér att skydda sig alt. sékra att basbehoven dr tillgodosedda.

Bilden ldngst ned med fyra grupper av procentuella intervaller dr kvartiler pé entropi-nivéer av som Barrett har samlat
baserat pa alla mdtningar gjorda i vdrlden de senaste 10 dren. Den gréna nivan dr en hélsosam niva och den réda en
allvarlig niva.
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Bilaga 4 f, Privat sektors bild av sin verksamhet

Overgripande gruppresultat

Q Service

@ Samverkan

9 Samstdmmighet
Evolution

Prestation

(4]
e Relation
(1]

Livskraft

. Positiv vardering

Potentiellt
begransande

PV & CC
e 0 V&rderingar som
matchar

PV & DC
1 Match

cc&Dpc

5 Varderingar som
matchar

PV, CC & DC

3 Varderingar som
matchar

Personliga varderingar (PV)

tar ansvar
ledarskap
@ engagemang
& gora skillnad/nagot betydelsefullt
@ samhillsengagemang
&ppenhet
ambition
familj
kreativitet
© nyfikenhet
positiv attityd

tillit och fortroende

(L Y R T R VT N R REU RN

Nuvarande kulturella
varderingar (CC)

© engagemang
@ géra skillnad/nagot betydelsefullt
© lagarbete
erfarenhet
© hallbarhet
© samarbete/samverkan
@ samhillsengagemang
standiga forbattringar
© anpassningsfsrmaga
digitalisering
© innovation

professionalism

Privat sektor Organisational Perspective
25 deltagare

(RIS

ESRIS- ST RN

w

Onskade kulturella viarderingar

(DC)
L 1)
L 1)
o0

© anpassningsfarmaga
@ engagemang
© samarbete/samverkan
@ géra skillnad /ndgot betydelsefullt
© hélibarhet
I&ngsiktighet
@ samhillsengagemang
@ innovation
ekonomisk stabilitet
inkluderande
© lagarbete
@ nyfikenhet

Bildférklaring: Beskriver flest valda vérderingar och beteenden i ordning efter antal réster. De bl prickarna i modellen

beskriver var varje virdering kan placeras i Barrett modellen, baserat pd mdnga drs erfarenhet av den vanligaste betydelsen

av ordet. De réda ringarna visar de potentiellt begrdnsande virderingarna. Notera vilka nivder som har prickar, men dven
de som inte har ndgra prickar.

Expansivt perspektiv

0 Service
@ Samverkan

6 Samstammighet

e Evolution

Prestation
@ relation
@ Lvsieatt
Positiv
(D = Individuell
®: Relationsvardering
©= Organisationsvardering
©= Samhallsvardering
Potentiellt begrénsande
(@ = Individuell
®= Relationsvardering
(©) = organisationsvardering

©= Samhallsvardering

Personliga varderingar

QOO = ¢-4-2

tar ansvar

ledarskap
engagemang

gdra skillnad/n3got betydelsefullt
samhallsengagemang
Sppenhet

ambition

familj

kreativitet

nyfikenhat

positiv attityd

tillit och fértroende

OO = v-0-0

®0
(0] 6]
(0]5)
©06
©06
®6

®@e
0e
(014]
(0] 5]
®6

Nuvarande kulturella varderingar

OROO = 0-0-0-0

DROO = 3-2:4-3

engagemang

géra skillnad/ndgot betydelsefullt
lagarbete

erfarenhet

hélibarhet
samarbete/samverkan
samhallsengagemang
sténdiga férbattringar
anpassningsférmaga
digitalisering
innovation
professionalism
entreprenériell

balans hem/arbete
coaching/ mentorskap
humor/ gladje

tillit och fértroende

® @ o o

NN NN

Privat sektor Organisational Perspective

0]5)
®0
@9
O]

O17]
®6
®0
0
(0]4)
©

(©14]
©

(©4]
(1<)
@0
©e
@6

Onskade kulturella virderingar

DROO = 0-0-0-0

OROO - 3333

anpassningsférméga
engagemang
samarbete/samverkan
gtra skillnad/n3got betydelsefullt
h&libarhet

|&ngsiktighet
samhéllsengagemang
innovation

ekonomisk stabilitet
inkluderande

lagarbete

nyfikenhet
entreprenériell
helhetstankande
jémlikhet / jamstélldhet
ledarskapsutveckling
positiv attityd

stindiga férbattringar

tillit och fértroende

Bildférklaring: Beskriver en mer expansiv bild utéver de flest valda orden (i det grda féltet). Varje ord dr ocksa bestdmt om
det dr ett individuellt, relationsbaserat, organisatoriskt eller samhdllsrelaterat ord i IROS. Jadmfér vilket fokus som finns i de
tre perspektiven; Personliga, Nuvarande och Onskade.
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= H Privat sektor Organisational Perspective
Varderingshopp 25 deltagare
Varderingar cC DC Hopp
Typer av 1&ngsiktighet (+) 4 8 4
vérderingshopp ekonomisk stabilitet o 2 6 4
() P inkluderande (+) 2 6 4
Onskan att forstarka
ledarskapsutveckling (1) 1 5 4
O Nya varderingar positiv attityd o 1 5 4
6ppen kommunikation (1) 0 4 4
(1] Framyixande anpassningsférmaga (V] 7 10 3
nyfikenhet (4] 3 6 3
helhetsténkande (1) 2 5 3
jamlikhet / jamstalldhet (1) 2 5 3
kvalitet (1) 1 4 3
ddmjukhet (1) 1 4 3

Bildférklaring: Beskriver de or som fatt flest antal fler réster i den énskade kulturen jimfért med antal réster i den
nuvarande kulturen, s.k. vdrderingshopp. Denna bild kallas ocksé fér “Iagt hdngande frukter” fér att den beskriver de ord
som dr viktigast att adressera forst.

CC = Nuvarande kultur (Current Culture) och DC = Onskad kultur (Desired Culture).

Privat sektor Organisational Perspective

Cultural Entropy® rapport 25 deltagare

1%

3%
o Livskraft e Relation > e Prestation
roster roster roster
kontroll 3 intern konkurrens 2 haller inne information 3
kostnadsminskning 2 konfliktradd 1 byrékrati 2
forsiktighet 1 hierarki 1
foréandringsobenagen 1 stuprérsmentalitet 1
kortsiktighet 1
materialistiskt 1

A
8%

Bildférklaring: Av alla de vérderingar och beteenden som valts visar den hér tabellen/bilden de som klassas som potentiellt
begrdnsande. Alla dessa ord finns samlade i Barrettmodellens tre forsta nivéer (Livskraft, Relation och Prestation) vilka dr en
férenkling av Abraham Maslows s.k. basbehov. T.ex. for den som kénner oro eller rddsla for att inte fG sina basbehov
tillgodosedda kommer det att yttra sig i beteenden fér att skydda sig alt. sékra att basbehoven dr tillgodosedda.

Bilden ldngst ned med fyra grupper av procentuella intervaller dr kvartiler pa entropi-nivder av som Barrett har samlat
baserat pa alla mdtningar gjorda i vdrlden de senaste 10 dren. Den gréna nivan dr en hélsosam niva och den réda en
allvarlig nivd.
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Bilaga 4 g, Civilsamhéllets bild av sin verksamhet

Overgripande gruppresultat

Service
Samverkan
Samstammighet
Evolution
Prestation
Relation

Livskraft

Positiv vardering

Potentiellt
begréansande

PV & CC

2 Varderingar som
matchar

PV &DC

0 Varderingar som
matchar

CC&DC

3 Varderingar som
matchar

PV, CC & DC

2 Varderingar som
matchar

© 000 00 OVUOBOe

Personliga varderingar (PV)

@ engagemang
jamlikhet / jamstalldhet
géra skillnad/ndgot betydelsefullt
nyfikenhet
drlighet
kreativitet
tar ansvar
6 erfarenhet
humor/ gladije
@ samarbete/samverkan

@) samhallsengagemang

NN ® B oo ow

o

o o

ENRRT IR RN ST

w

Nuvarande kulturella

varderingar (CC)
( X ]
(X I ]
( X}

® engagemang
) samhillsengagemang
@ samarbete/samverkan
© lagarbete
© dialog
© erfarenhet
miljsansvar
O socialt ansvarstagande

strategiska allianser

14

N - N

Civilsamhdllet Organisational Perspective
20 deltagare

PR R N ST - T

Onskade kulturella virderingar

(BC)

@ engagemang
ekonomisk stabilitet
gemensam vision

@ samarbete/samverkan

© dialog
1&ngsiktighet

© socialt ansvarstagande
féregd med gott exempel

© lagarbete
anpassningsformaga
h&llbarhet

transparens

Bildférklaring: Beskriver flest valda vérderingar och beteenden i ordning efter antal réster. De bl prickarna i modellen
beskriver var varje virdering kan placeras i Barrett modellen, baserat pd mdnga drs erfarenhet av den vanligaste betydelsen
av ordet. De réda ringarna visar de potentiellt begrdnsande virderingarna. Notera vilka nivder som har prickar, men dven
de som inte har ndgra prickar.

Expansivt perspektiv

0 Service
@ samverkan
© samstammighet
Q Evolution
Prestation
9 Relation
@ Lsieert
Positiv
(@) = Individuel
® = Relationsvardering
©) - organisationsvardering
@ = Samhéllsvérdering
Potentiellt begrinsande
(D = Individuell
® = Relationsvardering
@ = Organisationsvardering

@: Samhallsvardering

Personliga varderingar

DO =722

engagemang
j&mlikhet / j&mstélldhet

géra skillnad/ndgot betydelsefullt
nyfikenhet

arlighet

kreativitet

tar ansvar

erfarenhet

humor/ gladje
samarbete/samverkan
samhallsengagemang

empati

inkluderande

innovation

réttvisa

0@ =o-0-0

0o
(0]4)
®©06
(0]}
(0]5]
(0]5)
@0

0] 5)
®6
®06
®0
®0

®6

NN N o oo ow

n oo o

[y

Civilsamhallet Organisational Perspective
20 deltagare

Nuvarande kulturella varderingar

O@OO =0-0-0-0

DROO = 2313

engagemang
samhéllsengagemang
samarbete/samverkan

lagarbete

dialog

erfarenhet

miljsansvar

socialt ansvarstagande
strategiska allianser

byrékrati

entreprendriell

gemensamma varderingar

géra skillnad/n&got betydelsefullt
héllbarhet

jamlikhet / jamstalldhet
informationsspridning
kontinuerligt ldrande

kreativitet

uth8llighet

Bildférklaring: Beskriver en mer expansiv bild utéver de flest valda orden (i det grda filtet).
det dr ett individuellt, relationsbaserat, organisatoriskt eller samhdllsrelaterat ord i IROS. Jadmfér vilket fokus som finns i de
tre perspektiven; Personliga, Nuvarande och Onskade.
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ekonomisk stabilitet
gemensam vision
samarbete/samverkan
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Civilsamhallet Organisational Perspective

Va rderlngShOpp 20 deltagare
Varderingar CC DC Hopp
Typer av ekonomisk stabilitet 0 2 9 7
varderingshopp 18ngsiktighet (4] 1 7 6
o {’E’é“;&“;c U gemensam vision 0 3 8 5
Onskan att forstarka o

forega med gott exempel 0 3 6 3
O M transparens o 2 5 3
globalt tankande (1) 1 4 3
O D uppruntran o o 3 3

Bildférklaring: Beskriver de or som fatt flest antal fler réster i den énskade kulturen jémfért med antal réster i den
nuvarande kulturen, s.k. vdrderingshopp. Denna bild kallas ocksé fér “Iagt hdngande frukter” fér att den beskriver de ord
som dr viktigast att adressera forst.

CC = Nuvarande kultur (Current Culture) och DC = Onskad kultur (Desired Culture).
Civilsamhallet Organisational Perspective

Cultural Entropy® rapport 20 deltagare

0/

3% ‘ d1“/0 d4“/0

= det tot: = t total - t total

o Livskraft Y antalet e Relation > antalet Prestation > antalet
réster roster roster

kostnadsminskning 3 intern konkurrens 2 byrékrati 5
forsiktighet 1 konfliktradd 1 1&nga arbetstider 2
kortsiktighet 1 forvirring 1
oséakra anstallningar 1 makt 1

A
8%

Bildférklaring: Av alla de vérderingar och beteenden som valts visar den hér tabellen/bilden de som klassas som potentiellt
begrdnsande. Alla dessa ord finns samlade i Barrettmodellens tre forsta nivéer (Livskraft, Relation och Prestation) vilka dr en
férenkling av Abraham Maslows s.k. basbehov. T.ex. for den som kénner oro eller rddsla for att inte fG sina basbehov
tillgodosedda kommer det att yttra sig i beteenden fér att skydda sig alt. sékra att basbehoven dr tillgodosedda.Bilden
ldngst ned med fyra grupper av procentuella intervaller dr kvartiler pé entropi-nivder av som Barrett har samlat baserat pd
alla mdtningar gjorda i vdrlden de senaste 10 dren. Den gréna nivdn dr en hdlsosam nivé och den réda en allvarlig niva.
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