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Projektplan, mini
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Planen ar en éverenskommelse mellan projektagare/effektdagare Minna Mattsson och
projektledare Peter Neuman om projektets atagande.

Verifieras genom styrgruppsbeslut.
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1. Mal

1.1 Bakgrund

Regionfullmaktige fattade i maj 2025 beslut om strukturfordandringar inom sjukhusvarden i Region
Vasternorrland. Beslutet innebar bland annat att intensivvardens verksamhet — inklusive
narkoslikarberedskap — avvecklas vid sjukhuset i Sollefted. Aven ldnsverksamheten fér barn- och
ungdomsmedicin avvecklar tva slutenvardsplatser, jamte barnlakare i beredskap. Slutligen reduceras
antalet vardplatser pa den internmedicinska vardavdelning som finns inom néarsjukvardsomrade
vaster (fran 24 vardplatser till 12 vardplatser).

| ett av strukturbeslutets bakomliggande delprojekt har lansverksamhet ambulanssjukvard analyserat
konsekvenserna och lamnat en samlad bedémning. Sammanfattningsvis ar bedémningen att
forandringarna kommer leda till 1 280 fler transporter per ar till andra sjukhus dn sjukhuset i
Solleftea (inkl. 20 % felmarginal). En sadan utdkning av transportbehoven skulle — utan
kompenserande atgarder — leda till en sdmre tillgdnglighet och patientsdkerhet.
Strukturférandringarna maste darfor kombineras med atgarder inom ambulanssjukvarden i form av
Okad kapacitet att transportera patienter.

Uppbyggnaden denna 6kade transportkapacitet sker i fem faser dar programstyrgrupp godkanner
resultat fran respektive fas och 6vergang till nasta fas:

1, Mobilisering

2, Planering infor férandring/6verforing

3, Forberedelser infor forandring/6verforing
4, Genomférande av forandring/overforing
5, Uppféljning av genomfoérandet

Denna projektplan ar ett leveransdokument fran planeringsfasen.

1.2 Nulage

Lansverksamhet ambulanssjukvard har lagt en preliminar planering for genomférandet av beslutade
strukturférandringar (inom ramen for sin delrapport i strukturutredningen). Den grundforutsattning
som anges for planeringen ar att stationen i Ramsele bemannas med en dygnsambulans och
stationerna i Solleftea, Kramfors och Harnésand med tva dygnsambulanser vardera. Dartill behdver
bemanningen vid 6vriga stationer uppna grundbemanning enligt befintlig plan. | planeringen och
berdkningar ingar, som en konkret kapacitetsokning, inrdttande av en bedémningsbil vid respektive
sjukhusort. Bedomningsbilarna avlastar den akuta verksamheten genom att lotsa patienten till ratt
vard pa ratt vardniva. Syftet ar dven att sakerstalla en hallbar och jamn bemanning.
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Ambulanssjukvarden har sedan de nya arbetstidsreglerna tradde i kraft i oktober 2023 haft en
bemanningsmadssig resursbrist i [anet, inte minst i kommunomradena Solleftea och Kramfors. Mot
denna bakgrund pagar en verksamhetsgenomgripande omstallning inom ambulanssjukvarden, med
malsattningen att aterstalla tillganglighet till ambulans och verksamhetens arbetsmiljé. Om dn denna
omstallning har resulterat i ett vasentligt forbattrat bemanningslage sa bor det noteras att
verksamheten dnnu inte fullt ut har kompenserat den uppkomna bemanningsbristen.

Till genomférda eller pagaende atgarder hor inrdttandet av inre sjukvardsledning
(ambulanssjukskoterska forstarker larmcentralen), inférandet av sjuktransportresurser som avlastar
ambulanssjukvardens akuta verksamhet, kompetensvaxling fér bemanning av ambulanser och
arbetssattet bedomningsbil, vilket 6kar effektiviteten i transportlogistiken. Dartill foreligger behov att
bemanna den dagbil som inte har kunnat drivas sedan arbetstidsreglerna forandrades. Dessa
atgarder pagar och utvecklas I6pande och samspelar i praktiken med genomférandet av
strukturférandringarna. Men sjalva planeringen och genomférandet ligger utanfor féreliggande plan.
Dessa pagaende forandringar utgér grund for Plan fér ambulanssjukvarden, vilken nu bereds for
beslut i fullmaktige.

1.3 Projektets uppdrag

Av direktiv och programplan for genomforandet av strukturforéandringar inom sjukhusvarden framgar
att ett sarskilt projekt ska inrattas for ambulanssjukvardens del. | projektets uppdrag ingar att ta fram
foreliggande projektplan som bland annat beror tidsplan, aktiviteter och resursbehov kopplat till
genomforande av forberedelsefas, genomférandefas och uppfoljningsfas.

| uppdraget ingar dven att beskriva behov av eventuella fastighetsanpassningar kopplat till
strukturforandring samt berdkna kostnader for dessa anpassningar. Vidare ingar att ta fram en
specifik kommunikationsplan.

Forberedelsefas

Enligt nu liggande tidplan ska férberedelsefasen paga under perioden mars till och med april 2026.
Notera att flera av aktiviteterna i detta delprojekts tidsplan pagar till och med juli. Under denna
forberedelsefas ska projektet hantera foljande delar:

1. Analysera och slutgiltigt bedoma genomfdrandet av den inriktning for kapacitetsuppbyggnad
som finns framtagen och dar utfallet av medicinsk selektering beaktas. | analysen ingar att
narmare bedéma - och vid behov:

a. Sakerstalla att den utdkande kapaciteten fullt ut kompenserar fér de resursbehov
som strukturférandringen foranleder.
Beskriva kompetensforsorjning/rekryteringsbehovet och plan for genomférande.

c. Ta fram ovrig detaljplanering for att kapacitetsuppbyggnaden ska kunna genomféras
(fordon, teknik, dirigeringsanvisningar etc.).
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2. Ta fram rutiner — i samverkan med narsjukvardsomrade vaster — for att kunna
samtransportera fler av de patienter som inte har ett akut eller tidskritiskt vardbehov under
transporten fran sjukhuset i Sollefted (med flerbarsambulans).

3. Tafram/anpassa rutiner och styrdokument utifran behov.

4. Beskriva behov av eventuella fastighetsanpassningar kopplat till strukturférandring samt
berdkna kostnader fér dessa anpassningar.

5. Beddma och beskriva uppfyllande av Go/NoGo-kriterier som ar tillampliga for
ambulanssjukvardens vidkommande samt ta fram ev. kompletterande underlag utifran
bedémning. Go/NoGo-kriterierna finns sammanstallda i bilaga 3 och utgor ett underlag for
styrgruppens beslut om att genomféra forandringarna.

6. Genomfora riskanalys avseende patientsdkerhet och riskbedémning av arbetsmiljo kopplat
till framtagna I6sningar (pkt 1-3 ovan)

7. Beskriva hur samverkan genomforts i forberedelsefasen med andra verksamheter, dar
beroenden och behov av samverkan foreligger (exempelvis narsjukvardsomrade vaster och
berdrda verksamheter inom omrade somatik).

Genomférandefas

Enligt nu liggande tidsplan ska genomforandefasen inledas i maj 2026 och vara slutférd i januari
2027. Denna fas behoéver vara slutférd innan de volymaokningar som blir féljden av
strukturférandringen aktualiseras.

Under denna genomfdrandefas ska projektet hantera féljande delar:
1. Sakra att den samlade transportkapaciteten har utokats i relevant och tillracklig omfattning.

2. Genomfora strukturférandring, d.v.s. hantera storre volymer av identifierade patientgrupper.

Utvdrderingsfas
Enligt nu liggande tidsplan ska utvarderingsfasen tidigast pabérjas i februari 2027.

1. Faststdlla hur uppféljning ska ske och genomféra uppféljning.
| samtliga faser ingar dven att hantera relevant intern och extern kommunikation.

For flera av punkterna ovan kommer det att finnas forutsattningsskapande och programévergripande
stodaktiviteter. Det géller bland annat medicinsk selektering, riskanalys patientsdakerhet, HR-fragor
och kommunikation.
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1.4 Projektidé

Projektets huvudsakliga projektidé ar att bidra till att uppna foéljande effektmal:

e Redovisa det 6kade transportbehov som berdknas uppsta vid genomférandet av beslutade

strukturforandringar.

e Redovisa hur ambulanssjukvarden, med 6kad dimensionering, paverkas vid genomférandet
av beslutade strukturfoérdandringar.
e Genomfdra en kapacitetshéjande dimensionering av ambulanssjukvarden for att kompensera

det 6kade transportbehovet.

1.5 Projektmal

Mal Beskrivning Prioritet
Resultat - Permanent utdkning av 0,5
transportkapacitet med bedémningsbilar.
- Upprattade rutiner och styrdokument.
- Genomford samverkan med berdrda
verksamheter inom halso- och
sjukvardsforvaltning.
Tidpunkt Fas 2-4: 2026-01-01 — 2026-11-30 0,4
Kostnader Okade driftkostnad har i etapp tva 0,1
berdknats till 2 349 Tkr per ar.
Bemanning av tre bedémningsbilar har
berdknats till 4 129 Tkr per ar.
Avskrivning for bedomningsbilar har
identifierats som en nédvandig investering
for drift av funktionen. Kostnaden
motsvarar for de forsta fem aren ca 750 Tkr
per ar, darefter forvantas kostnaden sjunka
(fordonens tekniska livslangd korrelerar
starkt med korstracka, vilken sannolikt
kommer att variera mellan de tre
fordonen).
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1.6

Total kostnad for genomférandet av
forandringarna kan saledes beraknas till
7 228 Tkr per ar, givet att delprojektens
leveranser 6verensstammer med
berdkningarna fran etapp 2.

Projektkostnaden beraknas till 455 Tkr.

Avgransningar

Projektet ar avgransat att omfatta ambulanssjukvardens volymmassiga hantering av det 6kade
transportbehovet med dartill hérande riktlinjer. Projektet utgar ifran ambulanssjukvardens befintliga
behandlingsanvisningar/férmaga och berér inte de medicinska styrningar som beslutas inom
respektive delprojekt.

1.7 Mottagare och godkannandekriterier

Leveransobjekt (projektmal)

Mottagare, leverans

Mottagare, 6verlamning

hélso- och
sjukvardsférvaltning.

1: Permanent u.tékning av Programstyrgruppen och | Lansverksamhetschef
transportkapacitet med styrgrupp ambulans ambulans
beddmningsbilar.

2: Upprattade rutiner och Programstyrgruppen och | Lansverksamhetschef
styrdokument. styrgrupp ambulans ambulans

3: Gfanomférd samverk‘an med | programstyrgruppen och | Linsverksamhetschef
berérda verksamheter inom styrgrupp ambulans ambulans

Godkdnnandekriterier:

2.

motsvarande det berdknade 6kade transportbehovet.

1. Ambulanssjukvarden har uppnatt grundbemanning och utdkat transportkapaciteten,

Erforderliga riktlinjer och arbetssatt kopplade till patientfloden har faststallts.
3. Samverkan har skett med identifierade berérda verksamheter.
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2 Tidsplan och kostnader
2.1 Aktiviteter, milstolpar och beslutspunkter
Aktiviteter, milstolpar och beslutspunkter beskrivs narmare i bilaga 1, Tids- och aktivitetsplan -
Ambulansverksamhetens kapacitet for att hantera ékade transportbehov.
2.2 Projektkalkyl
Galler centrala roller som ar involverade i projektarbetet.
Arbetspaket/Kalkylpost Timmar Kostnadsberaknad
arbetstid
Projektledare 100 70 Tkr
Arbetsgrupp 400 200 Tkr
Ledningsgrupp 80 45 Tkr
Upphandlingsgrupp 120 55 Tkr
HR 40 20 Tkr
Kommunikation 40 20 Tkr
Ekonomi 80 45 Tkr
Summa | 860 455 Tkr

Angivna timmar ar baserade pa en grov uppskattning. Kostnadsberdknad arbetstid ar baserade pa en

oversiktlig kostnadsberakning och innefattar personalomkostnadspalagg.

3

Organisation
Roll Namn
Styrgrupp Peter Neuman, Jens Enheim, Oscar Dunberg, Hans Frisk, Jorgen

Nordlander, Tommy Pettersson.

Projektledare

Peter Neuman

Facklig
referensgrupp

Verksamhetsrad
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Arbetsgrupp Peter Neuman, Jens Enheim, Helen Boije, Oscar Dunberg, Hans Frisk,

4.1

Jorgen Nordlander, Tommy Pettersson, Goran Vestman.

Arbetsgruppens deltagare medverkar i olika grad genom arbetets olika
delar, utifran respektive roll. | arbetsgruppen involveras ytterligare
medarbetare vid behov, exempelvis MLA, medarbetare, schemalaggare,
strateg, statistiker, ekonomicontroller m.fl.

Kommunikater | Marlene Axemo Gode

HR narstod Lotta Strom
Controller Therese Jansson
Arbetsformer
Allmant

Ambulanssjukvardens delprojekt ar initialt beroende av de medicinska selekteringarnas
leverans, da dessa resultat lagger grunden fér ambulanssjukvardens volymberakningar. Det
bor goras tydligt att berdkningar inom ambulanssjukvardens delprojekt i praktiken inte kan
initieras innan delprojekt Medicinsk selektering levererat sitt resultat, vilket paverkar
tidpunkten for foreliggande projekts leverans.

Nar delprojekt Medicinsk selektering har levererat sitt uppdrag kommer foreliggande
delprojektet att samverka med respektive selekteringsgrupp for att sakerstalla att tolkningar
och slutsatser som sedan kommer att ligga till grund for projektets fortsatta berakningar ar
korrekta. En forutsattning for delprojektets berakningar ar att redovisningarna innehaller
konkreta volymberdkningar, annars behéver komplettering ske inom ramen for respektive
selekterings arbete. FOr dessa volymberakningar behover respektive delprojekt avgoéra
lampliga datakallor. Denna del av arbetet syftar till att berdkna volymférandringar for
sekundaruppdrag (vardens bestéllda transporter).

Med grund i de medicinska selekteringarna kommer arbetsgruppen utforma generaliserade
grunder for den prehospitala styrning som beslutats. Darefter kan volymberakningar utféras
avseende priméaruppdrag (uppdrag till vardsékande utanfér vardinrattning). For dessa
berdkningar finns utforlig statistik i ambulanssjukvardens journalsystem.

Tillsammans med dessa berdkningar kommer projektet identifiera och bedéma andra
faktorer som kan komma att paverka strukturforandringarnas effekter, sdsom andrade
patientbeteenden, bemanningsforutsattningar, underhall, fordons- och lokalbehov etc.
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4.2

4.3

4.4

Status i regionens program for framtida sjukhusstruktur samt status och arbetssatt i
ambulanssjukvardens projekt lyfts for facklig dialog genom verksamhetsrad. Infor
forhandlingar samt genomférande av riskanalyser kommer separat kallelse att utga.

Nar arbetsgruppen har konkretiserat de konsoliderade volymmassiga férandringarna utfors
berdkningar for att uppskatta paverkan pa ambulanssjukvarden och stélla denna mot den
Okade dimensionering som ingar i uppdraget.

Parallellt med de volymmassiga berdkningarna innehaller uppdraget ett kapacitetshéjande
uppdrag. Det dr nodvandigt att detta uppdrag utgar ifran verksamhetens aktuella
forutsattningar och foreslar atgarder som bedoms mojliga att genomfora. For detta arbete
besitter arbetsgruppen god kunskap om lansverksamhetens aktuella
bemanningsforutsattningar och dirigeringsmassiga férutsattningar.

Kravdialog och andringshantering

Under projekts gang kan det intraffa att det framkommer 6énskemal om nya leveranser eller
mer omfattande dndringar som inte finns beskrivna i direktiv eller plan. Om detta sker ska
konsekvenserna av dndring utredas med avseende pa tid, innehall och resurser/kostnad,
varefter ett beslut om tillagg kan fattas av programstyrgruppen. Konsekvensen av ett tillagg
kan dven innebara att prioritering mot andra leveranser i programmets projekt behover
goras.

Leverans och 6verlamning

Arbetsgruppen och styrgruppen utgors till stor del av samma personer, men som i viss man ar
delaktiga i olika delar av arbetet. Arbetsgruppen kommer darfor att delredovisa
statusuppdateringar vid ledningsgrupp ambulans.

Slutredovisning av leverans sker for styrgrupp, infér éverlamning.

Uppfdljning och larande
Uppfdljning av projektets framdrift kommer att ske utifran tidplan som tagits fram med
aktiviteter, milstolpar och beslutspunkter.

Projektets effektmal foljs upp genom verksamhetens tillganglighetsmatt och separata
uppfoljningar kopplat till vardens kvalitet, exempelvis avvikelser.

Programmet som helhet, dar projekt dr en ingaende del, foljs och utvarderas av
projektkontoret for att framja larande och dkad projektmognad i hela organisationen.

Att program och projekt bedrivs som ett forstarkt linjearbete har dven till syfte att bidra till
en langsiktigt starkt linjeformaga kopplat till samarbete och férandring.
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4.5 Informationsspridning
Information inom projektets framdrift delas via projektets Teams-kanal.
Intern/extern information sker i enlighet med bilaga 2, Kommunikationsplan -
Ambulansverksamhetens kapacitet for att hantera kade transportbehov.

5 Risker

De risker som har identifierats for projektet beskrivs i bilaga 4, Risklista -
Ambulansverksamhetens kapacitet fér att hantera 6kade transportbehov.

Utgavehistorik

Utgava | Datum Kommentar
1.0 260331 Version till styrgrupp
Bilagor
Nr Dokumentnamn Dokumentbeteckning/Id
1 Tids- och aktivitetsplan 1.0
2 Kommunikationsplan 1.0
3 Go/NoGo-kriterier vid genomférande 250909
4 Risklista 1.0
Referenser
Nr | Dokumentnamn, dokumentbeteckning/Id Utgava,

datum

1 Utredningsrapport Akut omhandertagande — Ambulans och transport | 2024-12-09
(23HSN580)
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https://www.rvn.se/globalassets/ rvn/vard-och-halsa/framtidens-
sjukhusstruktur/utredning-och-bilagor/delprojektens-
rapporter/utredningsrapport_mottagarprojekt_ambulanssjukvard.pdf
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