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Projektdirektiv

Avveckling av operationsverksamheten vid sjukhuset
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Direktivet ar en éverenskommelse mellan projektagare Roger Westerlund och
projektledare Tobias Bergman om forutsattningarna for planeringsarbetet

Verifieras genom programstyrgruppsbeslut
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1. Bakgrund

Regionfullméaktige fattade i maj 2025 beslut om strukturférandringar inom sjukhusvarden i
Region Vasternorrland. Beslutet innebdr bland annat att all anestesikrdavande
operationsverksamhet avvecklas vid sjukhuset i Sollefted. Féreliggande direktiv behandlar
specifikt uppdraget att avveckla lansverksamhet ANOPIVA:s verksamhet for
operationssjukvard i Solleftea. Arbetet ska ske i fem faser dar programstyrgrupp godkdnner
resultat fran respektive fas och 6vergang till nasta fas:

1. Mobilisering

2. Planering infor forandring/6verforing

3. Forberedelser infor forandring/6verforing
4. Genomforande av forandring/overforing
5. Uppfdljning av genomférandet

Detta direktiv ar ett leveransdokument fran mobiliseringsfasen. Direktivet beskriver vilka
fragestallningar som behover besvaras och vilka uppgifter som projektet ska utfora. Vidare
anges krav, malsattningar och effektmal, jamte den projektorganisation som ar tillsatt for att
utféra uppdraget.

1.1 Nulage

Beslutade strukturforandringar innebar att all anestesikravande operationssjukvard vid
sjukhuset i Sollefted ska avvecklas. Foreliggande uppdrag omfattar enheterna
operationsavdelningen och anestesi-lakarenheten, vilka ska avvecklas i takt med att en
utdkad (och motsvarande) operationskapacitet byggs upp vid sjukhusen i Ornskdldsvik och
Sundsvall. Uppdragen att uttka operationskapaciteten pa regionens 6vriga tva sjukhus
hanteras via ett flertal andra och sarskilt avgransade delprojekt i programplanen. Dessa
uppdrag har till uppgift att forbereda och genomfora 6vertagandet av uppdragen att operera
inom ortopedi, kirurgi, barn och orofacial medicin etc.
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1.2 Projektets uppdrag

Operationssjukvarden vid sjukhuset i Solleftea behdver genomga en planerad avveckling
som medfor att operationsverksamhet kan fortga till och med att lansverksamhet ortopedi
flyttar 6ver sina operationer (vilket enligt programplanen ar tankt att ske vid halvarsskiftet
2027). Foljande delar ingar i projektets uppdrag. Notera att dessa delar kommer
kompletteras och brytas ned i fler delaktiviteter i kommande projektplanering:

Planeringsfas
Uppdragets tidplan utgar fran att ska planeringsfasen paga under perioden januari till och
med februari 2026. Under denna planeringsfas ska projektet hantera foljande delar:

1. Tafram en projektplan som bl.a. beror detaljerad tidsplan, aktiviteter och
resursbehov kopplat till genomforande av forberedelsefas, genomférandefas och
uppfoéljningsfas. | denna fas av det samlade uppdraget ingar att ta fram en specifik
kommunikationsplan.

Férberedelsefas
Enligt nu liggande tidplan behover forberedelsefasen paga under perioden mars 2026 till och
med mars 2027. Under denna forberedelsefas ska projektet hantera féljande delar:

1. Lamna en beskrivning av verksamhetsenheter som avvecklas och processer som
overfors (i dialog med 6vriga projekt som har i uppdrag att 6verfora
operationskapacitet). Projektet ska redovisa hur samverkan och samordning har
genomforts under forberedelsefasen med andra relevanta projekt — som har i
uppdrag att 6verféra operationskapacitet — under forberedelsefasen.

2. Planera och genomfora samtliga relevanta HR-fragestallningar kopplat
till omstallningen for berérda medarbetare. Uppdraget ska har ta stod av det
programovergripande projektet — Omstdllningsprocess HR — och sakra att planering
och ett senare genomférande sker samordnat med 6vriga (relevanta) projekt.
Arbetsmiljokonsekvenser ska analyseras och redovisas i enlighet med faststalld
regionrutin.

3. Genomfora riskanalys nar det géller patientsakerhetsaspekter pa avvecklingen.

4. Bedoma och beskriva uppfyllande av Go/NoGo-kriterier. Kriterierna finns
sammanstallda i bilaga 3 och utgdr ett underlag for styrgruppens beslut om att
genomfora forandringarna.
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Genomférandefas

Enligt nu liggande tidsplan ska genomférandefasen inledas i juni 2027 och vara slutférd vid
september manads utgang 2027.

Under denna genomfdérandefas ska projektet hantera foljande delar:

1. Genomfdra strukturférandringen samordnat och i takt med 6vriga forandringar som
anges i programplanen. | genomférandeansvaret ingar att fora dialog med berdrda
verksamheter och omraden for att sakerstalla en god patientsdkerhet och
arbetsmiljo.

Utvdrderingsfas
Enligt nu liggande tidsplan ska utvarderingsfasen tidigast paborjas i oktober 2027.

1. Faststalla hur uppfoljning ska ske och genomféra uppféljning.
| samtliga faser ingar dven att hantera relevant intern och extern kommunikation.

For flera av punkterna ovan kommer det att finnas forutsattningsskapande och
programovergripande stodaktiviteter, exempelvis kommunikation.

2. Effektmal

Projektet ska uppna féljande effektmal:

e Avveckling av all anestesikrdavande operationssjukvard vid sjukhuset i Sollefted med
bibehallen patientsdkerhet

e Genomféra en planerad — och for berérda medarbetare tydlig — omstallningsprocess i
enlighet med regiongemensamma riktlinjer och rutiner.
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3. Underlag och kontaktpersoner

Effektagare: Maria Strandberg

Projektagare: Roger Westerlund

Styrgrupp: Ledningsgrupp inom omrade somatik
Projektledare: Tobias Bergman

Stod fran Projektkontoret: Henrik Hammarstrom

Underlag, beteckning etc

Bilaga 1: Strukturutredningens slutredovisning och delrapport: 6verféringsplan for
operationer

Bilaga 2: Beslut i Regionfullmaktige

Bilaga 3: Go/NoGo-kriterier for godkdnnande av genomférande

4. Krav och onskemal

Mal Beskrivning Prioritet
Resultat - Planering for avveckling och 0,5
omstallningsprocess faststalld
Tidpunkt Fas 2-4: 2026-01-14 — 2027-09-30 0,4
Kostnad Eventuella kostnader kommer klargéras under 0,1
planeringsfasen (i projektplan)

5. Tid och resurser for planeringsarbete (fas 2)

Planeringsarbete klart, projektplan, datum Februari 2026

Eventuella avstamningspunkter, datum

Budget for planeringsarbetet
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- Interna timmar Ca 60 timmar
Personella resurser tillgangliga for Roger Westerlund
forberedelsearbetet Tobias Bergman

Henrik Hammarstrom
Henrik Kjellberg

Utifran behov involveras
aven Narstod
Kommunikation, Narstod HR
och samt att
forankringsdialog sker med
verksamhetens medarbetare.
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