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Projektdirektiv
Omstallning kvarvarande verksamheter i Solleftea —
akutmottagningen rutiner och processer m.m.

Direktivet ar en éverenskommelse mellan projektagare Agneta Nordlander och
projektledare Emma Molander om forutsattningarna for planeringsarbetet

Verifieras genom programstyrgruppsbeslut
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1. Bakgrund

Regionfullméaktige fattade i maj 2025 beslut om strukturférandringar inom sjukhusvarden i
Region Vasternorrland. Beslutet innebar bland annat att det akuta omhandertagandet
behover forandras vid sjukhuset i Solleftea, framst beroende pa att intensivvardskapacitet
och narkosladkarjour avvecklas.

For akutmottagningens del behovs en relativt omfattande anpassning efter den kompetens
och de resurser som blir en konsekvens av 6vriga forandringar. | foreliggande uppdrag ingar
att forbereda mottagningens kapacitet, bemanning, rutiner, interna och externa
arbetsprocesser och utbildningsbehov for att kunna tillhanda en god och patientsidker halso-
och sjukvard i enlighet med de férutsattningar som strukturforandringarna medfor.

Uppbyggnaden ska ske i fem faser dar programstyrgrupp godkédnner resultat fran respektive
fas och dvergang till nasta fas:

1. Mobilisering

2. Planering infor férandring/dverféring

3. Forberedelser infor forandring/6verforing
4. Genomforande av forandring/6verforing
5. Uppfdljning av genomfdrandet

Detta direktiv ar ett leveransdokument fran mobiliseringsfasen. Direktivet beskriver vilka
fragestallningar som behover besvaras och vilka uppgifter som projektet ska utfora. Vidare
anges krav, malsattningar och effektmal, jamte den projektorganisation som ar tillsatt for att
utféra uppdraget.

1.1 Nulage

Regionfullméaktiges beslut innebér bland annat en neddragning av vardplatser — fran 24
disponibla vardplatser till 12 vardplatser — pa sjukhuset i Sollefteas internmedicinska
vardavdelning. Ytterligare ett beslut — och i praktiken den férandring som paverkar
akutmottagningen i storst utstrackning — ar avvecklingen av narkosldkarjour och IVA/IMA.
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Besluten innebar en storre forandring som far ett antal konsekvenser for kvarvarande
verksamheter vid sjukhuset. Det handlar frimst om férmagan att varda patienter som
behover eller riskerar att behdva insatser fran intensivvarden. De anpassningar som behdver
goras, vare sig det galler bemanning, kompetens, rutiner, arbetsprocesser och
patientstyrning etc., utgar fran denna grundlaggande forandring. | praktiken kommer
sjukhuset i Sollefted inte langre ha kapacitet som ett fullvardigt akutsjukhus, dvs med en
lagre vardniva. Det innebadr i sin tur att vissa akuta patienter inte kommer att passera
sjukhuset i Sollefted for bedomning i samma omfattning som idag.

For narvarande pagar ett programoévergripande projekt kring en mer detaljerad medicinsk
selektering, som beror ett flertal utpekade patientflodden. Foreliggande projekt behdver
bevaka utfallet av den medicinska selekteringen och vid behov anpassa planering och
genomfdrande efter utfallet av den medicinska selekteringen.

1.2 Projektets uppdrag

Av direktiv och programplan for genomforandet av strukturférandringar inom sjukhusvarden
framgar att ett sarskilt projekt ska inrattas for att anpassa akutmottagningen vid sjukhuset i
Sollefted. Foljande delar ingar i projektets uppdrag (notera att dessa delar kommer
kompletteras och brytas ned i fler delaktiviteter i kommande projektplanering):

Planeringsfas
Enligt programplanens nu liggande tidplan ska planeringsfasen paga under perioden januari
till och med februari 2026. Under denna planeringsfas ska projektet hantera foljande delar:

1. Tafram en projektplan som bl.a. beror tidsplan, aktiviteter och resursbehov kopplat
till genomforande av forberedelsefas, genomférandefas och uppféljningsfas. |
projektplaneringen ingar att beskriva behov av verksamhetsanpassningar kopplat till
strukturforandring samt berakna kostnader for dessa anpassningar. Vidare ingar att
ta fram en specifik kommunikationsplan.

Férberedelsefas

Enligt programplanens nu liggande tidplan ska forberedelsefasen paga under perioden mars
till och med april 2026, men i nagra avseenden kan denna fas behdva pabdorjas tidigare om
projektdirektiv godkants av programstyrgrupp (se punkt 1 nedan). Dock foreslas att
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forberedelsefasens sluttidpunkt forlangs till juli 2026 sa att den synkar med sluttidpunkter i
projekten “Etablering av observationsplatser” och “Reducering av vardplatser”. Under denna
forberedelsefas ska projektet hantera foljande delar:

1. Analysera och planera hur ny jourbemanning med allmanlakarkompetens —som
ersatter nuvarande jourldsning — skulle kunna organiseras och sakerstallas. Resultatet
av den medicinska selekteringen - och behovet av kompetens - behdver utgéra en
utgangspunkt for projektets analys och forslag. Denna del i det samlade uppdraget
behover inledningsvis prioriteras i férhallande till andra delar i direktivet
(forberedelsefas bor i praktiken inledas i anslutning till styrgruppens beslut om
godkdnnande av direktiv). | uppdraget ingar att beskriva hur bemanningen ska
tillgodoses dels med egen bemanning, dels vid behov med andra
bemanningsldsningar. Vidare ingar det i uppdraget att ange hur arbetssatt och
processer ska organiseras for att sdakerstalla en god och saker vard i anslutning till de
forandringar som anges i programplanens tidplan.

2. Gora en verksamhetsbeskrivning av den nya verksamheten. Det innebar att
akutmottagningens samlade bemanning och férmaga ska anpassas — samordnat med
ovriga forandringar under hela den tid som genomférandet av strukturférandringar
pagar. Anpassningen ska genomféras med utgangspunkt i den medicinska selektering
som ska genomforas. Alla forandringar ska genomféras med bibehallen
patientsdkerhet och pa basis av hélso- och sjukvardsgemensamma vardkategorier.

3. Tafram/anpassa rutiner och styrdokument utifran behov nar det géller planering,
arbetssatt och processer (i samverkan med narsjukvardsomrades vasters berorda
verksamheter och berdrda verksamheter inom omrade somatik, bland annat
lansverksamhet ambulanssjukvard).

4. Lamna forslag pa detaljerad utbildningsplanering for medarbetarna inom det akuta
omhéandertagande (inom kvarvarande verksamhet).

5. Lamna forslag pa ny benamning av akutmottagningen i enlighet med
strukturutredningens analys och slutsatser. En ny benamning ska fylla en funktion ur
patientstyrningssynpunkt — och darmed tydligt ange den férandrade vard- och
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kapacitetsniva som forandringarna medfoér. | denna del av uppdraget ingar att bidra
med underlag till den programdévergripande projektet om patientstyrning.

6. Bedoma och beskriva uppfyllande av Go/NoGo-kriterier. Kriterierna finns
sammanstallda i bilaga 3 och utgor ett underlag for styrgruppens beslut om att
genomfoéra férandringarna.

7. Genomfora riskanalys avseende patientsdkerhet och riskbedémning av arbetsmiljo
kopplat till framtagna l6sningar (pkt 1-3 ovan)

8. Beskriva hur samverkan genomforts i forberedelsefasen med andra verksamheter,
dar beroenden och behov av samverkan foreligger (exempelvis med verksamheter
inom narsjukvardsomradena och omrade somatik).

Genomférandefas
Enligt programplanens nu liggande tidsplan ska genomforandefasen inledas i maj 2026 och
vara slutford vid december manads utgang samma ar.

Under denna genomfdérandefas ska projektet hantera foljande delar:

1. Folja upp och sakra att den samlade kapaciteten (bemanning, kompetens/utbildning,
rutiner, bendmning/patientstyrning etc.) inom det akuta omhandertagandet pa
akutmottagningen har anpassats i relevant och tillracklig omfattning (enligt
framtagen plan, som beslutas av programmets styrgrupp).

2. Genomfora strukturforandringen i takt med 6vriga forandringar som anges i
programplanen. Det handlar om ett genomférande som pagar under en langre
tidsperiod, varfor dialog med berdrda verksamheter och omraden behoéver ske
I6pande for att sdkerstalla en god patientsakerhet och arbetsmiljo.

Utvdrderingsfas
Enligt nu liggande tidsplan ska utvarderingsfasen tidigast pabérjas i januari 2027.
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1. Faststalla hur uppfoljning ska ske och genomféra uppfdljning.
| samtliga faser ingar dven att hantera relevant intern och extern kommunikation.

For flera av punkterna ovan kommer det att finnas forutsattningsskapande och
programovergripande stodaktiviteter. Det galler bland annat medicinsk selektering,
riskanalys patientsakerhet, HR-fragor och kommunikation.

2. Effektmal

Projektet ska uppna féljande effektmal:

e Genomfora omstallning av akutmottagningen — vad galler bemanning, kompetens,
arbetssatt, rutiner, riktlinjer och patientstyrning — med bibehallen eller forbattrad
patientsdkerhet.

3. Underlag och kontaktpersoner

Effektdagare: Maria Strandberg

Projektagare: Agneta Nordlander

Styrgrupp: Ledningsgrupp inom narsjukvardsomrade vaster
Projektledare: Emma Molander

Stod fran Programkontoret: Henrik Hammarstrom

Underlag, beteckning etc

Bilaga 1: Strukturutredningens slutredovisning och delrapport: skaparprojektet
Bilaga 2: Beslut i Regionfullmaktige
Bilaga 3: Go/NoGo-kriterier for godkdannande av genomférande
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4. Krav och dnskemal

Mal Beskrivning Prioritet
Resultat - Bemanningsplanering (inkl. kompetens) 0,5
faststalld
- Faststallda rutiner och arbetssatt
Tidpunkt Fas 2-4: 2026-01-01 — 2026-12-30 0,4
Kostnad Eventuella kostnader kommer klargéras under 0,1
planeringsfasen (i projektplan)

5. Tid och resurser for planeringsarbete (fas 2)

Planeringsarbete klart, projektplan, datum Februari 2026

Eventuella avstamningspunkter, datum

Budget for planeringsarbetet

- Interna timmar Ca 30 timmar
Personella resurser tillgangliga for Agneta Nordlander
forberedelsearbetet Emma Molander

Henrik Hammarstrom
Henrik Kjellberg

Utifran behov involveras
dven Narstod
Kommunikation, Narstod HR
och samt att
forankringsdialog sker med
verksamhetens medarbetare.
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