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Projektplan, mini
Avveckling IVA vid sjukhuset i Solleftea

Planen ar en 6verenskommelse mellan projektdgare/effektagare Roger Westerlund
och projektledare Tobias Bergman om projektets atagande.

Verifieras genom styrgruppsbeslut
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1. Mal

1.1 Bakgrund

Regionfullmaktige fattade i maj 2025 beslut om strukturférandringar inom sjukhusvarden i
Region Vasternorrland. Det samlade beslutet innebar bland annat att IVA:s verksamhet vid
sjukhuset i Solleftea ska avvecklas.

Vid genomférande av strukturférandringar ska arbetet ske i fem faser dar programstyrgrupp
godkdnner resultat fran respektive fas och dévergang till nasta fas:

1, Mobilisering

2, Planering infor forandring/overforing

3, Forberedelser infor forandring/6verforing

4, Genomforande av forandring/overforing

5, Uppfoljning av genomférandet

Denna projektplan beskriver vad som ingar i projektets atagande och utgor ett
sammanfattande resultat fran planeringsfasen (fas 2). Bland annat berors tidplan, aktiviteter
och resursbehov kopplat till fortsatt genomforande av forberedelsefas, genomférandefas
och uppféljningsfas.

1.2 Nulage

Strukturforandringen innebar att IVA:s kapacitet avvecklas i Solleftea. Foreliggande uppdrag
omfattar intensivvardsavdelningens tva intensivvardsplatser. | verksamheten ingar ocksa tre
vardplatser for intermediarvard-/hjartintensivavdelning (IMA/HIA) jamte bemanning av
uppvakningsavdelningen. En 6vervagande del av de patientvolymer som registreras under
IMA och HIA kommer att 6verforas till narsjukvardsomradena i norr respektive sdder, och
hanteras ddarmed i andra projekt for genomférande vard med anknytning till medicin. Det
finns dock har ett tydligt behov av samverkan kring tidplaner och dvervaganden kring
overforingens samlade genomférande.
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1.3 Projektets uppdrag

Dagens tva intensivvardsplatser vid sjukhuset i Solleftea avvecklas. De patientvolymer som
vardas pa dessa intensivvardsplatser kommer med vissa enstaka undantag att éverforas till
intensivvardens verksamhet vid sjukhuset i Ornskéldsvik. | den bakomliggande
strukturutredningen har lansverksamheten analyserat och redovisat forutsattningarna for
denna 6verforing. En viktig forutsattning for att genomfdra en dverflyttning av Sollefteds
IVA-patienter till Ornskéldsvik &r en ombyggnation av sjukhusets intensivvardsavdelning. |
lansverksamhetens redovisning ingick aven en dvergripande bedémning av konsekvenser nar
det géller regionens samlade intensivvardskapacitet.

| projektets fortsatta genomforandeuppdrag ingar foljande delar i férberedelsefas,
genomforandefas och uppfoljningsfas.

Férberedelsefas
1. Identifiera och beskriva eventuella tillkommande risker som en permanent stangning
medfor. Lansverksamheten har, som namnts ovan, tidigare redovisat en
sammanstallning och bedémning av risker. | uppdraget ingar darmed, mer konkret,
att 6vervaga att om en uppdaterad bedémning behdvs, och om ett sadant behov
foreligger — redovisa en uppdaterad bedémning.

2. Analysera och bedéma behovet av att delar av narkosldakarberedskapen bibehalls for
utbildnings- och stodandamal till akutmottagningens omstallning (dvs. under den
period som pagar mellan att IVA: avvecklas tills att all anestesikrdavande
operationsverksamhet ar helt avvecklad).

3. Beskriva relevanta verksamhetsprocesser for 6verforing och ett etablerat
mottagande av varduppdrag. Beskriva hur samverkan genomférts med andra i
forarbeten, ex vis ambulansverksamheten, akuten Sollefted, samt Medicinkliniken
Ornskoldsvik.

4. Tafram/anpassa rutiner och styrdokument utifran behov.

5. Genomfora fastighetsanpassningar. | detta ingar forstudie, beslut om investering,
samt sjdlva genomforandet.
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6. Hantera HR-fragor kopplat till omstallningen for berérda medarbetare.
Arbetsmiljokonsekvenser ska analyseras och redovisas i enlighet med faststalld
regionrutin.

7. Tafram riskanalys av patientsdkerhet utifran framtagna l6sningar, rutiner och
arbetssatt.

8. Bedodma och beskriva go/no go-kriterier, se bilaga, och ta fram ev. kompletterande
underlag utifran bedémning.

Genomférandefas
1. Sakra att kapacitet fér mottagande verksamheter i Ornskéldsvik (och i undantagsfall
Sundsvall) ar anpassad.
2. Séakra att omstallning av personal ar genomford (kan agera enligt forandring)
3. Genomfora faktiskt nedstangning av IVA i Solleftea

4. Taemot IVA patienter fran Sollefted i Ornskéldsvik i anpassade lokaler

Utviirderingsfas
1. Faststdlla hur uppfoljning ska ske och genomféra uppféljning.

| samtliga faser ingar dven att hantera relevant intern och extern kommunikation.

For flera av punkterna ovan kommer det tillsattas forutsattningsskapande och
programovergripande stodaktiviteter. Det galler bland annat medicinsk selektering,
fastighetsanpassningar, modell for effekthemtagning, riskanalys patientsakerhet, HR-fragor,
kommunikation och férandringsledning.

1.4 Nyttor

Minskad kostnad:
Den ekonomiska besparingen av nedstangning av IVA (inkl. avveckling narkosldkare) i
Sollefted estimeras till ca 27 000 000 kr pa arsbasis i strukturutredning.
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Kvalitet pa vard:

Intensivvarden pa mottagande sjukhus kommer halla samma eller i vissa fall hogre kvalitet
an idag relaterat till ett bredare medicinskt utbud pa det mottagande sjukhuset. Da t ex
akutkirurgi saknas pa Solleftea sjukhus riskerar diagnosticering och behandling av kirurgiska
tillstand idag att fordrojas.

Avseende det akuta omhandertagandet av patienter sa staller avveckling av IVA och
narkosldkare stora krav pa att patienter som ar - eller inom kort kan komma att bli - i behov
av intensivvard snabbt identifieras, omhandertas, och transporteras pa ett patientsdkert satt
till sjukhus dar sadan kompetens finns. Darav har detta projekt ett tydligt medberoende till
ambulansverksamhetens delprojekt samt det arbete som i nulaget pagar med selektering av
vilka patienter som bor vardas pa Solleftea sjukhus efter strukturférandringens
genomférande.

Den medicinska kvaliteten f6ljs upp i form av avvikelser gallande risk for vardskada eller
vardskada. Mattet blir antal avvikelser samt avvikelsernas allvarlighetsgrad aktuellt ar
jamfort med tidigare ar.

1.5 Projektidé
Projektets huvudsakliga projektidé ar att hantera IVA:s avveckling i Solleftea och darigenom
bidra till att uppna foljande effektmal:

e Minskade kostnader for regionens intensivvardsverksamhet

e Minskat hyrberoende

e Bibehallen eller forbattrad patientsdkerhet

1.6 Projektmal

Mal Beskrivning Prioritet
Resultat Permanent stdangning av intensivvardens 0,5
verksamhet och tekniska vardplatser vid
sjukhuset i Solleftea.
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Omstallning personal genomford.

Anpassad kapacitet hos mottagande
verksamhet i O-vik.

Anpassad kapacitet transporter
(avstamningspunkt mot Ambulans)

Tidpunkt 5/12026 - 16/12 2026 0,4

Kostnader X xxx xxx kr (fastighetsanpassningar) 0,1

1.7 Avgransningar
Projektet ansvarar inte for anpassning av transportkapaciteten.

Beskrivning av eventuellt behov av utbildningsinsatser for Akutmottagningen i
Solleftea (mht avveckling IVA) behéver komma fran Akutmottagningen.

Da patienter som idag ar inlagda pa IMA i Solleftea kommer att bli inlagda pa

medicinavdelning och MAVA i Ornskéldsvik har projektet ett beroende till dessa
mottagarprojekt.

1.8 Mottagare och godkannandekriterier

Leveransobjekt Mottagare, leverans Mottagare, 6verlamning
1. Permanent Programstyrgruppen samt Verksamhetschef AN/OP/IVA
stangning av ledningsgrupp for AN/OP/IVA

intensivvardens
verksamhet och
tekniska
vardplatser vid
sjukhuset i
Solleftea.

2.0mstallning Programstyrgruppen samt Verksamhetschef AN/OP/IVA
personal ledningsgrupp for AN/OP/IVA
genomford
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3. Anpassad Programstyrgruppen samt Verksamhetschef AN/OP/IVA
kapacitet hos ledningsgrupp for AN/OP/IVA
mottagande

verksamhet i O-vik.

4. Anpassad Programstyrgruppen samt Verksamhetschef AN/OP/IVA
kapacitet ledningsgrupp for AN/OP/IVA

transporter

(avstamningspunkt

Ambulans)

Godkannandekriterier:

1. Ingainldaggningar gors pa vardplatserna i Solleftea.

2. All berord personal har omplacerats eller har tackat nej till omplacering och

avslutats.

Kapacitet for vardplatser finns hos mottagande enhet/er.

4. Transportkapaciteten ar anpassad och kan hantera férandrat behov av
transporter (avstamningspunkt Ambulans).

w

2  Tidsplan och kostnader
2.1 Aktiviteter, milstolpar och beslutspunkter

Se bilaga 1, Tids- och aktivitetsplan — Avveckling IVA
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2.2 Projektkalkyl
Arbetspaket/Kalkylpost Timmar Kostnadsberdknad
arbetstid
Projektledare 300 192 tkr
Enhetschef Ornskéldsvik 250 151 tkr
HR 50 13 tkr
Kommunikation 40 10 tkr
Ekonomi 50 13 tkr
Verksamhetsutvecklare (anstalls var-26) - - tkr
Summa | 590 379 tkr

Kostnadsberdknad arbetstid baseras pa tidigare framtagna schabloner vid framtagning av
projektplan for BUM.

3

Organisation

Roll

Namn

Styrgrupp

VC AnOplIVA, EC + MLA IVA Ornskoldsvik

Projektledning

Tobias Bergman

Facklig SACO: Alf Regberg, Johan Palmcrantz

referensgrupp | vardférbundet: Eva Lodin, Helena Olsson, Camilla Larsson
Kommunal: Jessica Arcordh, Susanne Berglin
Vision: Christin Sandin

Arbetsgrupp EC IVA Ornskdldsvik, MLAs for IVA Ornskéldsvik, Sollefted,

(olika personer | Sundsvall, ECIVA Solleftea

i olika

aktiviteter)
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4  Arbetsformer

Arbetet med projektets aktiviteter initieras av ansvarig/a for aktiviteter i
arbetsgruppen, se bilaga 1. | samband med initiering av en aktivitet tas dven stallning
till vilka ev. ytterligare personer som behdéver involveras i arbetet.

Leveranser fran varje aktivitet stdms av, och ev. beslutas, i styrgrupp. Vissa leveranser
gar sedan vidare till programstyrgruppen for beslut.

Moten med arbetsgrupp (delar av arbetsgrupp), facklig referensgrupp och styrgrupp
bokas in utifran behov.

Dokumentation samlas i filstruktur under Teamskanalen ”Avveckling IVA” som ar
upplagd under Teamet Program Strukturférandring. Kansliga dokument laggs pa en
separat filserver (F:xxxx). Kommunikation inom projekt sker som Inldgg i projektets
kanal som finns for alla som har ratt att lasa i kanalen alternativt via e-post.

4.1 Kravdialog och @andringshantering
Under projekts gang kan det intraffa att det framkommer 6nskemal om nya
leveranser eller andringar som inte finns beskrivna i direktiv eller plan. Om detta sker
ska konsekvenserna av dndring utredas med avseende pa tid, innehall och
resurser/kostnad, varefter ett beslut om tillagg kan fattas av programstyrgruppen
(som foranletts av stallningstagande i styrgrupp). Konsekvensen av ett tillagg kan
dven innebara att prioritering mot andra leveranser i programmets projekt behéver
goras.

4.2 Leverans och déverlamning

Dokument som tas fram overlamnas till styrgrupp for beslut/stallningstagande och i
vissa fall till programstyrgrupp for beslut/stallningstagande.

4.3 Uppfoljning och larande

Uppfoéljning av projektets framdrift kommer att ske utifran tidplan som tagits fram
med aktiviteter, milstolpar och beslutspunkter.
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4.4

Projektets effektmal foljs upp enligt den modell fér ekonomisk effekthemtagning som
ska tas fram och separata uppféljningar kopplat till vardens kvalitet, exempelvis
avvikelser.

Programmet som helhet, dar projekt ar en ingaende del, f6ljs och utvarderas av
projektkontoret for att framja larande och 6kad projektmognad i hela
organisationen.

Att program och projekt bedrivs som ett forstarkt linjearbete har aven till syfte att

bidra till en langsiktigt starkt linjeformaga kopplat till samarbete och férandring.

Informationsspridning
Information inom projektet delas via projektets Teams-kanal samt via mail eller chatt.

Intern/extern information, gors i enlighet med kommunikationsplan
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Risker

(9

Se riskbedémningen i bilaga 2.

Utgavehistorik

Utgava | Datum Kommentar
1 251215 Version till styrgrupp
Bilagor
Nr Dokumentnamn Dokumentbeteckning/Id
1 Tid- och aktivitetsplan
2 Kommunikationsplan
3 Risklista
4 Go NoGo kriterier vid genomfoérande
Referenser
Nr Dokumentnamn, dokumentbeteckning/Id Utgava, datum
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