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Projektdirektiv
Omstallningsprocess HR - Strukturforandring

Direktivet ar en 6verenskommelse mellan effektagare Anders Segebo och
aktivitetsdgare Helena Johansson om forutsattningarna for planeringsarbetet.

Verifieras genom programstyrgruppsbeslut.
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1. Bakgrund och uppdrag

1.1 Bakgrund

Regionfullmaktige fattade i maj 2025 beslut om strukturférandringar inom sjukhusvarden i
Region Vasternorrland. Genomférande av strukturforandringar hanteras genom ett program
som bedrivs som ett forstarkt linjearbete. | programmet finns tva projektomraden med
underliggande genomfdrandeprojekt: vard (17 projekt) samt stod och service (ett projekt).
Darutover finns ett programoévergripande projekt med aktiviteter som ska stédja och vara
forutsattningsskapande for de tva projektomradenas projekt. En av dessa aktiviteter handlar
om “Omstallningsprocess — HR” och beskrivs enligt foljande i programplanen:

“Det behévs ett nédrvarande HR-stéd under hela den process som avser planering,
genomférande och uppféljning efter genomférd féréndring. Uppdraget dr att tillse att
respektive éverforingsprojekt far det HR-stéd de behéver och att samordningen av
omstdllningsprocesser kan vara effektiv. | forekommande fall kan éven stéd behéva ges till
verksamheter som dr pdverkade sekunddrt av féréndringarna.”

| programplanen anges dven att facklig samverkan fér program och projekt ska genomféras i
linjeorganisationen enligt gadllande samverkansstruktur, dvs samverkan pa den niva i
organisationen dar beslut fattas.

1.2 Nulage

Kopplat till arbetet med aktiviteten “Omstallningsprocess — HR” finns i dagslaget en
forandrings- och arbetsbristprocess (se bilaga 1) som ar etablerad inom RVN. | denna process
utgor HR-narstod ett verksamhetsnara stod till ansvarig chef som leder férandringen. HR-
konsult ger stéd vid samverkan och forhandling enligt MBL samt centrala och lokala
kollektivavtal genom hela processen; infor principbeslut, infor och under omstallningsfas
samt i en eventuellt avslutande arbetsbristprocess. Darutéver samordnar HR-konsult ocksa
operativt/administrativt stod i processen avseende till exempel omplacering och turordning.
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Uppdraget att vara ett narvarande HR-stod under hela den process som avser planering,
genomférande och uppfdljning efter genomford forandring dverensstammer i allt vasentligt
med nuvarande uppdrag i enskilda processer. Darav tillkommer i denna del i princip inte
nagra utokade uppdrag till HR-narstod i forhallande till befintliga tjanster och arbetssatt. Det
som skiljer ar omfattningen av forandringsprocesserna och att berérda férvaltningar har
uttryckt behov av fordjupat praktiskt stod till chefer infor processens operativa
genomférande, nagot som HR-narstéd kommer att leverera inom ramen for detta uppdrag.

1.3 Uppdraget

Uppdraget omfattar tillampningen av férandrings- och arbetsbristprocessen inom ramen for
programmet for strukturforandringar. Programdirektivet tydliggor att genomforandet ar
linjeorganisationens ansvar. Det innebdr mer konkret att 6verordnade chefer har att
sakerstalla att deras underordnade chefer som leder forandringen har god kannedom om
forandrings- och arbetsbristprocessens tillampning inom programmet. HR liksom 6vriga
stodfunktioner som exempelvis Kommunikation och Ekonomi utgor stod infor och under
processen. HR-narstdds uppdrag omfattar i huvudsak ett arbetsrattsligt sakkunnigt och
samordnande stod till linjens chefer inom ramen for férandrings- och arbetsbristprocessen.

Regiondirektoren fattade i augusti i ar beslut om vissa principer for samtliga berorda
forvaltningar géllande omstallning kopplad till hdlso- och sjukvardens strukturforandringar
(se bilaga). Av beslutet framgar att forandringarna ska ske enligt gdllande forandrings- och
arbetsbristprocess, men att sarskilda tillagg ska goras till processen. Det ingar i det generella
uppdraget for HR-narstod att bereda ett konkret férslag avseende dessa tillagg.

HR narstdds uppdrag omfattar i huvudsak ett arbetsrattsligt sakkunnigt och samordnande
stod till linjens chefer inom ramen for foérandrings- och arbetsbristprocessen. | uppdraget
ingar att uppratta ett ndra samarbete med Kommunikation, dar de bada enheterna har ett
gemensamt ansvar att tillse att informationen kring sjalva omstallningsprocessen ér tydlig,
korrekt och integreras med programmets kommunikationsplan.
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Genomforande av uppdrag till HR-narstdd innefattar féljande delar i den samlade processen,
dar planering och arbetssatt behdver forankras bland berérda chefer och hos samtliga
berorda fackliga organisationer:

1. Stod vid kartlaggning av kompetensforsorjningsbehov

| uppdraget ingar att ge stod vid inventering av framtida behov av kompetens i
verksamheter. Arbetet ska ske i dialog med programagarna varefter HR-narstod tar fram
underlag/mall samt praktisk genomférandeplan for inventering inom berérda
forvaltningar.

2. Stod vid kartlaggning av kompetens hos direkt berorda medarbetare inklusive
intresseanmalan
| dialog med programéagarna har HR-narstod i uppdrag att ta fram underlag/mall samt
praktisk genomforandeplan for kartlaggningen inom berdrda forvaltningar.
Kartlaggningen ska omfatta bade kompetens och framtida 6nskemal hos medarbetarna.
Den genomfors av chefer narmast ansvariga for berérda verksamheter/enheter och HR-
narstdd ansvarar for sammanstallning av underlagen. | uppdraget for HR-narstod ingar
dven att planera for tillvagagangssattet gallande den senare matchningen mellan
verksamheternas behov och medarbetares 6nskemal, sa langt detta ar majligt.

3. Stod vid forvaltningarnas framtagande av atgardsplan

| uppdraget ingar att ge stod vid bedomningar av vilka atgarder som behdvs for att
behalla och utveckla medarbetare som ar direkt berérda av férandringarna. Med
utgangspunkt i framtagen kompetenskartlaggning ger HR-narstod stod i analys och
forslag till atgarder, for beslut hos respektive férvaltning.

4. Kartlagga och sammanstalla méjligheter till extern finansiering for ovanstaende
atgardsforslag

Utifran av forvaltningarna beslutade atgardsforslag, undersdker och presenterar HR-

narstdéd mojligheterna till extern finansiering. Stéd ska ges i att ansdka om externa medel

enligt ovan och baserat pa beslutade finansieringsalternativ, ansoker HR-narstod om

externa medel for finansiering for desamma.

5. Stod i fordandrings- och arbetsbristprocessen i respektive genomférandeprojekt
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HR-narstod ska ge stod vid samverkan och férhandling enligt MBL genom samtliga i
forandrings- och arbetsbristprocessen ingaende faser; infor principbeslut, infor och
under omstallningsfas samt i en eventuellt avslutande arbetsbristprocess. Stodet ges
utifran arbetsrattslig lagstiftning samt tillampliga centrala och lokala kollektivavtal. HR-
narstod samordnar ocksa operativt/administrativt stod avseende eventuella
omplaceringsutredningar samt ger stod till ansvarig chef som under omstallningsfasen
tar emot berérda medarbetares intresseanmalan i enlighet med for processen framtagen
ordning. Nuvarande stod kompletteras med ytterligare metod- och vagledningsstod for
chef till hjalp infor det praktiska genomférandet samt riktade utbildningsinsatser for
berdrda chefer.

6. Lopande samordning och aterrapportering

| uppdraget ingar att samordna nédvandig kommunikation och kontakter avseende
omstallningsprocessen med myndigheter och andra externa parter sdsom exempelvis
Omstallningsfonden, Arbetsformedlingen och KPA pension.

| uppdraget ingar ocksa att folja den fackliga samverkansprocessen samt samverkan med
skyddsombud och aterrapportera samlad status till programstyrgruppen. Det senare
forutsatter I6pande kontakt och avstamning med berdrda arbetsgivarrepresentanter och
fackliga organisationer.

Utover att vara foredragande i programstyrgruppen kan det vid behov ocksa inga i
uppdraget att vara féredragande i politiska sammankomster ex vis HSN samt
samverkansforum som CPAR och LPAR.

7. Samarbete med programorganisationen

| uppdraget ingar for HR-narstod att tillsammans med programorganisationen
framarbeta former for planerat och proaktivt samarbete i fragestallningar kopplade till
uppdraget. Har ingar ocksa ansvaret for att lyfta underlag for arbetsgivarpolitiska
stallningstaganden som behdver hanteras i styrgruppen.

Sida: 5 (7)



— \ -
h
u

=~ Region
== Visternorrland

Projektdirektiv, mini
HR Narstod 2025-12-22
Helena Johansson Utgava: 1

3. Kontaktpersoner och underlag
Effektagare: Anders Segebo
Aktivitetsagare/aktivitetsledare: Helena Johansson
Styrgrupp: Programstyrgruppen

Underlag, beteckning etc

Bilaga 1: Forandring- och arbetsbristprocess

4 Krav och onskemal

Mal Beskrivning Prioritet

Resultat Genomfdrande av uppdrag enligt pkt 1.2 0,4
Tidpunkt November 2025 till december 2027 0,4
Kostnad Medarbetarnas deltagande sker inom ramen for 0,2

ordinarie tjanst, undantaget tva extra
samordningsresurs dar medel dskats fran
regionstyrelsen oférutsedda kostnader.

5 Tid och resurser for arbetet

Start och slut for arbete, datum Start: 25 november 2025
Slut: 31 december 2027

Avstamningspunkter, datum Avstamning av projektens arbete
med forandring- och
arbetsbristprocess ingar i
projektens statusrapportering vid
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programstyrgruppens manatliga
moten.

Avstamning av hur den
samverkansprocessen fortloper
sker vid programstyrgruppens
manatliga moten alternativt vid
vissa av programstyrgruppens

moten.
Budget for arbete (kostnad for extra Enligt beslut om dskade resurser
samordningsresurs dar medel dskas fran till HR-narstod
regionstyrelsen oférutsedda kostnader):
Personella resurser for arbetet:
Samordnare Samordningsansvarig Helena

Johansson, fram till dess att

Medarbetare resurser tillsatts.
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