Region

=
== Visternorrland

Projektplan, mini
Strukturforandring AN/OP/IVA 2026-02-27

Tobias Bergman Utgdva: 1

Projektplan, mini
Avveckling av operationsverksamheten i Solleftea

Planen ar en 6verenskommelse mellan projektagare/effektagare Roger Westerlund
och projektledare Tobias Bergman om projektets atagande.

Verifieras genom styrgruppsbeslut

Filnamn: me016_project_plan_mini.docx
Mall fran PPS - en del av Tietoevry (MEO016, 5.1.0) Sida: 1 (9)



—~— Region
== Visternorrland

Projektplan, mini

Strukturférandring AN/OP/IVA 2026-02-27

Tobias Bergman Utgdva: 1
Innehall

N |V, 1 RS URSUR SRR 3

1.1 Bakgrund 0Ch ProJEKEIAE .....cc.eeiueeitieieeitecieeie et te et e et e st e ste e s e e te et e e be et e eabeeasesssesssessaesseessaesseeseesseenseessennsesssensseanen 3

0 S o T T=Y 3 - SRR 3

S T NV - o 1 o1 V= PP ROPPUPPRPPPO 3

1.4 Mottagare 0Ch GOAKANNANUAEKITEEIIEN .....cviitiriietieiietieeet ettt ettt st sae st sbe et et e et e naaneas 3

P o (o] T WeTel s o1 { g F= o 1] o UURURRN 4

2.1 MilStolPar, DESIUTSPUNKLET ...c..viiiiiieiiieciee ettt et s e e ba e e st b e e s beeeba e e sbeeesbeeesseaanseeenbaeessseasnsnenns 4

2.2 PrOJEKEKAIKYL ..ottt b bt b h e a ettt e b e e e b e bt e bt e a e et et e bt heehe e bt e at et et e nte e 5

I O 1 ¢ - oY Y | 1 [ ] o USSP 5

O N o T=Y ) (o 41T OO RTPPTPTRTRO 5

4.1 Kravdialog 0Ch GndringShantering .....c.cueceerieiiiiieieeieee ettt sttt se e s esae e te e bt e steesseeseesabesatesasesaeesanenseenaeen 5

4.2 LeVerans OCh OVEIIAMINING ......cccuiiiiieiiie ettt e ettt e st e et e e st e e s teeestbeesabeesbeeesseessbeesaseeasseessbeeensaeaasseesabaeesaeensseean 5

4.3 UPPTFOIINING OCN TAFANTE ..ottt sttt ettt b e bt bt e st et et et et e s besbesbesbeebeenaenaenens 6

A | Y (o 4 = T oY Ty o T e 1Y =SSR 6

LI U T U PPPPPRROPPPPRNE 7

UTZAVENISTONIK .evveeeeeieiee ettt e e et e e e e ear e e e e e e aaaeeeeeeasaeeesenareeeeennnaeeens 7

21 - T=do Y PP 7

2] LT T T T O RO PR TSRO 7

Filnamn: me016_project_plan_mini.docx
Mall fran PPS - en del av Tietoevry (MEO016, 5.1.0) Sida: 2 (9)



- e ————
o —J

== Region
== Visternorrland

Projektplan, mini

Strukturforandring AN/OP/IVA 2026-02-27
Tobias Bergman Utgdva: 1
o
1. Mal

1.1 Bakgrund

Regionfullmaktige fattade i maj 2025 beslut om strukturférandringar inom sjukhusvarden i
Region Vasternorrland. Beslutet innebar bland annat att all anestesikravande
operationsverksamhet avvecklas vid sjukhuset i Solleftea. D.v.s. att lansverksamhet
ANOPIVA:s verksamhet for operationssjukvard i Solleftea ska avvecklas.

Vid genomfoérande av strukturférandringar ska arbetet ske i fem faser dar programstyrgrupp
godkdnner resultat fran respektive fas och évergang till nasta fas:

1, Mobilisering

2, Planering infor forandring/6verféring

3, Forberedelser infor forandring/6verforing

4, Genomférande av férandring/overforing

5, Uppfoljning av genomférandet

Denna projektplan beskriver vad som ingar i projektets atagande och utgor ett
sammanfattande resultat fran planeringsfasen (fas 2). Bland annat berors tidplan, aktiviteter
och resursbehov kopplat till fortsatt genomfdrande av forberedelsefas, genomférandefas
och uppfoljningsfas.

1.2 Nulage

Beslutade strukturforandringar innebar att all anestesikravande operationssjukvard vid
sjukhuset i Solleftea ska avvecklas. Foreliggande uppdrag omfattar enheterna
operationsavdelningen och anestesi-lakarenheten, vilka ska avvecklas i takt med att en
utdkad (och motsvarande) operationskapacitet byggs upp vid sjukhusen i Ornskéldsvik och
Sundsvall. Uppdragen att utoka operationskapaciteten pa regionens ovriga tva sjukhus
hanteras via ett flertal andra och sarskilt avgransade delprojekt i programplanen. Dessa
uppdrag har till uppgift att férbereda och genomfoéra 6évertagandet av uppdragen att operera
inom ortopedi, kirurgi, barn och orofacial medicin etc.
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1.3 Projektets uppdrag

Operationssjukvarden vid sjukhuset i Solleftea behdver genomga en planerad avveckling
som medfor att operationsverksamhet kan fortga till och med att lansverksamhet ortopedi
flyttar 6ver sina operationer (vilket enligt programplanen ar tankt att ske vid halvarsskiftet
2027).

| projektets fortsatta genomforandeuppdrag ingar foljande delar i forberedelsefas,
genomforandefas och uppfoljningsfas.

Férberedelsefas

1. Lamna en beskrivning av verksamhetsenheter som avvecklas och processer som
overfors (i dialog med 6vriga projekt som har i uppdrag att 6verfora
operationskapacitet). Projektet ska redovisa hur samverkan och samordning har
genomforts under forberedelsefasen med andra relevanta projekt — som har i
uppdrag att 6verféra operationskapacitet — under forberedelsefasen.

2. Planera och genomfdra samtliga relevanta HR-fragestallningar kopplat
till omstallningen for berérda medarbetare. Uppdraget ska har ta stod av det
programovergripande projektet — Omstdllningsprocess HR — och sakra att planering
och ett senare genomforande sker samordnat med 6vriga (relevanta) projekt.
Arbetsmiljokonsekvenser ska analyseras och redovisas i enlighet med faststalld
regionrutin.

3. Genomfora riskanalys nar det géller patientsakerhetsaspekter pa avvecklingen.

4. Bedoma och beskriva uppfyllande av Go/NoGo-kriterier. Kriterierna finns
sammanstallda i bilaga 3 och utgor ett underlag for styrgruppens beslut om att
genomfora forandringarna.

Genomférandefas
1. Genomfora strukturforandringen samordnat och i takt med 6vriga férandringar som
anges i programplanen. | genomférandeansvaret ingar att fora dialog med berérda
verksamheter och omraden for att sakerstalla en god patientsdkerhet och
arbetsmiljo.

Utvdrderingsfas
1. Faststalla hur uppfoljning ska ske och genomféra uppfoljning.

| samtliga faser ingar dven att hantera relevant intern och extern kommunikation.
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For flera av punkterna ovan kommer det tillsattas forutsattningsskapande och
programovergripande stodaktiviteter. Det galler bland annat medicinsk selektering,
fastighetsanpassningar, modell for effekthemtagning, riskanalys patientsakerhet, HR-fragor,
kommunikation och forandringsledning.

1.4 Projektidé
Projektets huvudsakliga projektidé ar att avveckla operationsverksamheten i Solleftea och
darigenom bidra till att uppna féljande effektmal:
e Avveckling av all anestesikravande operationssjukvard vid sjukhuset i Sollefted med
bibehallen patientsakerhet
e Genomfdra en planerad — och foér berérda medarbetare tydlig — omstallningsprocess i
enlighet med regiongemensamma riktlinjer och rutiner.

1.5 Projektmal

Mal Beskrivning Prioritet
Resultat Genomford avveckling av 0,5
operationsverksamheten

Genomford omstallning personal

Tidpunkt Fas 3-4: 260305 - 270630 0,4

Kostnader 379 000 kr (kostnadsbergknad tid for 0,1
interna resurser)

1.6 Avgransningar
Projektet ansvarar inte for anpassning av transportkapaciteten.

1.7 Mottagare och godkannandekriterier
<Fér varje leveransobjekt, ange vem eller vilken organisation som kommer att vara
mottagare ndr projektet ska leverera och éverldmna resultatet>

Leveransobjekt Mottagare, leverans Mottagare, 6verlamning
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1. Genomférd Programstyrgruppen samt Verksamhetschef AN/OP/IVA

avveckling av ledningsgrupp for AN/OP/IVA
operations-

verksamheten

2.0mstallning Programstyrgruppen samt Verksamhetschef AN/OP/IVA
personal ledningsgrupp for AN/OP/IVA
genomford

Godkannandekriterier

1. Inga operationer genomfors i Solleftea.

2. All berord personal har omplacerats eller har tackat nej till omplacering och
avslutats.

2  Tidsplan och kostnader
2.1 Aktiviteter, milstolpar och beslutspunkter

Se bilaga 1, Tids- och aktivitetsplan — Avveckling av operationsverksamheten i
Sollefted

2.2 Projektkalkyl

Arbetspaket/Kalkylpost Timmar Kostnadsberdknad
arbetstid

Projektledare 300 192 tkr
Enhetschef OP Solleftea 250 151 tkr
HR 50 13 tkr
Kommunikation 40 10 tkr
Ekonomi 50 13 tkr

Summa | 590 379 tkr
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Kostnadsberdknad arbetstid baseras pa tidigare framtagna schabloner vid framtagning av
projektplan for BUM.

3 Organisation

Roll Namn

Styrgrupp Tobias Bergman (VC), Emil Bylund (EC)

Projektledning | Tobias Bergman (VC)

Facklig SACO: Alf Regberg, Johan Palmcrantz

referensgrupp | vardférbundet: Eva Lodin, Helena Olsson, Camilla Larsson
Kommunal: Jessica Arcordh, Susanne Berglin

Vision: Christin Sandin

Arbetsgrupp Emil Bylund (EC)
(olika personer

i olika Darutover kan ytterligare medarbetare involveras i olika fragor.
aktiviteter)

Kommunikatoér | Charlotte Bovidsson

HR Narstod Anna Johansson

Controller XXXX

4 Arbetsformer

Arbetet med projektets aktiviteter initieras av ansvarig/a for aktiviteter i
arbetsgruppen, se bilaga 1. | samband med initiering av en aktivitet tas aven stallning
till vilka ev. ytterligare personer som behdver involveras i arbetet.

Leveranser fran varje aktivitet stams av, och ev. beslutas, i styrgrupp. Vissa leveranser
gar sedan vidare till programstyrgruppen for beslut.

Moten med arbetsgrupp (delar av arbetsgrupp), facklig referensgrupp och styrgrupp
bokas in utifran behov.
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Dokumentation samlas i filstruktur under Teamskanalen AN, OP, IVA — avveckla
operation i Sollefted” som ar upplagd under Teamet Program Strukturférandring.
Kansliga dokument laggs pa en separat filserver (F:xxxx). Kommunikation inom
projekt sker som Inldgg i projektets kanal som finns for alla som har ratt att ldsa i
kanalen alternativt via e-post.

4.1 Kravdialog och andringshantering
Under projekts gang kan det intraffa att det framkommer 6nskemal om nya
leveranser eller andringar som inte finns beskrivna i direktiv eller plan. Om detta sker
ska konsekvenserna av dandring utredas med avseende pa tid, innehall och
resurser/kostnad, varefter ett beslut om tillagg kan fattas av programstyrgruppen
(som foranletts av stallningstagande i ledningsgrupp). Konsekvensen av ett tillagg kan
dven innebara att prioritering mot andra leveranser i programmets projekt behéver
goras.

4.2 Leverans och dverlamning
Dokument som tas fram éverlamnas till styrgrupp for beslut/stallningstagande och i
vissa fall till programstyrgrupp for beslut/stallningstagande.

4.3 Uppfoljning och larande

Uppfoéljning av projektets framdrift kommer att ske utifran tidplan som tagits fram
med aktiviteter, milstolpar och beslutspunkter.

Projektets effektmal f6ljs upp enligt den modell fér ekonomisk effekthemtagning som
ska tas fram

Programmet som helhet, dar projekt dr en ingaende del, foljs och utvarderas av
projektkontoret for att framja larande och 6kad projektmognad i hela
organisationen.

Att program och projekt bedrivs som ett forstarkt linjearbete har aven till syfte att
bidra till en langsiktigt starkt linjeformaga kopplat till samarbete och férandring.
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Informationsspridning

Information inom projektet delas via projektets Teams-kanal samt via mail eller chatt.

Intern/extern information, gors i enlighet med kommunikationsplan.

5 Risker

Kan finnas vissa planerade ingrepp som inte kan fullféljas da dom paverkas av en
stangning av IVA utifran patientsdkerhetsrisker.

Utgavehistorik

Utgdava | Datum Kommentar
1 260225 Version till styrgrupp
Bilagor
Nr Dokumentnamn Dokumentbeteckning/Id
1 Tid- och aktivitetsplan
2 Go NoGo kriterier vid genomférande
Referenser
Nr Dokumentnamn, dokumentbeteckning/Id Utgdva, datum
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