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Projektplan, mini
Utokning av kapacitet pa MAVA Hjartavdelning, och
utokning av vardplatser inom Stroke- och
rehabiliteringsavdelning, vid sjukhuset i Ornskoldsvik
(Verksamhet Medicinkliniken och Akutmottagning,
Narsjukvardsomrade Norr)

Planen ar en 6verenskommelse mellan projektagare/effektagare Helena R6dén och
projektledare Leif Ehlin om projektets atagande.

Verifieras genom styrgruppsbeslut
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1. Mal

1.1 Bakgrund

Regionfullmaktige fattade i maj 2025 beslut om strukturférandringar inom sjukhusvarden i
Region Vasternorrland. Det samlade beslutet innebar bland annat att intensivvarden
inklusive IMA-vard avvecklas vid sjukhuset i Solleftea. Vidare avvecklas en del av
narsjukvardsomrade vaster vardplatser pa vardavdelning for medicin/kardiologi.
Kvarvarande vardplatser inom narsjukvardsomrade vaster bemannas for att omhanderta
patienter inom medicin/kardiologi som inte har samma behov av den hogre vardniva som
finns pa sjukhusen i Sundsvall och Ornskéldsvik. Den patientvolym som ska transporteras
vidare, férdelas framst till sjukhuset i Ornskéldsvik, och i en mindre utstriackning till
sjukhuset i Sundsvall.

Denna férandring foranleder uppbyggnad av mottagandekapacitet vid sjukhuset i
Ornskéldsvik (b&de inom intensivvarden och inom nérsjukvardsomrade norr) dir féljande
delar beror verksamhet Medicinkliniken Akutmottagning inom néarsjukvardsomrade norr:

- MAVA Hjartavdelning ska utdka sin kapacitet for att kunna varda en patientvolym
med ett hogre tillsynsbehov.
- Stroke- och rehabiliteringsavdelningen ska utoka antalet vardplatser.

Vid genomférande av strukturférandringar ska arbetet ske i fem faser dar programstyrgrupp
godkdnner resultat fran respektive fas och évergang till nasta fas:

1, Mobilisering

2, Planering infor forandring/overféring

3, Forberedelser infor forandring/6verforing

4, Genomférande av férandring/6verforing

5, Uppfoljning av genomférandet

Denna projektplan beskriver vad som ingar i projektets atagande och utgor ett
sammanfattande resultat fran planeringsfasen (fas 2). Bland annat berors tidplan, aktiviteter
och resursbehov kopplat till fortsatt genomforande av forberedelsefas, genomférandefas
och uppfoljningsfas. | tidigare mobiliseringsfas har projektet beskrivits i tva separata
projektdirektiv, men under planeringsfasen bedéms det vara mer praktiskt att skapa en
gemensam projektplan.
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1.2 Nulage
Utokning av kapacitet pa MAVA Hjartavdelning

Strukturforandringen innebér bland annat att kapacitet ska byggas pa MAVA Hjartavdelning
(verksamhet medicinkliniken/akutmottagning) vid sjukhuset i Ornskéldsvik. Syftet ar att
uppratta resurser och planering for att kunna varda vissa begransade delar av den
internmedicinska patientvolym som overfors fran sjukhuset i Solleftea.

Den tankta patientvolymen utgors av patienter som har vardats pa IVA/IMA i Solleftea.
Foreliggande projekt har i uppdrag att férbereda 6verféringen av denna delmangd av den
samlade patientvolym som 6verfors i och med strukturbeslutet. Patientvolymen bestar, mer
specifikt, av patienter som behdver vardas narmare IVA, varfor vard pa MAVA Hjartavdelning
har beddmts som ndédvandig.

| projektet ingar dven tva avgransade fragestallningar kring specifika patientvolymer (som
identifierades i strukturutredningens delprojekt kring akut medicin). Den ena
fragestallningen ror overforing och handlaggning av elkonverteringar. Behovet har bedomts
uppga till drygt 120 patienter per ar. Atgérden &r poliklinisk och kommer handliggas via
hjartmottagningen pa sjukhuset i Ornskéldsvik. Formerna fér samarbete mellan
hjartmottagningen och IVA (dar atgirden utfors) vid sjukhuset i Ornskéldsvik och
narsjukvardsomrade vasters berérda enheter behover beskrivas. Den andra fragestallningen
ror de pacemakeroperationer som for narvarande handlaggs och delvis utfors vid sjukhuset i
Sollefted. Den totala volymen av patienter bedéms uppga till 40-50 operationer per ar. |
uppdraget ingar att bedéma och ta stallning till var dessa operationer ska utforas nar
AN/OP/IVA:s verksamhet vid sjukhuset i Sollefted avvecklas.

Utokning av vardplatser inom Stroke- och rehabiliteringsavdelning

Strukturforandringen innebér att kapacitet ska byggas upp pa stroke- och
rehabiliteringsavdelningen pa sjukhuset i Ornskoldsvik. Syftet ar att uppratta resurser och
planering for att kunna varda delar av den utokade internmedicinska patientvolym som blir

konsekvensen for Narsjukvardsomrade Norrs del, nar vardkapacitet reduceras inom IVA/IMA
och internmedicin pa sjukhuset i Solleftea. Den beslutade inriktningen ar att 6ppna ett
vardlag pa stroke/rehabiliteringsavdelningen for allmanna internmedicinska patienter.

En delmangd av den totala 6verforingen av patientvolymer bestar av mer sjuka patienter,
dessa behover vardas narmare IVA och kommer darfor att vardas pa MAVA Hjartavdelning
vid sjukhuset i Ornskéldsvik.
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1.3 Projektets uppdrag

| projektets fortsatta genomforandeuppdrag ingar foljande delar i férberedelsefas,
genomférandefas och uppfoljningsfas.

Forberedelsefas
Utokning av kapacitet pa MAVA Hjartavdelning

1. Analysera och bedéma genomférande av uppdraget att 6ka kapaciteten pa MAVA
Hjartavdelning. En kompletterande utgangspunkt och underlag for bedémning ar
utfallet av det pagaende programovergripande projektet kring medicinsk
selektering. | analysen ingar att ndrmare beddéma - och vid behov precisera:

a. den fordelning av patienter som tidigare genomférts inom
strukturutredningen nar det galler patientvolymer.

b. behov av utokad kapacitet (dven har finns en sedan tidigare bedémning
som utgangspunkt), samt att genomfora atgarder i enlighet med
konstaterat behov.

c. behov av kompetensforsorjning/rekrytering (som forandringen medfor)

d. behov av samlat tranportsbehov (som férandringen medfor).

2. Tafram former for samarbete mellan hjartmottagningen och narsjukvardsomrade
vaster, nar det géller elkonverteringar. | uppdraget ingar dven att sdkerstalla
hanteringen av det utokade flédet av patienter tillsammans med IVA inom
omrade somatik (O-vik), dar sjilva elkonverteringen utférs.

3. Lamna forslag till handlaggning och utférande av pacemakeroperationer
utgdende fran den volym som idag hanteras vid sjukhuset i Solleftea.

4. Tafram/anpassa rutiner och styrdokument utifran behov. | huvudsak gallande
patientoverforing fran sjukhuset i Solleftea till berérda enheter vid sjukhuset i
Ornskéldsvik (med utgangspunkt i den sammanstillning av rutiner som finns i
strukturutredningens delprojekt akut medicin).

5. Genomfora eventuella lokal/fastighetsanpassningar.

6. Bedoma och beskriva uppfyllande av Go/NoGo-kriterier som avser 6verforing av
patienter fran sjukhuset i Solleftea till sjukhuset i Ornskéldsvik samt ta fram ev.
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kompletterande underlag utifran bedomning. Go/NoGo-kriterierna finns
sammanstallda i bilaga 3 och utgor ett underlag for styrgruppens beslut om att
genomfoéra férandringarna.

7. Genomfora riskanalys avseende patientsdkerhet och riskbedomning av
arbetsmiljo kopplat till framtagna l6sningar (pkt 1-4 ovan).

8. Beskriva hur samverkan genomforts i forberedelsefasen med andra
verksamheter, dar beroenden och behov av samverkan foreligger
(narsjukvardsomrade vaster och berdrda verksamheter inom omrade somatik,
framst IVA men dven ambulansverksamheten).

Utokning av vardplatser inom Stroke- och rehabiliteringsavdelning
1. Analysera och bedéma genomférande av uppdraget att expandera vardavdelningen i
Ornskéldsvik med ett vardlag. En kompletterande utgdngspunkt och underlag fér
bedémning ar utfallet av det pagaende programovergripande projektet kring
medicinsk selektering. | analysen ingar att ndrmare bedéma - och vid behov
precisera:
a. den fordelning av patienter som tidigare genomfoérts inom
strukturutredningen nar det galler patientvolymer.
b. behov av slutlig bemanning (aven har finns en sedan tidigare bedémning
som utgangspunkt).
c. behov av kompetensforsorjning/rekrytering (och darefter genomféra
rekrytering i enlighet med konstaterat behov).
d. behov av samlat transportbehov (som férandringen medfor).

2. Tafram/anpassa rutiner och styrdokument utifran behov. | huvudsak géllande
patientoverforing fran sjukhuset i Solleftea till berérd enhet vid sjukhuset i
Ornskéldsvik (med utgdngspunkt i den sammanstillning av rutiner som finns i
strukturutredningens delprojekt akut medicin).

3. Genomfora eventuella fastighetsanpassningar.

4. Bedoma och beskriva uppfyllande av Go/NoGo-kriterier som avser 6verforing av
patienter fran sjukhuset i Sollefted till sjukhuset i Ornskéldsvik samt ta fram ev.
kompletterande underlag utifran bedomning. Go/NoGo-kriterierna finns
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sammanstallda i bilaga 3 och utgor ett underlag for styrgruppens beslut om att
genomfoéra férandringarna.

5. Genomfora riskanalys avseende patientsdkerhet och riskbedémning av arbetsmiljo
kopplat till framtagna l6sningar (pkt 1-4 ovan)

6. Beskriva hur samverkan genomforts i forberedelsefasen med andra verksamheter,
dar beroenden och behov av samverkan foreligger (nadrsjukvardsomrade vaster och
berorda verksamheter inom omrade somatik, exempelvis ambulansverksamheten).

Genomférandefas
Utokning av kapacitet pa MAVA Hjartavdelning

1. Séakra att den samlade vardkapaciteten har utdkats i relevant och tillrdacklig
omfattning.

2. Genomfora strukturférandring, d.v.s. hantera volymer av identifierade
patientgrupper i lokaler.

Utokning av vardplatser inom Stroke- och rehabiliteringsavdelning
1. Sakra att den samlade vardkapaciteten har utokats i relevant och tillracklig
omfattning.

2. Genomfora strukturférandring, d.v.s. hantera storre volymer av identifierade
patientgrupper i lokaler.

Utvdrderingsfas
Utokning av kapacitet pa MAVA Hjartavdelning
1. Faststalla hur uppfoljning ska ske och genomféra uppfoljning.

Utodkning av vardplatser inom Stroke- och rehabiliteringsavdelning
1. Faststalla hur uppfoljning ska ske och genomféra uppfoljning.

| samtliga faser ingar dven att hantera relevant intern och extern kommunikation.

For flera av punkterna ovan kommer det tillsattas forutsattningsskapande och
programovergripande stodaktiviteter. Det géller bland annat medicinsk selektering,
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fastighetsanpassningar, modell for effekthemtagning, riskanalys patientsakerhet, HR-fragor,
kommunikation och forandringsledning.

1.4 Projektidé
Projektets huvudsakliga projektidé ar att bidra till att uppna foljande effektmal:

e En utdkning av kapacitet pa MAVA Hjartavdelning, verksamhet Medicinkliniken
Akutmottagning, for att klara det storre tillsynsbehov som den 6verforda
patientvolymen medfor.

e En utokning av vardplatser — och fullgod bemanning —inom verksamhet
medicinkliniken/akutmottagning, motsvarande ett vardlag pa stroke/rehab
avdelningen.

e Bibehallen eller forbattrad patientsakerhet

1.5 Projektmal

Mal Beskrivning Prioritet

Resultat MAVA-hjartavd. 0,5

- Permanent utékning av kapacitet pa
vardavdelning inkl. rekrytering och
bemanning och genomforda
riskanalyser.

- Faststallda rutiner och arbetssatt

Stroke- och rehabliteringsavd.

- Permanent utokning av vardplatser
pa vardavdelning inkl. rekrytering
och bemanning och genomférda
riskanalyser

- Faststallda rutiner och arbetssatt

- Genomford lokalplanering/
lokalanpassning

Tidpunkt 2/2 2026 -31/1 2027 0,4

Kostnader Xxx xxx kr (lokalanpassning, utrustning) 0,1
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343 000 kr (kostnadsberdknad tid for

interna resurser)

1.6 Avgransningar

Projektet ansvarar inte for anpassning av transportkapaciteten.

1.7 Mottagare och godkdannandekriterier
Leveransobjekt (projektmal) | Mottagare, leverans Mottagare, 6verlamning
MAVA hjdrtavd. Programstyrgruppen Verksamhetschef,
1. Permanent utékningav | samt ledningsgrupp for | Medicinkliniken &
kapacitet pa vardavdelning | Medicinkliniken & Akutmottagning i NSO Norr
inkl. rekrytering och Akutmottagning i NSO
bemanning och genomférda | Norr
riskanalyser.
MAVA hjértavd. Programstyrgruppen Verksamhetschef,
2.Fastst.§llda rutiner och samt ledningsgrupp for | Medicinkliniken &
arbetssatt Medicinkliniken & Akutmottagning i NSO Norr
Akutmottagning i NSO
Norr
Stroke- och rehabavd. Programstyrgruppen Verksamhetschef,
3. Permanent utokningav | samt ledningsgrupp for | Medicinkliniken &
vardplatser pa Medicinkliniken & Akutmottagning i NSO Norr
vérdavdelning inkl. Akutmottagning i NSO
rekrytering och bemanning | Norr
och genomfoérda
riskanalyser.
Stroke- och rehabavd. Programstyrgruppen Verksamhetschef,
4-F35t5t.?”da rutiner och samt ledningsgrupp for | Medicinkliniken &
arbetssatt Medicinkliniken & Akutmottagning i NSO Norr
Akutmottagning i NSO
Norr
Stroke- och rehabavd. Programstyrgruppen Verksamhetschef,
5.Gen9mford lokal- samt ledningsgrupp for | Medicinkliniken &
planering Medicinkliniken & Akutmottagning i NSO Norr
Filnamn: me016_project_plan_mini.docx
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Akutmottagning i NSO
Norr

Godkannandekriterier:

MAVA-hjartavdelning

1. Kapacitet har utdkats i en omfattning som kan hantera 6kade patientvolymer pa
avdelning (utifran overforing).

2. lden man det ar relevant har anpassade rutiner och arbetssatt faststallts.

Stroke- och rehabiliteringsavdelning

3. Vardplatser har utdkats och kan hantera 6kade patientvolymer pa avdelning (utifran
overforing).

4. |den man det ar relevant har anpassade rutiner och arbetssatt faststallts.

5. Lokaler har anpassats utifran den nya numeraren vardplatser.

2 Tidsplan och kostnader

2.1 Aktiviteter, milstolpar och beslutspunkter
For att underlatta genomférande av projekt delas arbetet upp i foljande fyra delomraden:

Utokning med 6 vardplatser pa stroke- och rehabiliteringsavdelningen
Okad kapacitet p&4 Mava Hjirtavdelning

Overtag av elektiva och akuta elkonverteringar

Overtag av Sollefteds pacemakeroperationer

P wnNPR

Aktiviteter, milstolpar och beslutspunkter for respektive delomrade beskrivs narmare i
bilaga 1, Tids- och aktivitetsplan — Kapacitet MAVA Hjdrtavdelning och Vardplatser Stroke-
och rehabiliteringsavdelning.

2.2 Projektkalkyl

Fastighetsanpassning/lokalanpassning och utrustning

Arbetspaket/Kalkylpost Kostnad
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Fastighetsanpassning/lokalanpassning Kommer utredas
narmare i dialog med
programovergripande
stod.

Utrustning telemetrier Utreds ndrmare,
fraga stalld om att
Overta Sollefted
utrustning. Om ej blir
kostnad.

120 tkr

Summa | Xxx tkr

Projektdeltagare (centrala roller)
Galler centrala roller som ar involverade i projektarbetet

Arbetspaket/Kalkylpost Timmar Kostnadsberdknad
arbetstid

Projektledare/verksamhetschef och 300 144 tkr
verksamhetsutvecklare
Enhetschefer 270 163 tkr
HR 50 13 tkr
Kommunikation 40 10 tkr
Ekonomi 50 13 tkr

Summa | 710 tim 343 tkr

Kostnadsberdknad arbetstid baseras pa tidigare framtagna schabloner vid
framtagning av projektplan for BUM.

3 Organisation

Roll Namn

Styrgrupp Elin Andersson, Gabriella Aalto, Maria Hoglund, Maria Lojdstrom,
Marita Hallebjar och Leif Ehlin
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Projektledning | Leif Ehlin (PL), Liza Hakansson (stod till PL)

Facklig Verksamhetsrad (deltagare i befintlig gruppering)
referensgrupp

Arbetsgrupper | Stroke —Maria Héglund, x skyddsombud (VF, Kommunal, SACO, LF)
Mava — Gabriella Aalto, Elin Andersson
Elkonverteringar — Maria LOjdstrom

Pacemakeroperationer — Leif Ehlin

| arbetsgrupper kan sedan fler medarbetare involveras i olika
fragor utifran behov.

Kommunikatsr | AnneliJernberg

HR narstod Anna Johansson

Controller Martina Teodorsson

4 Arbetsformer

4.1 Allmant

Arbetet med projektets aktiviteter initieras av verksamhetschef gentemot ansvarig/a
for aktiviteter i arbetsgrupper, se bilaga 1. | samband med initiering av en aktivitet tas
aven stallning till vilka ev. ytterligare personer som behover involveras i arbetet.

Leveranser fran varje aktivitet stams av, och ev. beslutas, i styrgrupp. Vissa leveranser
gar sedan vidare till programstyrgruppen for beslut.

Moten med arbetsgrupp (delar av arbetsgrupp), facklig referensgrupp och styrgrupp
bokas in utifran behov.

Dokumentation samlas i filstruktur under Teamskanalen “NSO Norr — MAVA kapacitet
och Medicin vardplatser” som ar upplagd under Teamet Program Strukturférandring.
Kansliga dokument laggs pa en separat filserver (F:xxxx). Kommunikation inom
projekt sker som Inldagg i projektets kanal som finns for alla som har ratt att lasa i
kanalen alternativt via e-post.
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4.2 Kravdialog och andringshantering

Under projekts gang kan det intraffa att det framkommer 6nskemal om nya
leveranser eller mer omfattande dndringar som inte finns beskrivna i direktiv eller
plan. Om detta sker ska konsekvenserna av dndring utredas med avseende pa tid,
innehall och resurser/kostnad, varefter ett beslut om tillagg kan fattas av
programstyrgruppen (som féranletts av stallningstagande i styrgrupp). Konsekvensen
av ett tillagg kan aven innebdara att prioritering mot andra leveranser i programmets
projekt behover goras.

4.3 Leverans och éverlamning

Dokument som tas fram dverlamnas till styrgrupp for beslut/stéllningstagande och i
vissa fall till programstyrgrupp for beslut/stallningstagande.

4.4 Uppfoljning och larande

Uppfodljning av projektets framdrift kommer att ske utifran tidplan som tagits fram
med aktiviteter, milstolpar och beslutspunkter.

Projektets effektmal f6ljs upp enligt den modell fér ekonomisk effekthemtagning som
ska tas fram och separata uppfoljningar kopplat till vardens kvalitet, exempelvis
avvikelser.

Programmet som helhet, dar projekt ar en ingaende del, foljs och utvarderas av

projektkontoret for att framja larande och 6kad projektmognad i hela

organisationen.

Att program och projekt bedrivs som ett forstarkt linjearbete har dven till syfte att

bidra till en langsiktigt starkt linjeformaga kopplat till samarbete och férandring.
4.5 Informationsspridning

Information inom projektet delas via projektets Teams-kanal samt via mail eller chatt.

Intern/extern information, gors i enlighet med kommunikationsplan.
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5 Risker

Se riskbedémning i bilaga 3.

Utgavehistorik

Utgava | Datum Kommentar
1 260122 Version till styrgrupp
Bilagor
Nr Dokumentnamn Dokumentbeteckning/Id
1 Tid- och aktivitetsplan
2 Kommunikationsplan
3 Risklista
4 Go NoGo kriterier vid genomférande
Referenser
Nr Dokumentnamn, dokumentbeteckning/Id Utgava, datum
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