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Projektdirektiv
Langsiktig utvecklingsplan for varden i Solleftea/Kramfors

Direktivet ar en éverenskommelse mellan projektdgare Agneta Nordlander och
projektledare om forutsattningarna for planeringsarbetet

Verifieras genom programstyrgruppsbeslut
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1. Bakgrund

Regionfullmaktige fattade i maj 2025 beslut om strukturférandringar inom sjukhusvarden i
Region Vasternorrland. Beslutet medfor en rad forandringar av flera verksamheter vid
sjukhuset i Solleftea. Besluten paverkar det akuta omhandertagandet av patienter och
ANOPIVA:s verksamhet tillsammans med barn- och ungdomsmedicins verksamhet (inom
omrade somatik). For den kvarvarande verksamheten vid narsjukvardsomrade vaster medfor
besluten flera forandringar for akutmottagningen och vardavdelningen.

Strukturbesluten har féregatts av en omfattande beredning och ett flertal utredningsinsatser
pa verksamhetsniva. En specifik utredningsfraga — som lamnades till en genomférandefas —
ar dock vilken allman och mer langsiktig utveckling som bor vara malsattningen for
kvarvarande verksamheter vid sjukhuset och den priméara varden. Bedomningen var att de
fragestallningar som ror den langsiktiga utvecklingen i Solleftea kraver betydligt mer tid till
bade analys, forankring och genomférande. Foreliggande uppdrag ska utarbeta en planering
med atgarder for en langsiktigt god utveckling av kvarvarande verksamhet.

Uppdraget ska ske i fem faser dar programstyrgrupp godkanner resultat fran respektive fas
och 6vergang till nasta fas:

1. Mobilisering

2. Planering infor forandring/overforing

3. Forberedelser infor férandring/6verféring
4. Genomforande av forandring/6verforing
5. Uppfoljning av genomforandet

Detta direktiv ar ett leveransdokument fran mobiliseringsfasen. Direktivet beskriver vilka
fragestallningar som behover besvaras och vilka uppgifter som projektet ska utfora. Vidare
anges krav, malsattningar och effektmal, jamte den projektorganisation som ar tillsatt for att
utfora uppdraget.

1.1 Nulage
| uppdraget ingar att bade ta fram forslag och genomfora atgarder for en langsiktig
utveckling av narsjukvardsomrade vaster och dess kvarvarande verksamheter vid sjukhuset i
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Sollefted. | uppdraget ingar att géra en analys av behov av atgarder for att 6ka integrationen
mellan sjukhusvard, primarvard och kommunal vard. Potential och former for ett
samutnyttjande av lokaler, personal och utrustning ska overvagas.

Det ingar dven i uppdraget att analysera forutsattningar och potential nar det géller andra
kvarvarande verksamheter inom omradena somatik och om psykiatri/habilitering. Det finns
utrymme att overvaga och narmare utreda en utveckling av sarskilda arbetsséatt och
vardprocesser, inom ramarna for den samlade helhet och kapacitet som besluten om
strukturférandringar stallt upp.

Till uppdragets ramar hor utfallet av det sarskilda uppdraget kring medicinsk selektering
(inom programplanen), som genomforts. | uppdraget ingar vidare att beakta och ta hansyn
till pdgdende uppdrag, exempelvis satsningen pa utvecklingen av priméarvarden inom
narsjukvardsomradet. Sarskilda medel har tilldelats och det finns en planering fér uppdraget.

1.2 Projektets uppdrag

Av direktiv och programplan for genomférandet av strukturforandringar inom sjukhusvarden
framgar att ett sarskilt projekt ska inrdttas for att utreda och genomfora atgarder fér en
langsiktig utveckling av kvarvarande verksamheter vid sjukhuset i Solleftea. | forhallande till
programplanens overgripande tidplan kan tre justeringar noteras. Planeringsfasen har
skjutits fram till och med juli 2026. Den darpa féljande forberedelsefasen har ocksa skjutits
fram med planerat slutforande i februari 2027. Genomforandefasen avslutas i juni 2027.
Anledningen till dessa justeringar dr det bedéms som lampligt att invanta utfallet av det
arbete som projekt 17 (Omstallning av kvarvarande verksamhet vid sjukhuset i Sollefted
m.m.) ska redovisa under forsta halvaret 2026.

Planeringsfas
Planeringsfasen ska paga under perioden februari 2026 till och med juli 2026. Under denna
fas i uppdraget ska projektet hantera foljande delar:

1. Tafram en projektplan som bl.a. beror tidsplan, aktiviteter och resursbehov kopplat
till genomforande av forberedelsefas, genomférandefas och uppféljningsfas. Vidare

ingar att ta fram en specifik kommunikationsplan.

Férberedelsefas
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Forberedelsefasen ska paga under perioden augusti till och med februari 2027. Under denna
fas ska projektet hantera foljande delar:

1. Utarbeta en plan for langsiktig utveckling av kvarvarande verksamhet vid sjukhuset i
Sollefted. Den langsiktiga utvecklingen ror definitionsmassigt den 6vergripande
malsattning som den kvarvarande verksamheten vid sjukhuset i Solleftea bor ha nar
det géller utveckling, formaga och ndarmare inriktning. Framtagandet av en plan bor
beakta tre prioriterade malomraden:

- Med utgangspunkt i den kapacitet som finns kvar vid sjukhuset i Solleftea bor
forslagen inriktas mot att astadkomma patientnytta och trygghet for de invanare
som sjukhusets uppdrag omfattar.

- Ett annat centralt malomrade ar att den langsiktiga inriktningen behdver ge goda
forutsattningar for kompetensférsérjning och rekrytering — det handlar har om att
utforma ett attraktivt koncept som innebar utvecklingsmajligheter.

- Uppdraget bor ndarmare analysera och definiera/foresla en relevant funktion som
den kvarvarande verksamheten ska ha i det samlade halso- och
sjukvardssystemet.

2. Uppdraget har —inom de ramar som strukturbesluten anger — relativt stor frihet att
utforma sina forslag. Allmant géller att atgdrderna kan handla om att anvédnda
forekommande vardkapacitet och kompetens pa nya satt, via utvecklade samarbeten
och/eller och innovation kring vardkoncept. Det ligger i uppdragets direktiv att
Overvaga en Okad integrationen mellan sjukhusvard, primarvard och kommunal vard,
exempelvis via ett samutnyttjande av lokaler, personal och utrustning.

3. Det ar forvantat att flera av de fragestallningar som kommer aktualiseras inom
uppdraget, behover diskuteras och forankras pa enhets- och verksamhetsniva och
vidare pa omrades- och forvaltningsniva och slutligen tillsammans med berérda
kommuner. Till denna bedémning hor dven det faktum att narsjukvardsomradet har
sarskilda uppdrag att genomfora satsningar pa primarvarden och pa vard pa
landsbygden. Sarskilda medel har tilldelats och det finns en planering som behdver
samordnas med foreliggande uppdragsdirektiv.
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4. Beskriva hur samverkan genomforts i forberedelsefasen med andra verksamheter,
dar beroenden och behov av samverkan foreligger (exempelvis med verksamheter
inom narsjukvardsomradena, omrade somatik och kommunal verksamhet etc.).

5. Planera och genomfora samtliga relevanta HR-fragestallningar som den framtagna
planeringen, eventuellt, foranleder. Arbetsmiljokonsekvenser ska analyseras och
redovisas i enlighet med faststalld regionrutin.

6. Genomfora riskanalys nar det géaller patientsakerhetsaspekter (vid behov).

Genomfdérandefas
Enligt nu liggande tidsplan ska genomférandefasen inledas i mars 2027 och vara slutford vid
juni manads utgang 2027.

Under denna genomfdrandefas ska projektet hantera foljande delar:

1. Folja upp och sékra att vidtagna atgarder bidrar till den langsiktiga inriktning som
definierats inom uppdraget.

2. Genomfora utvecklingsatgarder flexibelt — och i takt — med 6vriga forandringar som
anges i programplanen.

Det kan inte uteslutas att genomférandefasen kommer behdva ta mer tid i ansprak — vilket
slutligen avgors av omfattningen av de atgarder som planeringen kommer innehalla. Det
behover mot denna bakgrund finnas en méjlighet till forlangning av genomférandefasen
under 2027.

Utvdrderingsfas
Enligt nu liggande tidsplan ska utvarderingsfasen tidigast pabérjas i oktober 2027.

1. Faststalla hur uppfoljning ska ske och genomféra uppféljning.

Det ska noteras att genomforandet av atgarder i praktiken behover vara en langsiktig
ambition som stracker sig vidare och forbi de tidsgranser som programplanen satter upp.
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Det ingar i uppdraget att sarskilja mellan de atgarder som vidtas inom ramen for
programplanens tidtabell och sddana atgarder som forvantas fortsatta i utvecklingsfas.

| samtliga faser ingar aven att hantera relevant intern och extern kommunikation.
For flera av punkterna ovan kommer det att finnas forutsattningsskapande och
programovergripande stodaktiviteter. Det galler bland annat medicinsk selektering,
riskanalys patientsakerhet, patientstyrning, HR-fragor och kommunikation.

2. Effektmal

Projektet ska uppna féljande effektmal:

e Leverans av en plan for langsiktig utveckling av kvarvarande verksamhet vid sjukhuset
i Solleftea.

e Genomforande av atgarder i enlighet med framtagen plan under genomforandefas.

3. Underlag och kontaktpersoner

Effektagare: Maria Strandberg

Projektagare: Agneta Nordlander

Styrgrupp: Ledningsgrupp inom narsjukvardsomrade vaster
Projektledare: Emma Molander och NN (projektledarresurs).
Stod fran Programkontoret: Henrik Hommarstrom

Underlag, beteckning etc

Bilaga 1: Strukturutredningens slutredovisning och delrapport: skaparprojektet
Bilaga 2: Beslut i Regionfullméaktige
Bilaga 3: Go/NoGo-kriterier for godkdnnande av genomférande
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4. Krav och 6nskemal
Mal Beskrivning Prioritet
Resultat - Redovisning av plan 0,5
- Faststallda rutiner och arbetssatt
Tidpunkt Fas 2-4: 2026-04-01 — 2027-06-30 0,4
Kostnad Eventuella kostnader kommer klargéras under 0,1
planeringsfasen (i projektplan)

5. Tid och resurser for planeringsarbete (fas 2)

Planeringsarbete klart, projektplan, datum

Juli 2026

Eventuella avstamningspunkter, datum

Budget for planeringsarbetet
- Interna timmar

Ca 40 timmar

Personella resurser tillgangliga for
forberedelsearbetet

Agneta Nordlander
Emma Molander

NN (projektledare)
Henrik Hammarstrom
Henrik Kjellberg

Utifran behov involveras
aven Narstod
Kommunikation, Narstod HR
och samt att
forankringsdialog sker med
verksamhetens medarbetare.
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