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Forord

Denna analys har genomférts inom ramen fér EU-projektet Grén Horisont, vars syfte ar att starka
Vasternorrlands férmaga att mota samhéllsomvandlingen.

Likt andra regioner star lanet infor en omfattande industriell och energirelaterad omstéllning.
Elektrifiering, vatgas, skogsindustri och digitalisering skapar nya kompetensbehov, samtidigt sker
varsel och strukturella forandringar som gor att prognosen for efterfrdgan pa kompetens och
utbildningsutbud &r stundom svarnavigerad.

Inom Grén Horisont arbetar man darfor mot malen att Vasternorrland ska:

e Oka tillgdngen till hdgre utbildning i hela Vasternorrland
e Starka larcentrumens roll som en regional infrastruktur fér kompetensforsérjning
e Bidra till att fler individer utbildar sig for yrken kopplade till den grona omstallningen

Fokus for denna rapport har darfor varit att skapa en langsiktig modell for decentraliserad hogre
utbildning som méter den grona omstallningens kompetensbehov.
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Sammanfatining och rekommendationer

Analysen visar att de mest kritiska kompetensbehoven ar pa kort sikt (2025—2030) drifttekniker inom
kraft och varme, processtekniker, underhallstekniker samt elkrafts- och energitekniker. Pa langre sikt
(fran cirka 2030) tillkommer 6kade behov kopplade till vatgas, elektrobranslen och mer specialiserade
ingenjors- och teknikerroller inom energi och automation.

Dessa behov drivs bade av befintliga arbetsgivare och av planerade etableringar. Investeringar inom
kraftnat, vattenkraft och delar av vindkraften bedéms ha hdgre sannolikhet och skapar ett visst
rekryteringsbehov, medan storre satsningar inom vatgas och e-branslen innebar potential men ocksa
hog osdkerhet i tid och volym. Regionen behdver darfér kunna planera utbildning flexibelt och stegvis.

| glesbygd och mindre kommuner &r kompetensbristen bred och strukturell. Sma rekryteringsbaser,
stora pensionsavgangar och 6kad konkurrens om arbetskraft innebar att dven mindre férandringar far
stora konsekvenser. Samtidigt visar analysen att en av de viktigaste rekryteringsbaserna for hogre
utbildning redan finns i lanet: vuxna mitt i livet med arbetslivserfarenhet, men utan formell teknisk
utbildning. For denna malgrupp ar decentraliserad, flexibel och arbetsplatsnara utbildning en
forutsattning for yrkesomstalining.

Gap i utbildningssystemet

Det finns tydliga glapp mellan behov och utbud. Strategiskt viktiga utbildningar har ofta svagt sdktryck
och viss hogre utbildning ar i begrdnsad utstrackning anpassad till vuxnas livssituation. Larcentrum har
stor potential men praglas i dag av splittrad styrning och begransad kapacitet.

Rekommendationer till Region Vasternorrland
Region Vasternorrland bor ta ett tydligare samordnande ansvar for decentraliserad hdgre utbildning
genom att:

e etablera en gemensam regional styr- och samverkansmodell for larcentrum och
utbildningsanordnare

e prioritera ett begransat antal yrkesroller dar behoven ar storst och mest langsiktiga

e stdrka larcentrum som nav for yrkesomstallning, vagledning och samordning dver
kommungranser

e involvera arbetsgivare mer aktivt i planering, genomférande och mottagande av studerande

Foreslagna pilotsatsningar

Som ett forsta steg rekommenderas att regionen genomfér pilotsatsningar under 2026/2027 inom
drifttekniker (kraft/varme), processtekniker samt elkraftstekniker. Piloterna bor anvandas for att testa
samverkan, volym, malgruppsattraktion och larcentrums roll och ligga till grund for en langsiktig
regional modell for decentraliserad utbildning.
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1 Bakgrund och syfte

For att Vasternorrland ska kunna ta tillvara de méjligheter som den grona omstallningen innebar kravs
darfor att fler personer ges mojlighet att utbilda sig, kompetensutvecklas och karridrvaxla. Har spelar
l[arcentrum — som nav for hogre utbildning, kompetensutveckling och innovation — en central roll.

1.1 Uppdraget

Syftet med detta uppdrag ar att skapa ett samlat kunskapsunderlag och en langsiktig inriktning fér hur
Region Vasternorrland kan méta kompetensbehoven kopplade till den gréona omstéliningen. Arbetet
ska bidra till att regionen battre kan samordna aktorer, prioritera insatser och anvanda befintliga
resurser mer effektivt.

Uppdraget omfattar flera delsyften. Det handlar dels om att identifiera de mest strategiska
kompetensbehoven inom utvalda branscher som beddms vara sarskilt viktiga foér den grona
omstéllningen. Dels handlar det om att analysera vilka malgrupper som har storst potential for
yrkesomstallning och vilka former av utbildning som ar mest dndamalsenliga for dessa grupper. En
central del av uppdraget ar ocksa att belysa larcentrums roll, forutsattningar och utvecklingsbehov i
relation till decentraliserad hogre utbildning.

Det 6vergripande malet ar att ldgga grunden for en attraktiv, ssmmanhallen och langsiktigt hallbar
regional modell for decentraliserad hogre utbildning i Vasternorrland. Modellen ska utga fran
arbetsgivarnas behov, mojliggora yrkesomstallning for vuxna mitt i livet och bidra till att fler kan bo
och arbeta kvar i regionen.

Handlingsplanen som tas fram inom ramen fér uppdraget ska fungera som ett underlag for fortsatta
dialoger med larosaten, kommuner, arbetsgivare och andra aktérer med paverkan pa
utbildningssystemet.

1.2 Malgrupper
Primar malgrupp

e Region Vasternorrland (RVN) — som dger uppdraget och ska omsétta analysens slutsatser till
strategier, prioriteringar och rekommendationer gentemot andra aktorer.

Sekundara malgrupper

e Kommunala tjansteman och kommunala bolag — som planerar lokal kompetensforsorjning och
driver [arcentrum.

e Privata arbetsgivare och branschaktorer — sarskilt inom energi, infrastruktur, industri, bygg,
bioekonomi och teknik.

e Yrkeshogskoleaktorer och YH-féreningen — viktiga for att mota yrkesinriktade behov inom den
grona omstallningen.

e Studie- och yrkesvagledare (SYV) — centrala i motet med presumtiva studenter.

o Ovriga regionala utvecklingsaktérer — exempelvis Mittuniversitetet och andra larosaten.
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1.3 Centrala fragestdéllningar

Analysen ska besvara ett antal nyckelfragor kopplade till kompetensforsorjning, utbildningsutbud och
arbetsmarknadens omstallning. Centrala fragor ar:

1.4 Avgransningar och definitioner

Analysen omfattar endast hogre utbildning, vilket innebar yrkeshogskola (YH) och
hogskola/universitet. Den inkluderar darmed inte gymnasial vuxenutbildning, SFI och reguljar
gymnasieskola.

Det ar samtidigt viktigt att tydliggbra att hogre utbildning enbart utgér en del av lanets totala
kompetensforsorjning. Enligt Svenskt Naringslivs rekryteringsrapport 2023/24 efterfragar arbetsgivare
hégre utbildning i cirka 20 %' av sina rekryteringsbehov, medan 78 % rér yrkeshogskola eller gymnasial
utbildning. Detta innebar att atgarder for kompetensforsoérjning maste ses i ett storre
utbildningssystem — dven om denna analys fokuserar pa hogre utbildning.

Kompetensbehov inom gréon omstallning avser i detta fall féljande branscher:

Energisektorn (vattenkraft + elnat + vatgas + energilagring) — stark lokal bas i Sundsvall, Ange,
Sollefted samt koppling till framvédxande sektorer inom elektrifiering och framtida
etableringar.

Vind- och solkraft (fornybar energi) — kraftig expansion i Sollefted och Ange. Vixande behov av
tekniker, projektorer och byggledare for drift och uppférande.

Skogs- och processindustrin — Sundsvall, Ornskéldsvik och Kramfors ar tunga centrum.
Drivkraft i bioekonomin — behov inom underhall, processteknik samt automation.

Teknikleverantdrer och automation — manga SME och storre verkstadsindustrier i regionen.
Mojliggbrare av digitalisering, robotisering och industriell produktion.

Bygg/klimatneutral infrastruktur — en viktig motor i den gréna omstéllningen. Bade direkt
genom bygg- och anldggningsforetag och indirekt genom underleverantérer, transporter,
materialtillverkning och fastighetsdrift.

Overgripande fragestallningar

Vilka kompetensbehov ar mest kritiska i Vasternorrland, sarskilt i glesbygd och mindre
kommuner, till f6ljd av den grona omstallningen?

I vilken utstrackning méter dagens utbildningssystem dessa behov, och var finns de viktigaste
glappen?

Hur kan decentraliserad utbildning och larcentrum anvandas strategiskt for att mojliggora
yrkesomstallning och starka kompetensforsoérjningen over tid?

Centrala begrepp
Malgrupper for omstélining

Vuxna mitt i livet med arbetslivserfarenhet, sarskilt i yrken som paverkas av digitalisering,
automatisering och den gréna omstallningen

L Utbildningsniva i rekryteringsbehoven (Svenskt Naringsliv 2023/24): Gymnasial yrkesutbildning 47 % +
Yrkeshogskola 31 % (= 78 % yrkesinriktat). Universitet/hdgskola 29 %
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Decentraliserad utbildning
En organisering av utbildning som gor hogre utbildning tillgénglig néra individen, utan krav pa flytt till
campus, sarskilt i glesbygd och mindre kommuner

Larcentrum
En lokal nod som mojliggdr decentraliserad utbildning genom studiemiljo, stod, teknik och samordning
for studenter, yrkesomstallare och arbetsgivare

Gron omstallning
Omstallning till klimatneutrala och resurseffektiva energi- och produktionssystem

Arbetskraftsbehov
Efterfragan pa kompetens som uppstar genom expansion, etableringar, teknikutveckling och
generationsvaxling

Yrkesomstallning
Process dar individer byter yrkesinriktning genom utbildning och validering

Hogre utbildning
Yrkeshogskoleutbildning samt universitets- och hégskoleutbildning

2 Metodik och angreppssaitt

Analysen bygger pa en stegvis och iterativ metod dar varje block skapar underlag for nasta steg.
Genom att systematiskt samla in, analysera och forddla data i tydliga arbetsblock sdkerstalls att
slutsatserna vilar pa ett robust faktaunderlag och att handlingsplanen formas utifran verkliga
kompetensbehov och regionala forutsattningar.

Metoden ar uppdelad i tre huvudsakliga steg som stracker sig dver projektperioden augusti—-november
2025.

Genom att arbeta i tydliga arbetsblock och i en process dar vi steg for steg l6ser fragestéllningar som
kan anvédndas i nasta steg - skapar vi férutsattning for att effektivt kunna skapa resultat

Aug - sep Okt Nov

Steg ett och dess block skapar
férutsattningar att bedéma behov av
- Steg 2 kompetens

Steg 1

Omvirldsanalys

Steg tva innehaller férutom blocket
":’:r;::;‘:?;‘mg behov av kompetens, blocken
tillgénglighet utbildning samt attraktiv
kompetensutveckling vid 1ag
arbetsldshet. Dessa tre block ger
underlag for kunna gora en slutanalys

Attraktiv

Etableringar pa géng,
planerade,
kempetensbehov ach
osdkerhet

Behov av utbildning/
utbildningsformer

Handlingsplan
Behov kompetens decentraliserat
utbildningsutbud

Steg 3 innehaller slutanalys fér behov
av uthildning/ utbildningsformer och
dess paketering for att skapa
attraktivitet. Slutrapport och
presentation .

Befintliga arbetsgivare
och kempetensbehov

Tillganglighet utbildning

Férdjupningsstudie

mindre kommuner och
glesbygd A

Pro&Pro
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3 Omvadérldsanalys: arbetsmarknad, investeringar och
osdkerhet

Ett kondenserat kapitel som tar upp vad som hdnder i Sverige och virlden och vad det innebar for
utbildningsplaneringen och kompetensbehoven.

3.1 Ekonomiska och strukturella férutsattningar

Utvecklingen av kompetensbehov i Vasternorrland paverkas i hog grad av det radande ekonomiska
ldget samt av strukturella férandringar pa nationell och internationell niva. En period med hoga réntor,
inflation och osdkerhet kring handelspolitiska forutsattningar har haft en dampande effekt pa
investeringsvilja och rekryteringstakt inom flera branscher. Samtidigt pagar langsiktiga omstallningar
inom industri och energisystem som bedéms besta 6ver tid, dven om takten varierar.

Inom skogs- och processindustrin har varsel, effektiviseringar och omstruktureringar skapat osakerhet
pa kort sikt. Detta paverkar efterfragan pa vissa kompetenser temporart, samtidigt som branschen pa
langre sikt fortsatt har behov av process-, underhalls- och automationskompetens. Liknande ménster
aterfinns inom flera industrindra sektorer, dar kortsiktiga konjunktursvangningar samexisterar med
langsiktiga kompetensbehov kopplade till teknikutveckling och generationsvaxling.

For grona etableringar tillkommer dessutom osakerhet kopplad till tillstandsprocesser, miljoprévning
och markanvandning. Dessa faktorer kan innebéra att planerade investeringar forskjuts i tid eller
forandras i omfattning, vilket i sin tur paverkar behovet av utbildningskapacitet och
kompetensforsorjning.

3.2 Utveckling inom energi, industri och nya etableringar

Trots osakerhet i investeringsklimatet pekar analysen pa flera omraden dar utvecklingen ar relativt
robust. Investeringar i elnat och energiinfrastruktur bedéms ha hég sannolikhet att genomféras, bade
pa regional och lokal niva. Utbyggnad och forstérkning av elnédten, i kombination med elektrifiering av
industriella processer, skapar ett stabilt och langsiktigt behov av kompetens inom elkraft, drift och
underhall.

Vindkraftsutbyggnad i regionen kannetecknas av betydande personalbehov under byggfasen, medan
bemanningsbehovet i driftsfasen ar mer begransat. Detta innebar att utbildningsinsatser kopplade till
vindkraft behover planeras med tydlig koppling till tidshorisont och volym. Fér vatgas och
elektrobranslen beddms potentialen vara stor, men osdkerheten hog. Tidpunkt, omfattning och
lokalisering av investeringar ar dnnu inte faststallda, vilket medfor risk for over- eller
underdimensionering av utbildningar om planeringen inte ar tillrackligt flexibel.

Sammantaget uppskattas de etableringar som i dagslaget beddms ha hogst sannolikhet att
genomforas skapa cirka 290 arbetstillfallen i regionen. Elkraftsrelaterade verksamheter bedéms sta for
ett kontinuerligt rekryteringsbehov om cirka 20 personer per ar fram till 2030, medan vindkraften
beddms generera ett mindre men stabilt behov av tekniker i drift. For vatgas beddms det storsta
kompetensbehovet uppsta forst pa 2030-talet, under férutsattning att investeringsbeslut fattas.
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3.3 Planerade etableringar/expansioner

Inom ramen for analysen har en bedémning gjorts av hur stor sannolikhet de regionala etableringarna
inom gron omstallning ar. Nedan visas resultatet av den sannolikhetsbedémningen.

Kommun | Foretag | Typ ‘ Niva |
Ornskéldsvik Vattenfall Kraftnat Hog
Sundsvall Omexom Kraftnat Hog
Sundsvall/Sollefted Svenska kraftnat Kraftnat Hog
Ornskéldsvik Cinis Fertilizer Gront godsel Hog
Ornskéldsvik E.ON Kraftnit Hog
Harnésand E.ON Kraftnat Hog
Kramfors E.ON Kraftnat Hog
Sollefted E.ON Kraftnat Hog
Sundsvall E.ON Kraftnat Hog
Sollefted wpd Vindkraft Hog
Solleftea Svenska kraftnat Kraftnat Hog
Sollefted Svenska kraftnat Kraftnat Hog
Sundsvall SCA Bioraffinaderi Ostrand Medel
Ange Big Akwa Fiskodling Medel
Solleftea AT North Datacenter Medel
Ange SCA/OX2 Vindkraft Medel
Ornskaldsvik High Coast Innovation Park Bioraffinaderi Medel
Sundsvall Circulose Textildtervinning Medel
Solleftea Eolus Vind Vindkraft Medel
Sundsvall SCA Vindkraft Medel
Sundsvall SCA Vindkraft Medel
Sundsvall Skyborn Renewables Havsvind Medel
Ange RWE Vindkraft Medel
Ange RES Vindkraft Medel
Ange Norsk e-Fuel Gront flygbransle Medel
Ange 0X2, Lhyfe, Velarion Vindkraft + vatgas + gront gédsel Medel
Ange RES Viatgas Medel
Ange RES Datacenter Lag
Sundsvall Landinfra Vindkraft Lag
Solleftea Okant bolag Vindkraft Lag
Sundsvall Liquid Wind E-metanol Lag
Sundsvall Asera Mining Litiumgruva Lag
Ange Biona Group Biokol Lag

Figur 1. Samlad bedémning av de i analysen identifierade etableringarna

En intressant insikt, som visar pa hur féranderlig och osdker den grona omstallningen ar, ar det
rodmarkerade foretaget Cinis Fertilizer. Under analysens genomfdrande visade de kallor som fanns
tillgdngliga att foretaget amnade expandera sin verksamhet, varfor etableringen beddémdes som
"hog”. | borjan av 2026 forsattes dock foretaget i konkurs pa grund av ekonomiska problem.

Ett annat foretag som ytterligare visar pa foranderligheten i gron omstallning ar RES Renewables
Norden som valt att ldgga ner satsningen pa ytterligare en vatgasfabrik i Ljungaverk, och satsa pa ett
datacenter i stallet. Foretaget hadnvisar till att marknaden pekar mot battre I6nsamhet for datacenter i
stallet for ytterligare en vatgasfabrik. Aven denna dndring skedde under analysens genomférande och
visar pa hur snabbt det kan vanda, och pekar pa behovet av flexibilitet i det regionala
utbildningsutbudet for att hantera svangningarna pa marknaden.

Figuren ovan visar en variation av grona satsningar i Vasternorrland, men elkraft, vindkraft och vatgas
star ut som tre intressanta omraden eftersom de férekommer flest ganger. Darfor har studien dykt ner
i dessa omraden med intervjuer for att utreda hur kompetensbehovet i dessa branscher. Intervjuerna
resulterade i insikterna nedan:
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omprns | Tt bt

Elkraft Kort sikt med fokus pa 2025- Ca120 Siker med stabil
2030. efterfrigan fran bade
offentlig samt
privatarbetsgivare.

Vindkraft Kort sikt med fokus pa 2025- Ca 16 Siker med stabilt, men
2030. mindre behov av flertalet
arbetsgivare.
Vitgas Lang sikt med tonvikt av Ca 200, varav 150 Osikert beroende pa
rekryteringsbehovet vid 2030. med praktisk investeringsbeslut.
kompetens.

Figur 2 - Fordjupning i kompetensbehov inom omrddena elkraft, vindkraft och vdtgas

Den samlade beddémningen av kompetensbehov inom elkraft, vindkraft och vatgas bygger pa
intervjuer med centrala aktorer samt pa antaganden som gjorts utifran etableringarnas karaktar och
mognadsgrad. Nedan redovisas de huvudsakliga resonemang som ligger till grund for
uppskattningarna av tidshorisont, antal och grad av sakerhet.

Vindkraft

Vindkraftsetableringar bedoms vara arbetsintensiva under uppbyggnadsfasen, men kraver relativt fa
anstallda i driftskedet. Fokus i denna analys ligger pa langsiktiga kompetensbehov i drift, snarare &n
tillfalliga behov under byggnation.

Utifran intervjun framgar att ett vanligt riktvarde &r att en vindkraftstekniker ansvarar for cirka tio
vindkraftverk. | regionen planeras sammantaget omkring 160 vindkraftverk i projekt som bedéms ha
medel till hog sannolikhet att genomféras. Detta innebér ett uppskattat behov om cirka 16
vindkraftstekniker i drift, vilket ligger till grund for beddmningen i tabellen.

Vatgas

For vatgassatsningar, med sarskilt fokus pa den planerade anlaggningen i Ange, bedéms verksamheten
vid full drift kunna omfatta cirka 200 arbetstillfdllen. Denna uppskattning baseras pa intervju med
branschaktor.

En uppskattning av mojliga produktionsnéara tjanster gjordes genom att jamfora dessa uppgifter med
personalstyrkan som fick ldmna Northvolt under varslet 2024. Denna jamforelse visar att en
produktionssite kan bestd av cirka 75% produktionsndra tjanster och 25% tjanstemannaroller. Detta
innebar att omkring 150 av de uppskattade arbetstillfallena kraver praktisk och teknisk kompetens,
vilket ar av sdrskild betydelse for dimensionering av utbildningsinsatser. De kompetenser som anses
mest generella i vatgasfabriksfallet &r process- och gaskompetens.

Samtidigt ar tidpunkt och omfattning starkt beroende av framtida investeringsbeslut, vilket motiverar
beddmningen av lang tidshorisont och |ag sékerhet.

Elkraft

Bedomningen av kompetensbehov inom elkraft baseras framst pa intervju av representant fran
Vattenfall Services, som uppger ett forvantat rekryteringsbehov om cirka 10 personer per ar fram till
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2030 for att mota bade ersattningsbehov och 6kad efterfragan kopplad till nya uppdrag. Vattenfall
Services arbetar med lagre spanningar och utfor arbete at bland annat e.on.

Utifran detta har antagandet gjorts att Svenska Kraftnat, som star for flera av de storre
hogspanningselnatsinvesteringarna i regionen, har ett jamférbart rekryteringsbehov. Sammantaget
innebar detta ett uppskattat behov om cirka 120 personer inom elkraft under perioden 2025-2030.

Denna beddmning stods av att elndtssatsningar ar langsiktiga, redan beslutade eller under
genomforande, vilket motiverar klassificeringen av elkraft som ett omrade med kort tidshorisont och
hog grad av sakerhet.

3.4 Slutsatser for regional utbildningsplanering

Den samlade omvarldsanalysen visar att Region Vasternorrland behover forhalla sig till en hog grad av
osakerhet i tid, volym och inriktning nar det galler framtida kompetensbehov. Detta stéller krav pa ett
utbildningssystem som inte enbart ar dimensionerat fér dagens behov, utan som kan anpassas éver
tid.

En central slutsats ar att utbildningsplaneringen behover vara flexibel och kontinuerlig, snarare an
punktvis och projektbaserad. Prioriteringar behdver kunna omprovas |6pande i dialog mellan region,
kommuner, utbildningsanordnare och arbetsliv. | detta sammanhang blir decentraliserad utbildning
och regional samordning avgorande verktyg for att kunna skala upp eller ned utbildningsinsatser
beroende pa hur arbetsmarknaden utvecklas.

4 Analys: kompetensbehov och tillgang till utbildning
i Vasternorrland

4.1 Prioriterade branscher och drivkrafter bakom
kompetensbehovet

Analysen av kompetensbehovet i Vasternorrland tar sin utgangspunkt i ett urval av branscher som
beddms vara sarskilt betydelsefulla for den grona omstéllningen och for regionens langsiktiga
utveckling. Urvalet baseras pa regionens etablerade styrkeomraden i kombination med framvaxande
sektorer dar investeringar och teknikutveckling forvantas paverka arbetsmarknaden éver tid.

Energisektorn, med fokus pa vattenkraft, elnat, energilagring och framtida vatgaslosningar, utgor ett
av de mest centrala omradena. Regionen har en stark lokal bas inom dessa verksamheter, sarskilt i
Sundsvall, Ange och Sollefted, och utvecklingen inom elektrifiering och energiinfrastruktur skapar ett
kontinuerligt behov av teknisk kompetens. Aven vind- och solkraft &r viktiga delar av omstéliningen,
framfor allt genom den kraftiga expansion som skett och planeras i delar av lanet.

Skogs- och processindustrin utgor ett annat strategiskt omrade, med stark néarvaro i Sundsvall,
Ornskéldsvik och Kramfors. Har drivs kompetensbehoven av bioekonomins utveckling, kade krav pa
energieffektivitet samt en dkande grad av automation och digitalisering. Dartill spelar
teknikleverantorer och automationsféretag en viktig roll som maojliggbrare av den gréna
omstéllningen, bade genom leveranser till industrin och genom utveckling av nya
produktionslésningar.

Bygg- och anlaggningssektorn, med fokus pa klimatneutral infrastruktur, ar ytterligare en central
drivkraft. Omstéllningen paverkar inte enbart byggféretag utan dven underleverantorer,
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transportsektorn, materialtillverkning och fastighetsforvaltning. Sammantaget innebar detta att
kompetensbehoven spanner dver flera branscher och yrkesomraden och att behoven behéver
analyseras i ett regionalt helhetsperspektiv.

“Det stora glappet mellan utbud av utbildade och efterfradgan hos féretagen illustreras vdl av behovet av
processoperatérer som i var undersékning uppgar till 18 000 personer de kommande tre Gren. Om vi sldr
ihop gymnasial utbildning fér unga och vuxna kommer i bésta fall 1 500 utbildade processoperatérer ut
pd arbetsmarknaden under samma period. Nér det gdller de tekniska tjicinstemdnnen dr ingenjérer inom
konstruktion hdgst upp pa listan men behovet av ingenjérskompetens dr stort dven inom andra
omrdden, bade till produktion och till utveckling.”

— Industrirddets kompetenskartliggning 2024-2027.

# YRKE ANTAL
1 Mentorer 19700
2 Processoperatorer 18100
3 C-j'vriga operatorer 13 800
4 CNC-operatorer 11300
5 Mekaniker 8 B0O
6 Ovriga produktionsarbetare 8600
7 Svetsare 8500
8 Automationstekniker 7100
") Drift/underhallstekniker 6300
10 Servicetekniker 5800

Figur 3: Topp 10 yrkesroller (yrkesarbetare och produktionsnara tjansteman) som industrin pa en nationell niva behéver anstélla
innan 2027, enligt Industriradets kompetenskartlaggning.

4.2 Mest kritiska yrkesroller pa kort och lang sikt

Analysen visar att de mest akuta och omfattande kompetensbehoven i Vasternorrland aterfinns inom
energisystem samt skogs- och processindustri. Sarskilt tydligt ar behovet av drifttekniker inom kraft,
varme och vatten, processtekniker, underhallstekniker samt elkrafts- och energitekniker. Dessa
yrkesroller bedéms ha hog efterfragan bade pa kort sikt, inom de narmaste tva aren, och pa langre
sikt, till f6ljd av pensionsavgangar, teknikutveckling och planerade investeringar.

Behovet av drift- och processteknisk kompetens bedéms vara stabilt éver tid och relativt oberoende
av konjunktursvangningar. Flera arbetsgivare rapporterar aterkommande rekryteringssvarigheter,
vilket indikerar strukturell brist snarare &n tillfalliga matchningsproblem. Aven underhallstekniker med
inriktning mot el, automation och mekanik &r sarskilt efterfragade, inte minst inom bioindustrin dar
stora pensionsavgangar vantas.

Pa langre sikt bedoms kompetensbehovet breddas till att omfatta mer specialiserade tekniker och
ingenjorer, exempelvis inom vatgasproduktion, avancerad automation och energioptimering.
Samtidigt bedoms behoven inom vindkraftens driftsfas vara mer begransade i volym, vilket stéller krav
pa noggrann prioritering i utbildningsplaneringen.
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Det ar viktigt att understryka att bedémningarna inte utgor exakta prognoser, utan snarare kvalitativa
analyser som syftar till att identifiera var utbildningssystemet behdver férstarkas for att mota
arbetsmarknadens behov.

Energisystem samt skogs- och processindustri ar de branscher med mest akuta
och storst kompetensbehov i Vasternorrland

Bilden &r inte en exakt prognos, utan en kvalitativ bedémning fér att visa var utbildningssystemet behéver férstérkas

Yrkesroll/ Kortsikt Lang sikt 5 D Malgrupp:
Tillgdng Gap Utbildning i lénet "\fuxna mitt i livet” Kommentar

Kompetensomrade (0-2ar) (3-5ar)

MIUN: Drifttekniker med erfarenhet, tekniska

Elkraftsingenjér +  MIUN: Elkraftingenjir — N ——— P
egion

Maijlighet att ga ett
tekniskt basar for att fa
rétt behdrighet.

Sundsvall

s . Lig/
[k Hagt Medel @ YH: Transport och logistik (truck/terminal)
som vill vidare, industrielektriker, IT-support,

tekniska administratérer

+  YH: Driftingenjér elkraft —
Drifttekniker Elkraft Harnasand

;Jkrlf;t;k?lker/ s . Lag/ ® YH: Drifttokniker Kraft & virme — Tekmklntress::ade fra: al;dn:;a sekture;, v
raft/virme bgt 6g Medel Hirndsand processoperatdrer, underhdllspersonal, VA-

vatten) tekniker i kommunal drift

Svag rekrytering till
namnd utbildning

Operatdrer, montérer, maskinférare, tekniker  Stora behov, passar

Lag/ ® YH: Drifttekniker:

Processtekniker Hagt Hagt " frén verkstadsindustrin, skogsindustri, personer vana vid
Medel processoperatér — Sundsvall oo N
transport/logistik processer och produktion
. YH: Underhdllsi jor — .
™ Hérnér;a::l slsingenior Mekaniker, elektriker, servicetekniker, Stor efterfragan i
Underhalisteknik H5 Ha i B . . . . et
inderhéllstekniker gt 5t Medel (] + YH:Underhsllstekniker el ach Last\gf:etstekr:ltker. underhéllspersonal inom blmn_dustrln,nsarskllt vid
automation — Sundsvall yeg/transpol pensionsavgangar
. . A kstads- och i iker, Viktig roll i & a till
¥ . R Lag/ + Saknas i linet pa YH-niv (finns A och pr 3 . crolllove s e
CNC-tekniker Hagt Hogt @ e maskinoperatérer, svetsare, montérer fran automatiserad och
Medel Vuxenutbildning) . N . . .
industrin hallbar tillverkning
Ingenjérer m.askilntekn.'\.l.:, ) . N.I.IUN: Ci.uing— Dch Pmdukt.'mnsle.\fare, undlerhéysin%;emniﬁrer, Stort rekryteringsbehov
El/- automationsingenjér " - Lag/ e hégskoleingenjor dven p + tekniska e, . :
Hagt Hagt I . o s . inom pr
Medel automation vid Sundsvall och projektledare fran industri och bygg N A
otor och energieffektivisering

Figur 4: De mest prioriterade yrkesrollerna inom grén omstdllning sammanstdllt fran befintliga rapporter av ex. Industriradets
kompetensanalys samt andra branschorganisationer kompletterad och validerad med intervjuer frén arbetsgivare inom analysens
fokusbranscher. | bilden illustrerar vi med symboler och kvalitativa nivéer utifrdn de rapporter och intervjuer vi har tagit del av.

Pa kort sikt rapporteras ocksa relaterade aldersavgangar kopplade till industrin och som forstarker
vissa av kompetensbehoven ovan ytterligare. Bilden avser antal forvarvsarbetande under perioden
2022-2026

Yrke som framst utbildas pd YH Antal 60-64 ar Andel av
totalt
anstéllda,
2021

Processoperatdrer inom massa- och pappersindustri

176 18,7

Ingenjorer och tekniker inom maskinteknik

119 16,5
Ingenjorer och tekniker inom elektroteknik

91 12,9
Drifttekniker vid vdrme och vattenverk

74 18,2

Kalla: SCB, Yrkesregistret
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4.3 Tillgang till relevant utbildning i regionen

Vasternorrland har i dag en relativt god tillgang till utbildningar som ar relevanta fér den gréna
omstallningen, sarskilt inom yrkeshogskolan och vid Mittuniversitetet. For att se det eftergymnasiala
utbudet i regionen se figuren i 10 Bilagor. Inom energisystem, industriell teknik, process och
automation erbjuds ett flertal program och utbildningar som i teorin matchar arbetsmarknadens
behov.

Trots detta kvarstar betydande utmaningar. Flera strategiskt viktiga yrkeshogskoleutbildningar
uppvisar svagt soktryck, trots att efterfragan pa arbetsmarknaden ar hog. Detta galler exempelvis
utbildningar inom drift av kraft och varme samt inom vatgas. Samtidigt finns utbildningar som inte
kommer till stand pa grund av for sma lokala elevunderlag, trots att det samlade regionala behovet ar
stort.

En aterkommande iakttagelse ar att malgruppen vuxna mitt i livet i begrénsad utstrackning attraheras
av traditionella utbildningsupplagg. Manga efterfragar kortare, mer flexibla och arbetsplatsnara
utbildningar som kan kombineras med arbete, familj och boendesituation. Detta géller dven for
universitets- och hogskoleutbildningar, dar langre program ofta upplevs som svara att genomféra for
yrkesverksamma.

4.4 Malgrupper for yrkesomstallning

Analysen identifierar flera malgrupper med potential att méta bade akuta och langsiktiga
kompetensbehov inom den grona omstallningen. Den storsta och mest betydelsefulla malgruppen pa
kort sikt utgbrs av vuxna mitt i livet, i ldern cirka 25-55 ar, med arbetslivserfarenhet men utan
formell teknisk utbildning. Dessa individer finns i alla kommuner och har ofta erfarenheter som ar
direkt dverforbara till roller inom drift, process och elkraft.

Malgruppsprofiler for yrkesomstallning
Malgrupper med potential att méta akuta och langsiktiga kompetensbehov inom grén omstéllning

Kort sikt [2026-2027) Medelldng sikt (2027-2029) Langre sikt (2027-2030)

Mailgrupp 1: Malgrupp 2:

Vuxna mitt i livet {25-55 ar) Teknikndra yrken som kan ta nista
Varfor denna malgrupp? Regionen har steg

en hog andel vuxna med Varfor denna malgrupp?
arbetslivserfarenhet men utan formell Det finns redan en befintlig bas av
teknisk utbildning. teknisk kompetens i lanet (el,
Nyckeldrivkraft: “Utvecklas — men automation, drift, bygg, installation).
utan att ta stora risker™ Nyckeldrivkraft: “Karrisirsteg = hgre

Malgrupp 4:
Yrken i direkt omstillning
Varfor denna malgrupp? Flera

Malgrupp 3:

Interna karridrvixiare inom industrin
Varfiir denna malgrupp? Stora branscher i regionen kommer behov
omstéliningsbehov med manga stdlla om pa grund av digitalisering/
anstillda som kan uppna mer automatisering

kvalificerad kompetens Nyckeldrivkraft: “Trygg framtid — jag
Profil: Redan inne i industrin — behdver ett nytt yrke dar jag behévs.”

Stabil arbetslivserfarenhet men
saknar ofta formell teknisk
uthildning

Ofta fastnat i yrkesroller dar de &r
overkvalificerade eller saknar
utveckling

Passar sarskilt roller inom energi,
drift, automation, underhall och
process

Motivation: trygghet, utveckling,
mdjlighet att stanna i regionen
Behov: flexibla upplage, lig
troskel, stod och handledning via
larcentrum

I6n och status”
Ex. drifttekniker, processtekniker,
elektriker, underhall, operatdrer,
montorer.
Har grundkompetens som
matchar energi- och
industribehov
Motivation: karridrstege, hijgre
lén, specialistroller
Behover: korta kurser, validering,
mdjlighet att koembinera jobb +
studier

truckfrare, operatdrer, underhall, =  Arbetar med support,

produktion.

Myckeldrivkraft: “Langsiktig trygghet

och utveckling inom foretaget
Truckfirare -+ processoperatdr
Underhallspersonal =
drifttekniker
Produktionspersonal =
kvalitet/labb,/automation
Meotivation: utvecklings-
madjligheter inom foretaget
Behow: korta kurser, validering,
arbetsplatsnara upplage

handlZgening, admin och
kundtjanst
kommer paverkas av

ration, transport, vard-
administration}
Motivation: trygg framtid, nytt
yrke, mojlighet att bo kvar
gledning,

Figur 5: Segmenteringen baseras pa en genomgang av nationella och regionala omstallningsanalyser (AF, MYH, Tillvaxtverket, TRR, TSN,
Omstallningsfonden), automatiseringsstudier och kompetensprognoser. Fyra malgrupper framstar konsekvent som mest matchningsbara:
vuxna mitt i livet, tekniknara yrken, interna industriella karridrvaxlare och yrken med hog digitaliseringsrisk.
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En andra viktig malgrupp ar personer i tekniktunga eller tekniska yrken som star infor nésta steg i
karridgren, exempelvis elektriker, montérer, maskinférare och driftpersonal. Fér denna grupp kan
relativt korta utbildningsinsatser ge snabb effekt och bidra till att tdcka bristyrken inom industri och
energi.

En tredje malgrupp utgors av interna karriarvaxlare inom industrin. Inom skogsindustri,
processindustri och energisektor finns stora personalvolymer dar arbetsgivare har ett tydligt
egenintresse av att vidareutbilda och omplacera medarbetare till roller dar bristen dr som storst.
Dessa interna vaxlingar bedéms vara sarskilt effektiva ur ett kompetensférsorjningsperspektiv.

Slutligen identifieras yrken som paverkas direkt av digitalisering och automatisering, exempelvis inom
handel, administration och kundtjanst, som en mer langsiktig rekryteringsbas. For denna grupp kravs
ofta langre omstallningsinsatser och mer omfattande stéd, men potentialen att pa sikt vaxla till
tekniska roller bedéms vara betydande.

4.5 Sammanfattande analys

Sammanfattningsvis visar analysen att regionens storsta kompetensbehov ar koncentrerade till ett
begransat antal tekniska yrkesroller inom drift, process, elkraft och automation. Samtidigt finns de
starkaste rekryteringsbaserna bland vuxna malgrupper som redan ar etablerade pa arbetsmarknaden.
Detta innebar att framtidens kompetensférsorjning i hog grad ar beroende av valfungerande
strukturer for yrkesomstallning.

For att mota dessa behov krédvs utbildningsformer som ar flexibla, regionalt samordnade och
anpassade till glesbygdens forutsattningar. Analysen pekar darmed tydligt pa behovet av att utveckla
decentraliserad utbildning och stérka larcentrums roll som en integrerad del av regionens
kompetensforsorjningssystem.

5 Analys: ldarcentrums roll, forutsétiningar och
samverkansbehov

5.1 Decentraliserad utbildning och léarcentrum - roller och relationer

Decentraliserad utbildning och larcentrum utgér tva ndra sammanlankade men samtidigt distinkta
delar av regionens kompetensforsorjningssystem. Decentraliserad utbildning kan forstas som den
overgripande modellen for hur utbildning organiseras for att bli tillgénglig oberoende av geografisk
plats, medan larcentrum ar den lokala och fysiska nod dar denna modell omsatts i praktiken.
Larcentrum erbjuder studiemiljo, teknisk infrastruktur, handledning och stod till studerande,
yrkesomstaéllare och i vissa fall dven arbetsgivare.

| Vasternorrland finns larcentrum i ett flertal kommuner och de fyller i dag en viktig funktion for
distansstudenter, pendlande studenter samt personer som behover stdd i sin studiesituation.
Analysen visar dock att larcentrums roll i relation till hogre utbildning och yrkesomstallning varierar
betydligt mellan kommunerna, bade vad géller uppdrag, bemanning och grad av strategisk integration
i kommunens och regionens arbete med kompetensforsorjning.

5.2 Glesbygdsperspektivet och larcentrums betydelse

| glesbygdskommuner &r larcentrum en sarskilt central resurs. Sma lokala arbetsmarknader,
begransade utbildningsalternativ och stora avstand innebar att tillgangen till decentraliserad
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utbildning i praktiken avgor om invanare har mojlighet att stélla om eller vidareutbilda sig. Intervjuer
med kommunrepresentanter visar att larcentrum i dessa sammanhang inte betraktas som ett
komplement, utan som en grundforutsattning for att sakra framtida kompetensforsérjning.

En sammanfattning av glesbygdsstudiens slutsatser visas i figuren nedan:

e Bristen &rbred och ¢ Stort behovinom valfard * Decentraliserad utbildning ar
genomgripande (fran vard—> (sjukskoterska, socionom, en férutsattningnte ett
industri/teknik till arbetsterapi) komplement
hantverkare) ¢ Kraftigt vdxande behovinom *  YH och korta utbildningar ses

¢ Sma rekryteringsbaser = teknik, industri och energi mest [dmpade for att
stor sarbarhet: en person ¢ Relevanta YHomraden ar mojliggora karridrvaxling i
in/ut kan paverka hela CNC, industrielektriker, svets, glesbygd
funktionen operator e Larcentrum ar nyckeln, men

e Etableringari regionen skapar e Nya grona naringar kraver ses krava starkt bemanning
ersattningsbrist i andra skran fortfarande utbildningar inom och finansiering
(handel, valfard), inte bara ny process, och behovet ligger e Qavsett utbildning ser
brist framst pa YHniva kommunerna att naringslivet

¢ Glesbygd paverkas mer och behover ta en mer aktiv roll

snabbare av omflyttningar an
storre kommuner

Jamférelse med stérre kommun

Samma bristyrken, men personal som lamnar en Aven svart att rekrytera till YH-utbildningar vars Regional samordning spelar stérre roll for glesbygd
arbetsplats kan i storre grad tackas av befintlig personal utbildningsort ofta ar storre kommuner eftersom enskilda kommuners resurser inte racker till

Figur 6 - Sammanfattning av slutsatser fran glesbygdsstudien

Analysen visar att kompetensbristen i glesbygd &r bred och genomgripande och omfattar saval
valfardsyrken som industriella och tekniska roller. Samtidigt ar sarbarheten stor, eftersom enskilda
pensionsavgangar eller personalforandringar kan fa oproportionerligt stora konsekvenser. Etableringar
inom den grona omstallningen riskerar dessutom att skapa ersattningsbrist i andra sektorer,
exempelvis handel och valfard, snarare an att enbart generera nya arbetstillfallen.

Mot denna bakgrund bedéms yrkeshogskoleutbildningar och kortare utbildningsspar vara sarskilt
viktiga for glesbygdskommuner. Dessa utbildningsformer har stérre potential att mojliggéra
karriarvaxling for vuxna mitt i livet, forutsatt att de kan genomféras i decentraliserad form med stod av
larcentrum.

5.3 Nuvarande utmaningar i styrning och samverkan

Trots larcentrums potential identifierar analysen flera strukturella utmaningar som begransar
utbildningsformens genomslag i regionen. En aterkommande iakttagelse ar att styrningen av
larcentrum och decentraliserad utbildning ar splittrad. Kommunerna arbetar i hog grad var for sig,
med olika organisatoriska l6sningar, prioriteringar och ambitionsnivaer. Detta forsvarar regional
samordning och gor det svart att uppna tillracklig volym och likvardighet.

Samverkan mellan kommuner, utbildningsanordnare och regionen beskrivs ofta som projektbaserad,
personbunden och kortsiktig. Det saknas i stor utstrackning gemensamma strukturer for kontinuerlig
dialog, prioritering och uppféljning. Detta innebéar att mojligheter till samordnade utbildningsstarter,
gemensam marknadsforing och effektiv anvandning av resurser inte tas till vara fullt ut.
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Analysen bekraftas av en parallell rapport framtagen inom ramen for Grén Horisont-projektet, som
pekar pa otydligt mandat for larcentrum, bristande strategisk styrning och avsaknad av en gemensam
regional utbildningsstrategi. Sammantaget visar detta pa behovet av tydligare dgarskap och mer
systematiska former for samordning.

Splittrat ekosystem och
partnerskap runt larcentrum
med manga intressenter och

aktdrer som ska samarbeta

Partners och intressenter
Finansiering

Styrning

Myndigheten Statlig stod +
(e THTTOTETTE for yrkeshog- projektfinansiering
skola
; Larcentrum Nationell samordning
(sju kemmuner} Studentdrivande (arbetsperspektiv)  kvalitet och riktlinjer
Skolverket Operativ nivd som méter
anvdndarna dagligen

Kommunala

Naringslivet o

Region
Vasternorrland
(driver
utweckling)

. Studentdrivande (valfardsperspektiv)
Kommunférbundet
(farvaltar
samordning)

Akademi
Norr

unskaps- och utbildningsleverantérer Kommunala

arbets-
marknadstorg
Kommunala

Universitet/
anordnare

Hagskola

Pro&Pro

Figur 7: Splittrat ekosystem dar kommunerna i dag arbetar i hog grad var for sig med olika organisatoriska I6sningar, prioriteringar och
ambitionsnivaer.

5.4 Arbetslivets roll och koppling till larcentrum

En ytterligare utmaning ror kopplingen mellan larcentrum och arbetslivet. | dag ar larcentrum i
begrédnsad utstrackning en strategisk partner for regionens arbetsgivare i fragor som ror
kompetensfoérsorjning och yrkesomstallning. Manga arbetsgivare saknar kunskap om hur larcentrum
kan anvdandas som resurs, exempelvis for att stodja interna karriarvaxlingar eller ta emot studerande
inom ramen for praktik och arbetsplatsforlagt larande.

Samtidigt framhaller kommunerna att naringslivet behover ta en mer aktiv roll i
kompetensforsorjningsarbetet, bade nar det géller att tydliggora behov och att bidra med
praktikplatser, handledarkapacitet och arbetslivsnara perspektiv i utbildningarna. For att detta ska ske
kravs strukturer som mojliggor tidig dialog och gemensam planering mellan arbetsliv,
utbildningsanordnare och larcentrum.

5.5 Sammanfattande slutsatser

Sammanfattningsvis visar analysen att larcentrum har en nyckelroll i regionens arbete med
decentraliserad utbildning och yrkesomstallning, sarskilt i glesbygd och mindre kommuner. Samtidigt
begrénsas potentialen av otydlig styrning, varierande forutsattningar och bristande regional
samordning.
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For att larcentrum fullt ut ska kunna fungera som nav i kompetensforsorjningssystemet kravs en
tydligare regional malbild, gemensamma principer for styrning och samverkan samt ett mer aktivt
arbetslivsengagemang. Dessa slutsatser utgdr en central utgangspunkt for de nyckelinsikter och den
handlingsplan som presenteras i kommande kapitel.

6 Nyckelinsikter som styr handlingsplanen

Detta kapitel sammanfattar de mest centrala insikterna fran omvarldsanalysen och de férdjupade
analyserna av kompetensbehov, malgrupper och larcentrums roll. Syftet ar att tydliggora vilka
slutsatser som ar sarskilt styrande for utformningen av den regionala handlingsplanen for
decentraliserad utbildning och yrkesomstallning.

Kompetensbehoven ar koncentrerade men langsiktiga

Analysen visar att regionens mest kritiska kompetensbehov adr koncentrerade till ett begrdnsat antal
tekniska yrkesroller, framst inom drift, process, elkraft och automation. Dessa behov &r tydliga bade
hos befintliga arbetsgivare och i relation till planerade investeringar inom energisystem och industri.
Samtidigt ar behoven i hog grad langsiktiga och drivs av strukturella faktorer sasom
generationsvaxling, teknikutveckling och 6kade krav pa energieffektivitet, snarare an av kortsiktiga
konjunktursvangningar.

Denna koncentration innebar att regionen har mojlighet att prioritera och fokusera sina
utbildningsinsatser till ett begrdnsat antal yrkesroller dar effekten beddms bli storst. Det minskar
risken for fragmenterade satsningar och dkar mojligheten att bygga volym, kvalitet och kontinuitet
over tid.

En stor rekryteringspotential finns redan i regionen

En genomgaende insikt i analysen ar att en stor potential for att mota kompetensbehoven finns bland
personer som redan bor och arbetar i Vasternorrland. Vuxna mitt i livet, med arbetslivserfarenhet men
utan formell teknisk utbildning, utgor den viktigaste malgruppen fér yrkesomstélining. For dessa
individer ar geografisk rorlighet ofta begransad, samtidigt som motivationen att utvecklas och skapa
langsiktig trygghet ar hog.

Aven interna karridrvéaxlare inom industri och energisektor framstar som en sarskilt strategisk
malgrupp. Dessa individer kan ofta stélla om med relativt korta utbildningsinsatser och ger snabb
effekt i verksamheter dar kompetensbristen r som storst. Sammantaget innebar detta att framtidens
kompetensforsorjning i hog grad handlar om omstallning snarare an nyrekrytering.

Decentraliserad utbildning ar en forutsattning i glesbygd

Analysen visar tydligt att decentraliserad utbildning inte kan betraktas som ett komplement till
campusforlagd utbildning, utan som en grundlaggande férutsattning for att mojliggdra hogre
utbildning och yrkesomstallning i glesbygd och mindre kommuner. Utan tillgang till utbildning nara
bostadsorten riskerar stora delar av regionens befolkning att stéllas utanfér omstaliningen.

Larcentrum spelar i detta sammanhang en avgorande roll som lokal nod for studiemiljo, stod och
samordning. Samtidigt ar larcentrums forutsattningar i dag ojamna, vilket paverkar bade tillganglighet
och kvalitet. Detta skapar behov av regional samordning for att sékerstélla likvardighet och tillracklig
kapacitet.

Regional samordning ar avgérande fér genomslag
En central slutsats ar att enskilda kommuner inte pa egen hand kan méta de kompetensbehov som
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den grona omstéllningen medfor. For att na tillrdcklig volym, kvalitet och stabilitet krévs en regional
samordning av prioriteringar, utbildningsutbud och aktivering av malgrupper.

Analysen visar att nuvarande samverkan i stor utstrackning ar projektbaserad och personberoende,
vilket begransar langsiktigheten. For att decentraliserad utbildning ska fa genomslag kravs tydligare
styrning, gemensamma mal och strukturer fér kontinuerlig dialog mellan region, kommuner,
larcentrum, utbildningsanordnare och arbetsliv.

Arbetslivets aktiva medverkan ar en framgangsfaktor

Slutligen visar analysen att arbetslivets roll ar avgérande for att utbildningsinsatser ska bli relevanta
och leda till faktisk kompetensférsorjning. Arbetsgivare behdver involveras tidigt i identifieringen av
kompetensbehov, i utformningen av utbildningar och i mottagandet av studerande genom praktik och
arbetsplatsforlagt larande.

Ett mer systematiskt arbetslivsengagemang skapar forutsattningar for att identifiera interna
karridrvaxlare, starka kopplingen mellan utbildning och arbete samt 6ka attraktionskraften i
utbildningarna. Detta ar sarskilt viktigt i en region dar konkurrensen om arbetskraften ar hog och dar
utbildningssatsningar behover ge tydlig effekt.

Samlad inriktning fér handlingsplanen

De samlade insikterna pekar mot behovet av en regional handlingsplan som fokuserar pa ett begransat
antal prioriterade yrkesroller, utgar fran vuxnas mojligheter till omstallning och bygger pa en tydlig
regional samordning av larcentrum och utbildningsaktorer. Handlingsplanen behéver vara flexibel,
langsiktig och arbetslivsnara for att kunna hantera osékerhet i investeringar och
arbetsmarknadsutveckling.

Dessa insikter utgor den strategiska grund pa vilken handlingsplanen for decentraliserad utbildning
och yrkesomstélining i Vasternorrland tar sin utgangspunkt.

7 Handlingsplan: regional modell f6r decentraliserad
utbildning

Detta kapitel presenterar en samlad handlingsplan fér hur Region Vasternorrland, i samverkan med
kommuner, larcentrum, utbildningsanordnare och arbetsliv, kan stérka tillgangen till decentraliserad
hogre utbildning. Handlingsplanen tar sin utgangspunkt i de nyckelinsikter som identifierats i tidigare
kapitel och syftar till att etablera en langsiktigt hallbar modell fér kompetensforsoérjning kopplad till
den gréna omstallningen.

Handlingsplanen ar uppbyggd kring fyra dvergripande steg som tillsammans skapar struktur, riktning
och genomfdrandekraft. Stegen ar inte strikt sekventiella, utan ska ses som 6émsesidigt forstarkande
delar i en sammanhallen regional modell.
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Genomfdrandeplan for decentraliserad utbildning 2026/2027

2026/2027 dr modellaren da strukturen etableras, prioriteringar testas och forsta insatserna genomfors

& Gemensam regional modell och
millbild besfutod

| > Uppratta styrkedja och etablera regional
samordningsfunktion

| » Synka regionalt lircenternstverk

| ¥ Besluta gemensam malbild och strategi

APRIL-JUNI (Q2)

Prioriteringar och utbildningsdialoger

¥ Faststilla prioriteringskriterier

¥ Besluta 2—3 prioriterade yrkesroller 2026/27
» Genomféra YH- och universitets-dialoger

» sakerstalla kommun- och

JULI- SEPT (Q3)
Aktivering och pilotinsatser

» Genomfdra arbetsplatsbesok

¥ Identifiera interna karriarvaxlare

» Genomféra malgruppskampanjer (vuxna mitt i
livet + omstallningsgrupper)

& Forsta omstallningsinsatserna sjosatta

OKT-DEC (Q4)
Uppféljning, l&ngsiktighet och etablering

Regional styr- och samverkansmodell etoblerad dp

¥ Ta fram regional datamodell for
uppfaljning \
¥ Ex; soktryck, genomstrémning, \
VFU-kapacitet

¥ Tafram gemensamt kvalitetssystem arbetsgivarforankring av prioriteringarna ¥ Larcentrum lanserar coachnings- och ¥ Prioritera yrkesroller for 2027 \
» Férankring hos kommunledningar, » Synka arbetet med branschrad végledningsmodell ¥ Upprétta flerdrig plan 2027-2030 /
universitet/hogskola, YH-aktorer > Planera LIA/VFU-pool och handledarstruktur » Starta pilotsatsningar for 2-3 yrkesroller » Inga langsiktiga avtal med universitet/YH
| » Skapa rapporteringsstruktur (halvar/kvartal) > Forbereda malgruppsaktivering (budskap, » Testa gemensam studentresa: intresse » Utvirdera pilotinsatser, justera infor 2027 /
¥ Starta dialoger om politisk férankring maélgruppsprofiler, kanaler) antagning - start ¥ Faststilla regional styr- och 7
> Samla statistik om LIA/VFU-platser » Bered forslag till kommande verksar samverk dell som permanent /‘ O

I
l struktur

Figur 8: Forslag till genomférandeplan och dterkommande drsrytm fér decentraliserad utbildning

7.1 Etablera en strategisk platiform

Ett grundldggande villkor for att decentraliserad utbildning ska fa genomslag ar att det finns en tydlig
och gemensamt férankrad strategisk plattform. Analysen visar att otydligt dgarskap och splittrad
styrning i dag utgor ett av de storsta hindren for effektiv samverkan.

Region Vasternorrland behodver darfor ta ett tydligt ansvar for att samla aktérerna kring en gemensam
malbild for decentraliserad utbildning. Detta innebér att faststalla principer for prioritering, kvalitet
och langsiktighet samt att tydliggora roller och ansvar mellan region, kommuner, ldrcentrum och
utbildningsanordnare. Den strategiska plattformen bér omfatta bade vad den regionala modellen ska
astadkomma och vad den inte ska omfatta, for att skapa férutsagbarhet och legitimitet.

En central del i detta steg ar att sdkerstalla ledarskap och kapacitet for genomforande. Erfarenheter
fran andra regionala och nationella initiativ visar att modellen riskerar att falla utan ett tydligt,
kontinuerligt och legitimt ledarskap. Det kravs darfér en utpekad regional funktion med mandat att
leda samverkan, fatta beslut kopplade till prioriteringar och folja upp resultat over tid.
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Pro&Pro foreslar ett aktivt och koordinerande ledarskap pa tre nivaer for att den regionala modellen ska fungera

Karmkompetenser som kravs:
+/ Formaga att leda over
organisationsgranser

+/ Processledning &
facilitering

/' Datadriven styrning
 Arbetslivsrelationer

+/ Kommunikation och
forandringsledning

Insikt: Modellen faller utan ett
tydligt, kentinuerligt och
legitimt ledarskap

1. Strategiskt ledarskap
(Regionen)

— Behovs en utpekad
ledare/ansvarig som driver
den gemensamma riktningen
och mélbilden och rapporterat
halvarsvis/kvartalsvis till
ledningsréd/styrgrupp

— Sakerstéller mandat,
resurser och styrning

— Leder den regionala
samverkansarenan

— Fattar beslut som kopplar
analys — utbildningsutbud

Projektledning
[kontinuerlig
uppfoljning/
coachning

2. Operativt ledarskap
(Larcentrum)

— Leder lokal omstallning och
rekrytering av malgrupper

— Skapar arbetslivsdialog och
lokal implementering (VFU i
samarbete med
utbildningsanordnare)
—Koordinerar SYV,
studiecoachning, vagledning
och stod

— Ar den “regionala modellen”

i praktiken

3. Samverkande ledarskap
(kommuner, YH och
universitet/hogskola)

— Delar data, behov och
gemensamma mal

— Prioriterar utbildningar utifrén
regionala kriterier

— Sakerstaller kvalitet,
handledarkapacitet och
genomstromning

== Region
== Visternorrland

Figur 9: Férdjupning om vad som krdvs kring ledning och kapacitet fér att lyckas med handlingsplanen

7.2 Prioritera yrkesroller och utbildningsutbud

Med en gemensam strategisk plattform pa plats kan regionen arbeta mer systematiskt med
prioritering av yrkesroller och utbildningsutbud. Analysen pekar tydligt pa att resurserna behover
koncentreras till ett begransat antal omraden dar behoven ar storst och mest langsiktiga.

Prioriteringarna bor baseras pa tydliga kriterier, sdsom arbetsgivardrivna behov, regional rackvidd,
mojlighet till decentraliserat genomférande via larcentrum samt tillrackligt stort underlag av
presumtiva studerande. Sarskild vikt bor laggas vid yrkesroller som ar lampade for vuxna mitt i livet
och som har stabil efterfragan over tid.

Mot denna bakgrund bedéms drifttekniker inom kraft och varme, processtekniker med koppling till
skogs- och bioekonomi samt elkraftstekniker vara sarskilt lampliga satsningsomraden under perioden
2026—-2027. Dessa prioriteringar bor dock ses som dynamiska och omprovas arligen utifran
forandringar i arbetsmarknad och investeringslage.

7.3 Aktivera arbetsliv, malgrupper och larcentrum

For att handlingsplanen ska fa praktiskt genomslag kravs en aktiv mobilisering av bade arbetsliv och
malgrupper. Arbetsgivare behdéver involveras tidigt och strukturerat, inte enbart som mottagare av
fardigutbildad kompetens utan som aktiva parter i omstallningen. Detta omfattar dialog om behov,
medverkan i utbildningarnas utformning samt tillhandahallande av praktik- och handledarkapacitet.

Parallellt behdver malgrupperna for yrkesomstalining nas genom riktade och anpassade insatser.
Vuxna mitt i livet efterfragar tydliga och trygga vagar till nya yrkesroller, med information om
utbildningarnas innehall, arbetsmarknadens efterfragan och mojligheter till studiefinansiering. Har
spelar larcentrum en central roll som lokalt nav for vagledning, coachning och stéd genom hela
omstallningsprocessen.
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| detta steg ingdr dven att genomfora pilotsatsningar inom prioriterade yrkesroller. Piloterna bor
anvandas for att testa samverkansformer, volymer, malgruppsattraktion och larcentrums kapacitet,
samt for att skapa larande infor en bredare implementering.

Indirekt aktivering — via arbetsgivare

Mal: Identifiera och vaxla upp personer som

redan finns i arbetslivet

Vad vi gor:

Kartligger arbetsgivare dar omstillning pagar
och informera om omstallningsfenden
Identifierar interna karridrvaxlare (ex.
truckforare = processoperator)

Genomfor arbetsplatsbesok for att hitta
kandidater

Etablerar branschvisa kontaktgrupper
(energi, vind, process, automation)
Samverkar med HR-chefer, fack och
branschorganisationer och yrkesforum (IF
Metall, Energiféretagen, Teknikforetagen osv)

Direkt aktivering — via
malgruppskommunikation
Mal: Motivera och engagera personer inom och
utanfér industrin/energi
Vad vi gor:
Riktade kampanjer till teknikintresserade,
administrationspersonal, handlaggare,
kundtjanst, butik, transport
Personliga budskap (“Fran butik till teknik”,
“Nara jobb, nara utbildning”)
Anvander kommunernas kanaler + LinkedIn,
Facebook, intranat
Utvalda arbetsplatser i regionen — intranat,
fikarum, skyltar osv.
Fackforbund: Handels, ST, Transport,
Finansférbundet

Larcentrum konverterar och stottar
malgruppen till studier

Mal: Konvertera intresse —» antagning —>
examen

Vad vi gor:

Identifierar lokala yrkesomstallare via
arbetsgivare

Coachning, vagledning,
livssituationskartlaggning

Lokalt nav for information, marknadsféring
och omstallningsdialog

Stod under uthildning (studieteknik,
handledning, tentamen, teknikstod,
motivation)

*  For dialog med Unionen m.fl. om omstallning
och budskap och maéjlighet att anvanda
fackforbunden som kanal till m&lgruppen

Google annonser enligt karridrskiften (sarskilt
vuxna mitt i livet)

L&ga trosklar: Prova-pa-dagar, studiebesdk och
info-moten

Varfor: Larcentrum ar den lokala upplevelsen av
“att det gar att plugga” dar jag bor.

Varfor: Arbetsgivare nir mélgruppen snabbare

och med hog legitimitet. Varfor: Dessa grupper som vill stalla om helt till

en annan bransch nas inte via arbetsgivare — de
kraver direktaktivering

Figur 10: Férslag till hur man ndr yrkesomstdllarna samt hur Ldrcentrum kan stdrka den processen med en tydlig roll - frén intresse till
antagning (konverteringstrappa)

Malgrupp Aktiveringsvag Varfor denna vag?

Direkt aktivering via kommunikation + De &r spridda, finns i manga branscher,

L DI B ot i) Larcentrum kréver inspiration och trygghet.

Indirekt aktivering via arbetsgivare +
Larcentrum

Arbetsgivare har bist koll pa kompetens

SR e o E R S el e 1) och intern potential; krdver kort utbildning.

Arbetsgivare kan identifiera talanger

MG3: Interna karridrvaxlare (medelldng sikt) snabbt, hég motivation, snabb matchning

Indirekt aktivering via arbetsgivare

Kraver ldngre omstallning; drivs av
digitalisering/Al; behéver motivation,
basamnen, stod.

MG4: Yrken i direkt omstallning (/dng sikt) Direkt aktivering + Larcentrum (starkt stdd)

Figur 11: Hdr ses vilken aktiveringsvdgs som féreslds fér respektive malgrupp

7.4 Uppfoljning och langsiktig etablering

For att sakerstalla langsiktig effekt behdver handlingsplanen kompletteras med strukturer for
uppfoljning och kontinuerlig forbattring. En regional datamodell bor utvecklas for att félja indikatorer
sasom soktryck, genomstromning, malgruppstillhorighet, tillgang till praktikplatser och arbetslivets
rekryteringsbehov.

Uppfoljningen bor ske i en arlig cykel dar analys, prioritering, genomférande och utvardering kopplas
samman. Pa sa satt kan regionen successivt justera inriktning och volym i utbildningsinsatserna utifran
faktisk utveckling pa arbetsmarknaden.

En viktig del i detta steg ar att etablera langsiktiga samverkansavtal med universitet, hogskolor och
yrkeshogskoleanordnare. Genom flerariga dverenskommelser skapas stabilitet och mojlighet att
planera utbildningsutbudet gemensamt, samtidigt som flexibiliteten att skala upp eller ned behalls.
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Uppfaljning och
langsiktig etablering

1. Datamodell och indikatorer

2. Resultatuppfoljning och
larande

3. Flerérig plan 2027-2030

4. langsiktiga
samverkansavtal och
resultatstyrning

5. Regional
kapacitetsuppbyggnad

Detta steg etablerar den I3ngsiktiga infrastrukturen for utbildningsplanering
+ Enmodell som kan justeras &rligen utifrdn arbetsmarknadens behov

. f\rlwg prioritering av yrkesroller 2027-2030

+ Kontinuerlig uppfoljning av behdriga sokande, genomstrémning och resultat
+ stabil samvarkan med kommunerna, YH-aktorer, universitet/hogskola samt arbatslivet

Datamodell och indikatorer

Regional datamodell fér kontinuerlig

styrning

= Behiriga sékande per utbildning och
ort

+ Andel antagna, pabbrjade och
examinerade
Andel som tillhér mélgruppen Vuxna
mitt i livet

Arbetslivets rekryteringshbehov per
bransch

LIA/VFU-kapacitet och
handledarvolymer

L&rcentrums nyttjandegrad och
stédtjdnster

Resultat: Besluten om vilka
utbildningar som startas baseras pa
realtidsdata — inte pa antaganden.

Adig cykel 2027-2030

Q1 - Analys & prioritering

+ Branschdialoger

+ Genomgang av indikatorer

+ Faststilla regionala prioriteringar
Q2 — Samverkan & planering

+ Dialog universitet/hGgskola + YH
* Beslut om utbildningsstarter

* ArbetslivsGverenskommelser
Q3 — Aktivering & start

- Malgruppskampanjer

* UA/VFU-matchning

+ Lokala omstallningsinsatser
Q4 - Utvérdering & forbéttring

+ Rapportering till styrgrupp

= Justering av satsningar

= Plan infor nastkommande ar

Langsiktiga avtal med
universitet/hogskola/YH

Syfte: Ge stabilitet, gemensam
planering och majlighet att skala
volymer upp/ner.

Férslag:
» 3-ariga avsiktsavtal om
decentraliserade satsningar

+ Gemensamma principer for
prioritering
Fordjupad samordning kring
kursutveckling och korta spar
Samplanering av LIA/VFU-kapacitet
Modell fér kvalitetssdkring av
distansmoment via l&rcentrum

Figur 12: Férslag pd sdkerstdllande hur den regionala modellen kan fa rdtt genomslag och kontinuerligt férbdttras

Sammanfattning av handlingsplanens inriktning

Sammanfattningsvis syftar handlingsplanen till att ga fran projektbaserade och fragmenterade insatser
till en sammanhallen regional modell for decentraliserad utbildning. Genom tydlig styrning,
fokuserade prioriteringar, aktivt arbetslivsengagemang och systematisk uppféljning skapas
forutsattningar for att mota den grona omstallningens kompetensbehov pa ett [angsiktigt och hallbart
satt.

8 Reflektion och néasta steg

Denna rapport visar att den gréna omstaliningen i Vasternorrland inte i forsta hand ar en fraga om
enskilda utbildningsstarter eller kortsiktiga projekt, utan om regionens langsiktiga formaga att
organisera och samordna kompetensforsérjningen pa ett mer sammanhallet satt. De analyser som
genomforts pekar tydligt pa att kompetensbehoven ar strukturella, att de mest centrala
rekryteringsbaserna redan finns i regionen och att decentraliserad utbildning ar en ndédvandig
forutsattning for att mojliggdra omstallning i glesbygd och mindre kommuner.

En viktig reflektion ar att flera av de utmaningar som identifieras inte ar unika for Vasternorrland, men
att de far sarskilt stor betydelse i en region med stora geografiska avstand och begransad
arbetsmarknadsrorlighet. Detta innebar samtidigt att Vasternorrland har maojlighet att utveckla en
modell fér decentraliserad utbildning som kan fungera som forebild dven fér andra regioner med
liknande férutsattningar.

Handlingsplanen i denna rapport ger en tydlig riktning for hur Region Véasternorrland kan ta ett mer
aktivt och samordnande ansvar for att starka tillgangen till hgre utbildning. Samtidigt ar det
avgorande att modellen inte stannar vid ambitioner och strukturer pa pappret. For att fa verkligt
genomslag kravs politisk forankring, tydligt ledarskap och tillrackliga resurser for genomférande, bade
pa regional och lokal niva.
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Nésta steg bor darfor fokusera pa att omsatta handlingsplanen i praktisk handling. Inledningsvis
handlar detta om att besluta om en gemensam regional malbild for decentraliserad utbildning, utse
ansvariga funktioner och etablera former for regelbunden uppféljning. Parallellt behéver dialogen
med kommuner, larcentrum, utbildningsanordnare och arbetsliv férdjupas for att sakerstalla
gemensamt dgarskap och realistiska prioriteringar.

Ett centralt nasta steg ar ocksa att paborja de pilotsatsningar som foreslas i handlingsplanen. Genom
att tidigt testa prioriterade yrkesroller och samverkansformer skapas mojligheter till larande och
justering innan modellen skalas upp. Piloterna bor darfor ses som en integrerad del av den langsiktiga
utvecklingen, snarare dn som avgransade projekt.

Avslutningsvis visar rapporten att framgang i den grona omstéliningen ytterst handlar om méanniskor
och om deras majligheter att utvecklas, stalla om och bidra till regionens framtid. Genom att skapa
tillgdngliga utbildningsvagar, starka larcentrum och bygga langsiktiga partnerskap kan Region
Vasternorrland lagga grunden for en hallbar kompetensforsorjning som gynnar bade individer,
arbetsgivare och samhillet i stort.
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Arbetsformedlingen.

Myndigheten for yrkeshogskolan. (2023-2025). Uppféliningar och analyser av yrkeshégskolans
utbildningsutbud och matchning mot arbetsmarknadens behov. Myndigheten for yrkeshdgskolan.

Tillvaxtverket. (2023-2025). Regionala analyser av kompetensférsérjning, ndringsliv och grén
omstdlining. Tillvaxtverket.

Skolverket. (2023—-2024). Statistik och analyser av vuxenutbildning och regional kompetensférsérjning.
Skolverket.

Regionala och lokala underlag
Region Véasternorrland. (2024-2025). Strategiska underlag och analyser kopplade till
kompetensférsérining och grén omstdllning.

Kommunala intervjuer och dialoger. (2025). Intervjuer med representanter fran Kramfors, Solleftea,
Ange och Sundsvalls kommuner avseende kompetensbehov, larcentrums roll och forutsattningar for
decentraliserad utbildning.

Intervju om regionala etableringar. (2025). Intervju med representant vid enheten Regional utveckling
pa Region Vasternorrland, kompletteringsintervju med representant fran High Coast Invest samt
komplettering med nyhetsartiklar, intervjuer med nagra av de utvalda verksamheterna/etableringarna
(ex. RES, Vattenfall samt ett vindkraftsforetag - RWE Renewables Sweden).

Arbetsliv och branschperspektiv
Intervjuer med arbetsgivare. (2025). Intervjuer med representanter fran energisektorn, vindkraft,
skogs- och processindustri samt teknik- och automationsféretag i Vasternorrland.

Branschorganisationer. (2023—2025). Underlag och analyser fran bland annat Energiféretagen Sverige,
Teknikforetagen och Industriradet.

Ovriga rapporter och jamférande studier
Gron Horisont-projektet. (2025). Rapport om decentraliserad utbildning, ldrcentrums mandat och
regional samordning.

Linkopings universitet. (2022—2024). Underlag och erfarenheter fran uppbyggnad av regionala
modeller fér decentraliserad utbildning och samverkan mellan ldroséte och region.
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10 Bilagor

Komplett lista 6ver verksamheter som &r aktuella for avsnittet om planerade/lang gangna
etableringar/expansioner som paverkar det framtida kompetensbehovet (kopplat till avsnitt 3.3)

Foretag

Beskrivning

Vattenfall — Kraftnat (Ornskoldsvik)

Investering i forstarkning av regionens elnat. En
del av storre satsningar pa att sékra kapacitet for
industrins omstallning.

Svenska Kraftnat — Kraftnat (Sundsvall/Sollefted)

Nationella projekt som  Kuststraket och
Inlandspaketet. Avgdrande for att mojliggora
framtida grona industrisatsningar i lanet.

Omexom — Kraftnat Vaple (Sundsvall)

Modernisering och utbyggnad av 220 kV-station,
byggstart 2025. En viktig pusselbit i elnatets
utveckling.

Cinis Fertilizer — Gront godsel (Ornskéldsvik)

Produktion av fossilfri mineralgddsel baserat pa
restprodukter. Bolaget har konkurssatts i januari
2026.

wpd — Vindkraft Vaberget (Solleftea)

Tillstand beviljat for 18 vindkraftverk. Planerad
driftstart kring 2029.

Liguid Wind — FlagshipTWO (Sundsvall)

Anlaggning for produktion av e-metanol som
fartygsbransle. Miljotillstand klart, planerad
produktion fran 2027.

AT North — Datacenter (Solleftead)

Planerad etablering av storskaligt datacenter i
Langsele. Kommun och bolag har
avsiktsforklaring, detaljplan under framtagning.

Big Akwa — Fiskmatsodling (Ange)

Landbaserad fiskodling i Alby for hallbar
matproduktion. Har fatt 25-arigt miljotillstand.

RES Renewable Norden — Vindkraft (Ange)

Nya vindkraftparker under utveckling. RES har
redan byggt Bjornberget och har stark lokal
narvaro.

RES Renewable Norden — Vitgas (Ange)

Planer pa gron vatgasanlaggning i Alby. Kraver
omfattande elnatssatsningar.

RES Renewable Norden — Datacenter (Ange)

Tidigare planerad vatgasfabrik i Ljungaverk. Nya
planen fran foretaget ar att etablera ett
datacenter.

RWE — Vindkraft (Ange)

Vindkraftsprojekt i tidigt skede.
Tillstandsansokan inlamnad 2024.

OX2, Lhyfe, Velarion — Vind + vatgas (Ange)

Partnerskap for ett vatgaskluster kombinerat
med vindkraft. Tydlig koppling till industrins
framtida behov av fossilfri energi.

Norsk e-Fuel — Gront flygbransle (Ange)

Planerad anlaggning for syntetiskt flygbransle
(SAF). Del av storre nordiskt initiativ for fossilfritt

flyg.

Skyborn Renewables — Havsvind (Sundsvall)

Planer for havsbaserad vindkraft i Eystrasalt.
Stor potential men beroende av tillstand och
natanslutning.
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Landinfra — Havsvind (Sundsvall) Havsbaserad vindkraftspark i tidigt skede.
Samrad genomfort, tillstandsansokan aterstar.

High Coast Innovation Park — Bioraffinaderi Utvecklingspark for bioekonomi med test- och

(Ornskoldsvik) pilotanlaggningar. Fokuserar pa framtida
branslen och cirkulara I6sningar.

Okant bolag — Vindkraft (Solleftea) Vindkraftsplaner i kommunen, men dnnu oklart
vilken aktdr som driver projektet.

SCA/OX2 — Vindkraft Marktjarn (Ange) Storskalig vindkraftpark. Kommunen har sagt ja
till fortsatt utveckling. Planerad drift runt 2030.

SCA —Vindkraft Tjardalsberget (Sundsvall) Projekt under planering. Efter samrad har
omradet minskats. Tillstandsansokan planeras
2026.

SCA —Vindkraft Hogsvedjan (Sundsvall) Vindkraftspark i planeringsskede.

Miljokonsekvensutredning pagar,
tillstandsansokan vantas 2025.

Puritech — Biokol (Ange) Bolaget bygger anlaggningar som producerar
biokol. Utvecklingsbolaget ar konkurssatt.

Asera Mining — Litiumgruva (Sundsvall) Litiumgruva som ar i planeringsstadiet.
Miljdprévning aterstar.

Circulose — Textilatervinning (Sundsvall) Textilatervinningsfabrik i Renewcells gamla

lokaler. Séker kunder och planerar att starta
produktion under 2026.

Metod fér bedémning av sannolikhetsbedémning (kopplat till avsnitt 3.3)

Beddmningen av etableringarnas sannolikhet bygger pa en kombination av omvarldsanalys och
kvantifiering av ett antal parametrar. Arbetet har inletts med att kartldgga planerade etableringar
inom den grona omstallningen i Vasternorrland genom 6ppna kallor, bolagens egna
projektbeskrivningar, myndighetsbeslut och nyhetsartiklar. Dar det varit mojligt har information dven
kompletterats med kommunala beslut och offentliga handlingar.

Varje identifierad etablering har sedan bedémts utifran atta parametrar:

1. Regelverk och tillstand — om milj6tillstand, bygglov eller andra prévningar ar klara, pagaende
eller &nnu inte paborjade.

2. Investeringsstorlek och finansiering — om kapital ar sakrat, vilka aktdrer som star bakom, samt
riskdelning mellan privata och offentliga finansidrer.

3. Marknad och efterfragan — hur tydlig efterfragan ar, om det finns koparavtal eller starka
policy-drivkrafter for teknologin/produkterna.

4. Infrastruktur och resurser — om elnét, transporter, vatten och mark finns pa plats eller kraver
omfattande kompletteringar.

5. Folkopinion och socialt stod — graden av lokalt/regionalt stod eller motstand, inklusive
kommunernas stallningstaganden.

6. Aktorens kapacitet och historik — aktorens tidigare erfarenhet, finansiella styrka och formaga
att driva igenom liknande projekt.
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7. Tillgang till kritisk kompetens — huruvida det i regionen finns tillgang till kompetens som kravs

for etableringens verksamhet genom exempelvis utbildning eller befintlig kompetens.

8. Internationell konkurrens — hur tuff ar den internationella konkurrensen och om det finns
aktorer som kan producera samma tjanst/vara till hogre kvalitet och lagre pris.

Varje parameter har poangsatts (1 = 1dg, 2 = medel, 3 =

hog) baserat pa tillgénglig information. Detta

har gett en samlad totalpodng och ett medelvadrde per etablering som indikerar hur sannolik
etableringen ar jamfort med andra projekt. Bedémningen ar medvetet transparent och jamforbar
eftersom den bygger pa offentliga kallor och samma kriterier tillampas konsekvent mellan olika

etableringar.

Podngsattningen ska inte ses som en exakt prognos, utan som ett verktyg for att kunna jamféra
etableringarna med varandra. P3a sa satt blir det tydligt vilka etableringar som har starkast

forutsattningar, exempelvis sakrade tillstand och finansiering, och vilka som kraver storre bevakning
pa grund av regulatorisk osdkerhet, bristande infrastruktur eller stark lokal opinion.

Kartlaggning av utbildningar i Vastnorrland kopplade for utvalda branscher (kopplat till avsnitt 4.3)

Bygg/klimatneutral infrastruktur
YH

* Samhallsbyggare inom rornat- & ledningsteknik— Sundsvall

» Vatten- & miljotekniker — Sundsvall

* Statsodlare—Harnosand

MIUN

* Byggingenjor Hallbart byggande — Ostersund (Campus och distans)
* Ekoingenjor — Ostersund (Campus och distans)

* Ekoteknik — Ostersund (Campus och distans)

Energisystem & infrastruktur (vattenkraft + elnat + vatgas + lagring)

YH

* Drifttekniker Kraft & varme — Harndsand

+ Driftingenjor elkraft— Harnsand

* Elnatsspecialistinom relaskydd — Ej specificerat

« Certifierad kyl- och varmepumpstekniker inriktning energieffektiva system —
Hérndsand

MIUN

* Elkraftingenjor — Sundsvall

* Energiingenjor—Sundsvall

» Civilingenjor i elektroteknik — Sundsvall

Skogs-/bioekonomi & processindustri

YH

* Akvaponiingenjor—Harndsand

MIUN

 Civilingenjor i teknisk kemi — Sundsvall

» Civilingenjor i teknisk kemi MIUN-KTH — Sundsvall

* Masterprogram i teknisk yt- och kolloidkemi - Sundsvall

Industrins teknikleverantdrer: process och automationsutrustning
YH

+ Underhéllsingenjor Smart maintenance — Ornskoldsvik

» Underhallsingenjdr — Harnésand

* Underhallstekniker el och automation — Sundsvall

* Hydraultekniker — Ornskéldsvik

* Drifttekniker: processoperatdr —Sundsvall

* Hallbar produktionsutveckling Industri 4.0 — Ornskaldsvik

* Robot och automationsprogrammerare — Ornskéldsvik

* Cybersakerhetstekniker etisk hackare — Ornskaldsvik

MIUN

Additiv tillverkning — hégskoleingenjor maskinteknik — Ostersund
Automation med Al — Sundsvall

Automationsingenjér — Sundsvall

Civilingenjor i datateknik — Sundsvall

Civilingenjor i industriell ekonomi— Sundsvall

Civilingenjor i teknisk design — Sundsvall

Master by research i teknisk design/elektroteknik/teknisk fysik/industriell ekonomi—
Sundsvall

« Sportteknologi — hogskoleingenjor produktutveckling — Ostersund
+ Magisterprogram i additiv tillverkning — Ostersund

« Tekniskt bas&r — Sundsvall och Ostersund

Vatgas
YH
* Processtekniker med vatgaskompetens — Harnésand

Vind- och solkraft
YH
* Internationell vindkraftstekniker — Sundsvall

Figur 13. Sammanstdllning éver tillgéngliga eftergymnasiala utbildningar i Vdsternorrland inom grén omstdllning
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