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Direktiv — program for strukturfordndring

Forslag till beslut
att godkéinna forslag till programdirektiv;

att besluta om finansiering av administrator till programledningen motsvarande
en kostnad om 400 000 kr per ar;

att hilso- och sjukvérdsdirektoren ska inneha ordférandeskapet i programmets
styrgrupp.

Arendebeskrivning

Regionfullméktige har beslutat att genomfora en storre strukturforidndring av
hilso- och sjukvarden. Fordndringen dr komplex med flera olika beroenden som
kréaver ett noggrant och strukturerat genomforande dér hela organisationens
fordndring maste gé hand i hand. Ett forslag till genomforandeplan och
organisation behandlades 1 RLG 1 juni. Forslaget till direktiv utgér i alla vésentliga
delar fran genomforandeplanen men innehéller mer utforliga beskrivningar kring
malsittningar och organisation etc.

Bakgrund

Forslaget till direktiv anger ramar for hela den beslutade strukturforandringens
genomforande. Direktiv &r tinkt att bilda en utgdngspunkt for en mer detaljerad
programplan, vilken 1 sin tur ger forutséttningar for styrgruppen att starta upp
arbetet.

GenomfGrandet dr planerat att genomforas som ett forstérkt linjearbete. Dvs inte
som ett program som drivs och leds pa sidan om linjestrukturen. Det kommer vara
en visentlig distinktion i arbetet, da syftet med arbetet ocksa &r att tréna och
utveckla organisationens formaga till samarbete och fordndring for en ldngsiktigt
starkt linje-formaga.

Utgéngspunkten &r siledes att programmet i sé stor utstrickning som mojligt ska
verka genom befintliga strukturer och inom ramen for de resurser som redan finns
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inom organisationen. En extern konsult har upphandlats via hélso- och
sjukvérdsforvaltningen for att leda programkontoret arbete vilken finansieras
inom ramen for projektkontoret. Darutdver behover en administrator till
programledningen ges finansiering (se nedan under forvaltningens beddmning).

I dagsldget ses inga ytterligare och tillkommande behov av finansiering. Det
kommer dock vara en del av verksamheternas projektplaner att indikera om
ytterligare behov finns. Fragan kommer saledes vara en del av
programstyrgruppens arbete att f6lja och vérdera 16pande.

Péverkan pa regionens organisation kommer att vara betydande i och med att det
ror sig om omfattande strukturforandringar. Men sjilva genomforandet kommer
ske 1 olika genomforandepaket enligt en sirskild och redovisad tidtabell. Det
innebdr att enheter och verksamheter kommer att behdva prioritera detta arbete i
perioder. Det handlar med andra ord inte om ett 16pande och stiandigt
aterkommande ansvar — utan mer av i tid avgrinsade arbetsinsatser.

I samband med regionfullmiktiges beslut om strukturforéndring sattes en
forvéntan pa ekonomisk effekthemtagning 1 hdlso- och sjukvarden. Den
anpassning av verksamheterna inom stdd- och service som blir en naturlig
konsekvens av den beslutade fordndringen inom hélso- och sjukvarden kommer 1
nésta steg och att kvantifieras for att mojliggora for regionen ytterligare
effekthemtagningar.

Programmet har, som ndmnts ovan, en definierad tidplan i enlighet med
regionfullmaiktiges beslut och férvéntan ar att strukturférandringarna ar
genomforda till utgédngen av 2027.

Beredning

Forslaget till direktivet utgar i allt visentligt fran de beslutsunderlag som beretts
inom ramen for regionfullméktiges beslut avseende strukturfordndringen. De
bakomliggande beslutsunderlagen har genomgétt en mycket omfattande beredning
ner pé verksamhetsnivéd inom hélso- och sjukvérdsforvaltningen, samt 1
forekommande fall inom regionledningsférvaltningens berérda enheter.

Bredningen av forslaget till direktiv har, som ndmnts ovan, 1 flera delar
konkretiserats utifran den genomforandeplan som var foremal for forankring 1
regionledningsgruppen (RLG) 1 juni 2025. Direktivet &r utarbetat av
programledningen i samverkan med projektkontoret, hélso- och sjukvérdsdirektor
och stdd- och servicedirektor.

Sérskilt berdrda enheter — som HR, kommunikation, digitalisering och ekonomi
(inom regionledningsforvaltningen) har beretts tillfdlle att inkomma med inspel,
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vilka sedan inarbetats 1 forslaget till direktiv. Regional utveckling (RU) har ocksa
godkint inriktningen med tilldgget att effekter av fordndringar i hdlso- och
sjukvérdens utbudspunkter med paverkan pa patientstrémmar — och dirmed pa
sjukresor — 16pande ska hanteras inom samarbetsytan SIMON (Sjukresor i
morgon). I SIMON aterfinns representanter for Din Tur,
regionledningsforvaltningen, hélso- och sjukvarden samt regional utveckling.
Forandringsarbetet behdver kommuniceras och diskuteras faktabaserat och med
god framforhallning.

Till de viktigaste inspel som har beaktats i beredningen hor utformningen av hela
den projektorganisation som beskrivs 1 direktiven inklusive beslutsnivéer och
arbetssitt. Har har berorda forvaltningar godként den inriktning for arbetet som
anges 1 direktivforslaget.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedomer, som nimnts ovan, att sjdlva genomforandet som
huvudregel kan ske inom ramen for linjeorganisationens befintliga resurser och
arbetssitt. Forvaltningen baserar denna beddmning pa att genomforandet pa
projektniva — inkl. mélséittningar — kommer vara avgréinsat i tid och mojligt att
planera med hénsyn till de resurser som finns tillgdngliga. En relativt omfattande
projektlednings- och samordningsfunktion syftar ocksa till att kunna stddja
verksamheter 1 genomf6randet.

Men det ska understrykas alla direkt berérda verksamheter behover ha en
beredskap att prioritera och delta i genomforandet av regionfullméktiges beslut.
Samtliga projekt — som beskrivs 1 direktiven — kommer att behdva definiera sina
egna resursbehov vad géller tidsatgdng och leveranser m.m. (vilket kommer att
ske 1 efterfoljande projektdirektiv och mer detaljerade projektplaner).

I vissa enskilda fall kan det inte uteslutas att det uppstér resurs- och
kapacitetsbehov — som inte kan tillgodoses med befintliga resurser — den typen av
situationer och dskanden — blir en fraga for programstyrgruppen att ta stdllning
till. Forvaltningen beddmer att denna typ av situationer i forsta hand kan uppsta i
sddan verksamhet som tillhor regionledningsforvaltningen.

I direktiven beskrivs den tillkommande finansiering som behdvs for uppstart av
arbetet. Finansiering av programkontorets resurser finns beskriven. Ett
tillkommande behov, som inte kunnat 16sas inom ramen for tillgéngliga resurser,
ror kostnaden for en administrator till programledningen. Kostnaden for en sddan
administrator bedoms uppgé till 400 000 kronor per ir under hela projekttiden.
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