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Forord

Detta &r den forsta regionala kulturplan som gjorts for Visternorrland. Anledningen ér
genomforande av den nyligen antagna modellen for fordelning av statliga medel till
regionerna genom Kultursamverkansmodellen, dér kulturplanen dr en forutsittning for
mottagande av de medlen. Den har tagits fram 1 brett samarbete mellan ldnets kommuner,
foretriadare for olika delar av kulturlivet och i dialog med civilsamhiillet i en vil
dokumenterad process.

Det dr en plan for hur landstinget i bred samverkan de ndrmaste tre aren vill forvalta och
utveckla de delar av ldnets kulturliv som erhéller statliga, regionala och i nagra fall dven
kommunala medel till sin verksamhet. Kulturradet kommer att ge ett samlat stod till lanet
som i sin tur fordelar de statliga bidragen till sju regionala verksamhetsomraden inom
scenkonst, museum, konst- och kulturfrimjande, arkiv, film, hemsldjd och bibliotek. Det
innebir ett bredare grepp 4n tidigare da statliga anslag nistan enbart har férdelats till
regionala institutioner och det innebir samtidigt att besluten kommer ndrmare mottagarna.

Kulturplanen for Visternorrland tar dven upp flera andra omraden som inte direkt berdrs av
finansiering genom Kultursamverkansmodellen, men som é&r viktiga och angeldgna for
lanets kulturutveckling och f6r ménniskor som bor och verkar i ldnet.

Dirigenom kan vi fa ett helhetsperspektiv, ett storre engagemang och en framtida dialog
med civilsamhillet och dess aktérer som gynnar regionen. Den tar ockséa upp de fria
kulturskaparnas roll och villkor och vilken viktig resurs de &r for samhéllet. Den belyser
vikten av bade konstpolitik och kulturpolitik, vilka horisontella perspektiv kulturen har for
tillganglighet, mangfald, hilsa, tillviaxt m.m och vikten av de kulturella och kreativa
niringarna.

Kulturplanen #r inget visionsprogram med hogt stillda visiondra mal for hur Visternorrland
ska utvecklas, utan en plan giltig for aren 2012-2014 som ska kunna f6ljas upp och
utvirderas arligen, men dven revideras vid behov. Det dr dock orealistiskt att forvénta sig
att allt som star hiar genomfors under den perioden.

Men det ir ett langsiktigt perspektiv for kulturutvecklingen och hur en aterkommande
samverkansprocess ska formas i ldnet.

Uppdraget fran Regionala nimnden att ta fram en kulturplan inneh6ll ocksa uppdrag att ta
fram en strategi for hur vigen till att uppfylla de nationella och regionala malen for
kulturen ska se ut. Visternorrlands kulturplan #r alltsa ocksé en regional kulturstrategi, som
kan ses som en sammanfattning av innehallet i planen.

Kulturforum Visternorrland har varit styrgrupp for processen med framtagande av
kulturplanen och kommer framgent vara ett viktigt samradsorgan for
Kultursamverkansmodellens genomférande i ldnet. Regional utveckling och
Kommunférbundet har hallit i ledning och samordning av arbetet. De inbjudna
remissinstanser, bestaende frimst av ldanets kommuner, ldnsstyrelse. kulturinstitutioner,
folkbildning, regionala och nationella féreningar, har inlamnat ett 20-tal yttranden
kompletterat av yttranden fran det fria kulturlivet och civilsamhillet. Vi vill rikta ett stort
tack for det engagemang och den kunskap som har tillforts oss och som har hjélpt oss i
arbetet med kulturplanen.

Det finns en fara att kulturen framstills pa ett instrumentellt sétt i den hér typen av
dokument och att kulturens eget virde kan kédnnas bortglomt. Medveten om det kommer



Kulturforum verka for att utforma en ny ldans/regionvision for kulturen och konstens
utveckling i ldnet eller den region Visternorrland kommer att inga i nésta programperiod.

Sverker Agren Gun Enquist-Ohman
Ordforande Regionala nimnden ordforande Kulturforum
Roland Tiger

Kulturchef



1. Manniskan och kulturen som drivkraft

Det dr médnniskorna som bor i ldnet som utgor grunden och forutsittningen for samhalls-
utveckling i ett regionalt perspektiv. I denna process bidrar samtliga samhéllsmedborgare
utifran grundlidggande demokratiska virderingar om allas lika vérde och allas ritt till
delaktighet. Den ménskliga drivkraften, som inom kulturomradet synliggors i konstnérens,
kreatorens, kulturskaparens, eldsjilens, breddkulturens och civilsamhillets arbete, utgor en
utvecklingsresurs i samhillet som dr omistlig och nédvéndig att uppmérksamma och stédja.
Tryggheten i en attraktiv livsmiljo i form av frisk natur, gott boende, bra och heltickande
kommunikationer, skolor och barnomsorg, ett trygghetssystem som tar hand om oss nér vi
blir gamla eller sjuka och ett aktivt socialt liv, ger denna drivkraft ytterligare forutsittningar
att utvecklas. I en intervjuundersokning bland ca 500 ldnsbor i aldern 18-84 ar som SKOP
utforde april/maj 2011 i Visternorrland ansag 72 % att foreningslivet dr av stor vikt for
boendemiljon. 58 % anséag vidare att kulturutbudet var av stor vikt for en god boendemiljo.

I barns och ungdomars initiativformaga, engagemang och kreativitet ligger froet till
nyskapande och nytidnkande inom kulturomradet. Ungas kreativitet, engagemang och nya
idéer dr darfor betydelsefulla att ta tillvara och uppmuntra. Vi beh6ver ocksa gora ldnet mer
attraktivt for utrikes fodda och 6vriga inflyttare samt 6ka insikten om mangfald som resurs
for kulturlivet.

En god livsmilj6 forutsitter bl.a. ett starkt och levande kulturliv. Kulturens olika
uttrycksformer berdr, inspirerar och tillgodoser méinniskors grundlidggande behov att
uttrycka sig, kommunicera, skapa och uppleva. Kultur &r en viktig del av samhillsut-
vecklingen som helhet men utgor ocksa en forutsittning for en konkurrenskraftig
besoksniring. Kulturens och kulturarvets plats i den strategiska samhillsplaneringen &r
dérfor en sjélvklarhet och innefattar ocksa bittre forutséttningar for allas deltagande i
kulturlivet som mottagare av kultur eller som utévare.

1.1 Utmaningar och maéjligheter

Visternorrland har méanga tillgangar pa kulturomradet som har goda forutsittningar att
utvecklas i samverkan med andra strategiska insatsomraden. Bland tillgangarna kan riknas
ldnets rika kulturarv, kulturinstitutioner inom alla konstomraden, arenor for kultur,
aterkommande stora kulturevenemang, en vixande kulturbaserad besdksniring och lénets
manga aktiva kulturutdvare.

Den visternorrldndska naturen med de vackra dlvdalarna, skogen och det unika kustland-
skapet utgor en god livsmiljé men ger ocksa inspiration till utveckling inom konst och
kultur. Men framfor allt dr det de visioner och det ansvar for kulturlivets forutsittningar och
utveckling som regionen och kommunerna star fér samt de regionala kulturinstitutionernas
konstnérliga kvalitet som ger en stadig grund for det vésternorrldndska kulturlivets
blomstring och lyskraft.

Kulturplanen for Vésternorrland har nagra tydliga utgangspunkter. Det dr for det forsta
samverkan som metod for kulturlivets utveckling. Sedan manga ar har ldnet och kommu-
nerna sokt samarbetsformer 6ver konstomradesgrinser och mellan olika huvudmin, vilket
bl.a. manifesteras 1 Scenkonstbolaget, Sambiblioteket i Harnésand och Kulturmagasinet i
Sundsvall. Vi anser att det skapar manga mojligheter till nytdnkande och samverkansvinster
med detta forhallningssitt. For det andra ér det var betoning pa barn och ungdomars
mojligheter att ta del av och att sjédlva utova kultur. For det tredje 4r det var ambition att



utveckla stodet till amatororganisationer och arrangorsfunktionerna for att fa ett rikt
kulturliv i hela ldnet.

Nagra 6vergripande utvecklingsomraden som kulturplanen pekar pa r:

e Under programperioden ska lansinstitutionernas och kulturkonsulenternas roll som
motorer for samverkan fortydligas och forbittras liksom deras nirvaro med verksamhet
1 hela ldnet
De regionala kulturinstitutionernas konstnérliga utveckling ska stodjas

e  Kulturforums betydelse for regional kultursamverkan ska forstirkas
Verksamheter som riktar sig till barn och ungdomar ska prioriteras, bl.a. ska en
lansstrategi for barn och unga i linet arbetas fram

e Institutionernas pedagogiska verksamhet riktat till skolor och forskolor ska utvecklas,
inte minst genom projekt inom Skapande skola

e Utveckling av stod i olika former till fria konstutdvare och frilansande artister som valt
Visternorrland som bas for sin verksamhet

e Modeller for stdd till arrangdrer och arrangorsutveckling behover utvecklas liksom ett
vidgat samarbete med folkbildningsorganisationerna for att ge béttre forutsittningar for
ett levande kulturutbud i hela lénet

e  Aspekter pa tillginglighet ska beaktas, savil fysisk som informativ

e Regionen ska stirkas genom stdd och stimulans till konstnérlig verksamhet i syfte att
skapa en gynnsam inverkan pa hela regionens tillvixt och ekonomi samt att stirka
utvecklingen av kulturen som néring

e Arkivldnet ska betraktas som ett kluster i tillvixtsammanhang

Visternorrlands lén utgors av tva landskap och sju kommuner: Ange, Sundsvall, Timra i
Medelpad och Hiarnosand, Kramfors, Solleftea och Ornskoldsvik i Angermanland.
Hirnosand ér ldnets residensstad. Sammanlagt bor 243 000 visternorrlédnningar pa en yta
av 21 700 kvadratkilometer vilket dr 5 % av Sveriges hela landareal. Det innebér ungefar
elva invanare per kvadratkilometer. Har finns alltsa gott om plats for flera!

Befolkningen har relativt sett en hog medelalder, och en utmaning for framtiden dr behovet
av foryngring inom néringsliv och offentlig service — liksom inom kulturlivet.

Visternorrlands lén har ett rikt och mangsidigt kulturutbud, dir regionala och kommunala
kultursatsningar samverkar med den ideella sektorns och enskilda kulturskapares insatser.
Dirtill finns ett stort utbud av kultur som lever under strikt kommersiella villkor. En
framtida utmaning for kommuner och landsting blir att kunna uppritthalla finansieringen av
de offentligt stodda kulturverksamheterna i en situation dér befolkning och darmed
sammanhéngande skatteunderlag fortsétter att minska.

I lanet finns flera viktiga aktorer inom det offentligt finansierade kulturomradet, varav den
storsta dr Scenkonst Visternorrland AB som i bolagsform har ett samlat regionalt uppdrag
for musik, teater, dans och film. Bolaget har sitt sédte i Sundsvall. Murberget, Linsmuseet
Visternorrland i Harndsand bedriver lansmuseiverksamhet och ansvarar for ett av landets
storsta friluftsmuseer. Det kommunala engagemanget i den regionala kulturverksamheten
ar stark. Sundsvalls och Harnésands kommuner finansierar tillsammans med landstinget
Scenkonst Visternorrland AB och Murberget, Lansmuseet Visternorrland. Pa museiom-
radet finns dven flera kommunala museer, bl.a. Sundsvalls museum med inriktning pa
samtidskonst och Ornsko6ldsviks museum och konsthall med inriktning pé storre
utstillningar vilka utgor visentliga aktorer pa den regionala kulturkartan. Musiken dr den
dominerande kulturyttringen och detta mirks bland annat genom ett stort och genomgaende
vilbesokt konsertutbud inom alla genrer. I Sundsvall, Ornskoldsvik och Ange ar
utvecklingen inom ungdomsmusik och musikbransch markant. Sommartid finns ett flertal
storre eller mindre musikfestivaler och ldnet har ocksa en lang tradition av amatorteater och



sommarteatrar. Kulturutbildningar finns pa universitets-, folkhtgskole- och gymnasieniva
inom journalistik, konst och design, teater, musik och musikproduktion.

Linet har ett utvecklat samarbete inom ABM-omradet (arkiv, bibliotek och museer) dir
samordningsplattformen ABM Resurs (lansmuseet, landsarkivet och ldansbiblioteket) och
nitverket ABM Kulturarv utvecklat en langtgaende samverkan vilken dven uppmérk-
sammats pa nationell niva. Visternorrland erbjuder en unik miljo for fortsatt utveckling av
arkivsektorn. Linet har rika kulturarvsmiljoer dir industrisamhiillets kulturarvsobjekt dr
sarskilt framtriddande utifran ldnets historiska betydelse for framvixten av industrisamhéllet
i slutet av 1800-talet.

Samverkansorganet Kulturforum dr en viktig arena for regional samverkan pa kulturom-
radet. I Kulturforum finns landstinget, linets kommuner, kommunforbundet och lins-
styrelsen representerade. Kulturforum har ocksa en viktig roll i arbetet med den regionala
kulturplanen.

Tillgangen pa kultur dr dock ojamnt fordelad. Detta har naturligtvis bade demografiska och
geografiska orsaker. Mojligheten till ett rikt och varierat utbud av kultur 4r mer begrinsad i
de mindre kommunerna dir kommunala ataganden pa kulturomradet varierar. De regionala
kulturinstitutionerna har hér ett viktigt uppdrag att sikerstilla att den verksamhet de
producerar kommer hela lanet tillgodo. Dirutover &r kultur- och musikskolorna viktiga
aktorer liksom folkbildningen, de lokala biblioteken, biograferna och foreningslivet.
Engagemanget i lokalt foreningsliv och i foreningsaktiviteter visar tyvérr, i Visternorrland
liksom i vriga landet, pa en nedatgaende tendens. Aterviixten i arrangorsledet dr generellt
svag liksom engagemanget i arrangerande kulturforeningar. Okat deltagande i tillsammans
med Okat stod till foreningslivet dr en forutsittning for att den regionalt producerade
kulturen och annan kultur dven i framtiden ska kunna na sin publik.

Nitverket av folkbibliotek i ldnet glesas ut allt mer. Sedan 2000 har antalet filialbibliotek
nistan halverats. Biblioteken #r viktiga arenor for den lokala kulturen, speciellt i de mindre
kommunerna. Verksamheten har hog legitimitet hos medborgarna och genom sin funktion
att fritt tillhandahalla information och kunskap utgor biblioteken en viktig plattform for ett
levande demokratiskt samhille. Bokhandeln i ldnet far allt svarare att klara forsdmrade
leveransvillkor och konkurrens fran ndtbokhandeln. I Visternorrlands 14n saknar tva
kommuner av sju en bokhandel.

Biografdoden i ldnet dr pataglig. Under de senaste tio aren har antalet registrerade biografer
i lanet med kontinuerlig biografverksamhet halverats. Kraven pa digital biografteknik
kommer troligen att skynda pa den negativa utvecklingen ifall omstillning till ny teknik
inte far del av det digitaliseringsstod till landets biografer som inférdes 2011.

Den successiva minskningen av stodet till studieorganisationerna, fran framfor allt
kommunernas sida, har bidragit till att studieférbunden organiserat sig i geografiskt storre
omraden och distrikt vilket medfort att ett flertal studieorganisationer idag saknar lokal
forankring i form av lokala kontor eller lokalt anstéllda studieorganisatorer. Samtidigt
uppvisar de flesta studieférbund en 6kning av redovisad verksamhet som framfor allt géller
kulturverksamhet. Studieforbundens verksamhet utgor en mycket viktig bas for
amatorverksamheten och det lokala kulturlivet.

Trots ekonomisk nedgang under 2000-talet har Visternorrland behallit sin position som ett
av de ldn som per capita satsar mest pa kultur. Landstingen/regionernas och kommunernas
gemensamma kulturutgifter per lan/region och invanare under 2009 visar att
Visternorrlands offentliga finansiering av kultur uppgick till 1 671 kr/invanare, genomsnitt



for riket var 1 351 kr/invanare. Generellt satsar norrlandskommunerna mest tillsammans
med regionerna Vistra Gotaland och Skane.

Den statliga finansieringen av kulturomradet star infor stora fordndringar. En ny modell for
statligt stod till regional kulturverksamhet, den s.k. kultursamverkansmodellen inférs
successivt fr.o.m. 2011. Modellen innebér att kommuner och landsting ges ett dkat
inflytande och ansvar for fordelning av statliga bidrag i dialog med kulturskapare och
civilsamhille. Staten a sin sida ska ha ett 6vergripande strategiskt ansvar for den nationella
kulturpolitiken.

En annan utmaning kulturen i ldnet star infor dr att fa till stdnd en integrering mellan
regionala utvecklingsstrategier som Regional utvecklingsstrategi (RUS) och Regional
tillvéiixtplan (RTP) samt program for kultur och kulturarv som beaktar tillviixtens
ekonomiska, sociala och miljomaissiga aspekter inom ramen for en hallbar utveckling. Att
hitta former for ett genomgaende inkluderande arbetssitt ligger ocksa langt fram vad géller
prioriteringar for kulturen och kulturarvet.

Lénet star med andra ord infor en rad utmaningar. Genom den regionala kulturplanen pekar
vi pa styrkor och mdjligheter for kraftfull utveckling av kulturomradet i ldnet.



2. Vad ar en kulturplan?

Kultursamverkansutredningen Spela samman som kom i februari 2010 foreslog en ny
modell for fordelning av de statliga bidragen till de regionala kulturverksamheterna, d.v.s.
lansscenkonst, film, linsmuseum, regional arkivverksambhet, ldnsbibliotek m.fl. Modellen,
som fatt bendmningen kultursamverkansmodellen eller koffertmodellen, innebdr att varje
lén ska arbeta fram en regional trearig kulturplan, som i forsta hand ska ange hur
landsting/regioner avser att anvédnda de statliga anslagen till regional kulturverksamhet.
Planen, som kan beskriva dven andra omraden &n dem som genererar statligt stod, utarbetas
i samverkan med kommunerna och i samrad med lénets kulturliv och det civila samhillet.
Det civila samhiillet, ett begrepp som ér flitigt forekommande i utredningen Spela samman
och i senare ars sambhiills- och kulturdebatt, kan definieras som en arena, skild fran staten,
marknaden och det enskilda hushallet, inom vilken ménniskor organiserar sig och agerar
tillsammans for gemensamma intressen. I denna definition &r det civila samhillet mer eller
mindre synonymt med den ideella sektorn. Planen ska 16pande foljas upp inom ramen for
den regionala samverkan som utvecklas regionalt inom modellen och av staten represen-
terad av Statens kulturrad, som efter dialog med landstingen beslutar om anslagets storlek.

Kulturdepartementets Forordning (2010:2012) om fordelning av vissa statsbidrag till
regional kulturverksamhet har limnat generella anvisningar for vad planen ska innehélla i
de delar som forvéntas generera statligt stod inom modellen. Samverkansmodellen
innehéller tre delar som kan sirskiljas. Den ena dr den kulturplan som utgor underlag for
utvecklingen av de regionala kulturverksamheterna, den andra dr den samverkan som
utvecklas mellan landsting, kommuner och dvriga kulturaktorer i processen och den tredje
ar slutligen de bidragsmedel som ingar i kofferten och som staten via Kulturradet arligen
overfor till den regionala nivan att fordelas till regional kulturverksamhet.

Den regionala kulturplanen ir ett kulturpolitiskt dokument som faststélls av Landstinget
Visternorrlands hogsta beslutande organ, landstingsfullméktige, vilket innebér att dven
andra samverkansformer &n sddana som omfattar statligt stod inom modellen diskuteras och
beskrivs i planen. Det giller t.ex. Skapande skola, arrangorsledets forutséttningar, kulturella
och kreativa niringar, folkbildning, breddkultur m.fl. Koffertmodellen &r i hogre grad en
modell fér samverkan kring utvecklingen av kulturen i linet dn en bidragsfordelnings-
modell. I denna samverkan intar stat, landsting/regioner och kommuner olika roller:

STATENS KULTURRAD: LANDSTINGET: KOMMUNERNA:

Foretrader staten i dialogen Foretréder lanet i dialogen =~ Samverkar med landstingen
med landsting och regioner. ~ med staten och ansvarar for 1 framtagandet av de regio-

och samordnar arbetet nala kulturplanerna.
Fordelar statliga medel till  med att ta fram den regionala
respektive ldn. Ansvarar for  kulturplanen. I vissa fall delat huvud-
att alla berérda kulturomra- mannaskap och/eller finansi-
den finns med. Fordelar egna och statliga  ering av berorda institutioner

o o . medel direkt till regionala  och verksamheter.
Bistir med stdd nir det géller gylturverksamheter i linet.

kompetensutveckling och Stéder den lokala kulturen.

erfarenhetsutbyte regionalt Ansvarar for l13nsvis ater-

och lokalt. rapportering till Kultur- Samverkar med landstinget i
radet. uppfdljning av kulturplanen.

Ansvarar for uppféljning
och aterrapportering natio-
nellt.
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2.1 Kulturens och konstens roll

Kulturpolitik och konstpolitik har olika roller och perspektiv dir medborgarperspektivet
tydligare genomsyrar kulturpolitiken. Den rena konstpolitiken, som ocksa har sin plats i en
regional kulturpolitik, har den aktivt skapande professionella konstmiljéon som fokus och
star friare och kan ibland behova ha ett avstand till kulturpolitiken (det man kallar
armldngds avstand). Kulturpolitiken ska stimulera den enskildes lust, motivation och
intresse att delta i kulturella aktiviteter, men den ska ocksa ge forutséttningar for en vil-
maende konstpolitik. Det &r forst ndr man knyter samman dessa politikomraden som vi far
en enhetlig politik for kulturomradet.

Kulturlivet i Visternorrland &r rikt forgrenat och dger en stor bredd inom de flesta konst-
omraden. De professionella kulturskaparnas roll ér en central forutsittning for utveck-
lingen av ldnets kulturliv och en resurs som bor tas tillvara pa ett mer genomgripande sitt.
Deras kunskaper och erfarenheter &r en viktig grund for institutionernas utveckling och
amatorlivets stimulans, men dven for samhillet i stort. Det finns en stor potential i att
utveckla och férdjupa dessa relationer for 6kat erfarenhets- och kunskapsutbyte mellan
bredd- och spetskultur.

2.2 Processen, samverkan och samrad

2010-01-19 § 11 beslot Regionala nimnden, som ansvarar for regionala kulturfragor inom
Landstinget Visternorrland, att inleda arbetet med att ta fram en regional kulturstrategi/-
plan for Visternorrland. Enligt forutsittningarna for samverkansmodellen och ndmndens
beslut har arbetet skett i samarbete med ldnets kommuner och i brett samrad med
civilsamhille och kulturutdvare i lénet.

Landstinget Visternorrland ér dgare och ansvarig for processen och slutdokumentet.
Processgrupp har utgjorts av kulturenheten vid Regional utveckling tillsammans med
kulturhandldggaren vid Kommunforbundet Visternorrland. Till stod for arbetet har till
processgruppen knutits en arbetsgrupp bestaende av sakkunniga inom de omraden som
kulturplanen omfattar.

Linets samverkansorgan for kulturfragor, Kulturforum, har varit styrgrupp for arbetet.

I Kulturforum ingar kulturansvariga tjanstemin och politiker fran samtliga kommuner,
representanter for Regionala nimnden och dess forvaltning Regional utveckling, repre-
sentanter for Kommunforbundet Visternorrland respektive Linsstyrelsen Visternorrland.
Dialogméten har genomforts i 1dnets samtliga kommuner samt fordjupade samtal med
Sundsvalls och Hirnésands kommuner som tillsammans med landstinget medfinansierar
regional verksamhet i form av Scenkonstbolaget respektive Murberget, Linsmuseet
Visternorrland.

Dialogmdten har hallits med samtliga regionala kulturverksamheter som erhaller statligt
verksamhetsstod. Moten har dven hallits med representanter for ldnets kulturutovare vilka
ocksa deltagit vid de lokala samraden i olika omfattning. Civilsamhillets aktorer har varit
tongivande vid de lokala samraden i kommunerna vilka samtliga genomforts pa kvéllstid.
Sakkunnig for breddkulturomradet har dven regelbundet deltagit i arbetsgruppens arbete.
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2.2.1 Samverkan som metod for kulturlivets utveckling

Flera olika storre projekt inom kulturlivet i Vidsternorrland kan sidgas bygga pa samverkan
av olika slag t.ex. i gemensamma lokaler som bibliotek, forenings- och kommunarkiv och
stadsmuseum i Kulturmagasinet i Sundsvall och bibliotekssamverkan mellan
Mittuniversitetet, Landstinget Visternorrland och Harndsands kommun i Sambiblioteket i
Hiérndsand. Organisatorisk och administrativ samverkan mellan scenkonst och film inom
Scenkonst Visternorrland AB ir ett annat exempel. Sammantaget kan dessa storre projekt
tjana som exempel pa att ldnet faktiskt redan tagit ett antal betydande steg mot 6kad
samverkan inom kulturlivet.

Att nu ga vidare med samverkan som en generell metod for effektivisering och vitali-
sering, men ocksa som en fordjupning i relationer mellan medborgarna, regionen och
kommunerna, bor vara en av de horisontella fragor som regionen har som sérskild uppgift
att bevaka och stimulera. En mangarig modell for samverkan och samrad i Visternorrland
ar Kulturforum. Det dr dven viktigt att dra in fler samhaéllssektorer i samverkan med
kulturlivets infrastruktur. Hér géller naturligtvis kulturlivets samverkan med andra delar av
det offentliga samhillets organisationer men ocksa med nérings- och foreningsliv. Ett
sarskilt fokus bor laggas pa ny teknik och fordjupad samverkan med universitet och
forskning.

Exempel pa etablerade samverkansplattformar och nitverk inom lénet finns beskrivna
under avsnitt 5.3. Déarutdver existerar interregionala samverkansinitiativ inom olika delar
av kulturomradet. Hir ska framst framhallas den samverkan som utvecklats inom omradet
scenkonst. Norrlands nitverk for Musikteater och Dans (NMD) ir ett unikt samarbete for
kulturell mangfald i Norrland och ett turnénitverk for opera, musikteater och dans. NMD
ska medverka till att opera, musikteater och dans blir tillgénglig for alla i Norrbottens,
Visterbottens, Visternorrlands och Jamtlands 1dn. NMD ska dven verka for att utveckla
samarbetet mellan medverkande ensembler. NMD har ocksa tagit initiativ i tillgdnglighets-
fragor inom ramen for projektet FUNK.

Det statliga anslaget till NMD kommer fr.o.m. 2012 att inga i kultursamverkansmodellen.
Det ér i det sammanhanget viktigt att NMD tillforsékras ett sammanhallet och langsiktigt
stod inom ramen for modellen.

En utredning har pa initiativ av de nordligaste lanen genomfors for att utrona forut-
sdttningarna for turnéstod for de regionala teaterinstitutionerna i AC, BD, Y och Z lén.
Utredningen omfattar dven Giron sami tedhter i Kiruna. Linsteatrarna i norr samverkar
ocksa regelbundet inom ramen for samverkansforumet Norrscen.

I 6vrigt finns interregional samverkan i olika omfattning mellan de regionala museerna i
norr, mellan de regionala biblioteken liksom mellan regionala ABM-verksamheter.

Utvecklingsomraden

e Under programperioden ska lansinstitutionernas roll som motorer for samverkan
fortydligas och forbéttras. Interregionala samverkansinitiativ ska uppmuntras.

e Kulturforums roll och betydelse for regional kultursamverkan ska forstirkas och
utvecklas.

e Regionala resurser bor avsittas for samverkan med universitet/hdgskola och

forskning. Aven ren foljeforskning till olika projekt inom kulturomradet bor
stimuleras och initieras under perioden.
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3. Den regionala kulturens organisation i Vasternorrland

I Visternorrland 4r Landstinget huvudman for den regionala kulturverksamheten.
Landstinget Visternorrland dr en politiskt styrd organisation och dess verksamhet regleras
genom de lagar och férordningar som styr offentlig forvaltning i Sverige. Forutom
nationella styrdokument finns regionala dokument som reglerar arbetet inom landstinget.
Landstingsplanen och budgeten med balanserad styrning dr landstingets viktigaste
styrdokument. Uppf6ljning gors i delarsrapporter och arsredovisningen som visar i vilken
utstrackningen landstingsplanens finansiella och verksamhetsméssiga mal natts. Pa en
overgripande niva faststills dessa styrdokument av landstingsfullméktige.

3.1 Regionala namnden

Inom landstinget tillhor kulturpolitiken Regionala nimnden som &r landstingets beredande
och beslutande organ for tillvixt och utveckling av ldnet och dess niringsliv. Nimnden
ansvarar for att samordna landstingets engagemang inom den regionala tillvixtpolitiken,
hélsovard och folkhilsa i ett tillvixtperspektiv, hallbar utveckling inklusive externt
miljoperspektiv, turism, kultur och folkbildning samt kollektivtrafik. Dessutom ansvarar
ndmnden for att samordna landstingets internationella engagemang och EU-arbete.

I egenskap av utbildningsndmnd ansvarar Regionala nimnden for dvergripande samord-
ning och planering av landstingets bildningsverksamheter i ldnet. Nimnden ir styrelse for
landstingets tre folkhogskolor. I nimndens ansvar ingar dven att utéva den politiska
styrningen av landstingets kulturverksamhet.

Fr.o.m. 2011 finns under Regionala nimnden tva arbetsutskott vars uppgift dr att bereda de
arenden som skall beslutas i Regionala nimnden. Utskotttet for internationella fragor och
kultur (UIK) dr beredande organ for kulturfragor.

3.2 Regional utveckling

Forvaltningen Regional Utvecklings verksamhet &r indelad i foljande omraden:
Expertomrade, Utbildning, Kultur och Administration. Inom Expertomradet finns
verksamheterna Tillviixt, Miljo, Trafik och Internationella fragor.

Inom Trafik finns verksamhet bland annat genom samverkansavtal med ldnets kommuner
om Visternorrlands Lins Trafik AB och ett ekonomiskt atagande for Norrtag AB genom
lanstrafikbolaget. Dessutom bedrivs inom 7illvixt verksamhet genom samverkansavtal
med: bl.a. ALMI Foretagspartner Mitt AB och Design i Visternorrland.

Inom funktionen Internationella fragor finns samverkansavtal om Mid Sweden Office
(MSO). MSO éar gemensamt representationskontor i Bryssel for Visternorrland och
Jamtland. Landstinget dr dven medlem i de europeiska politiska nitverken Assembly of
European Regions (AER) och Conference of Peripheral and Maritime Regions of Europe
(CPMR).

Inom Utbildning finns verksamheter vid Hampnis folkhdgskola, Hola folkhdgskola och
Alsta folkhogskola.
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Inom omradet Kultur finns inom Regionala nimndens organisation Lénsbiblioteket
Visternorrland, Landstingets konstverksamhet och konsulentverksamhet samt stod till
regional kultur och folkbildning. Regional scenkonst- och filmverksamhet bedrivs inom
aktiebolaget Scenkonst Visternorrland AB som é&gs till 60 % av Landstinget Viasternorrland
och till 40 % av Sundsvalls kommun. Landstinget och Harnésands kommun &r
stiftelsebildare for stiftelsen Murberget, Lansmuseet Visternorrland. Dessutom finns
samverkansavtal om Natverket for Norrlands Musik- och Dansteater (NMD).

Styrdokument

e Regional utvecklingsstrategi Landstinget Visternorrland 2008-2013

e FUNKY

e  Kulturpolitisk policy 2006 och tills vidare

e Visioner om konstens framtid - handlingsprogram for bildkonstomradet i
Visternorrland 2004 och tills vidare

Regional dansplan for Visternorrland 2004 och tills vidare

e Regional biblioteksplan for Visternorrland reviderad 2011

e Regler for bidrag till regionala organisationer som géller fr.o.m. 2009

Arbetet med regional kulturstrategi/-plan motiverar en dversyn av nu gillande
handlingsplaner inom vissa konstomraden.
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4. Kulturpolitiska utgangspunkter for kulturplanen

4.1 Nationella kulturpolitiska mal

De nya nationella kulturpolitiska malen beslutades av riksdagen i december 2009. De nya
malen ersitter motsvarande mal fran 1974 och som modifierades 1996. Malen &r nationella
och ska styra den statliga kulturpolitiken men ska d@ven kunna vigleda kulturpolitiken 1
kommuner och landsting (7id for kultur. Prop. 2009/10:3).

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som
grund. Alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet. Kreativitet, mdngfald och konstndirlig
kvalitet ska prdgla samhdillets utveckling.

For att uppnd malen ska kulturpolitiken:

o framja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina
skapande formdgor,

frdmja kvalitet och konstndrlig fornyelse,

frdmja ett levande kulturarv som bevaras, anviinds och utvecklas,

frdmja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan,

sdrskilt uppmdrksamma barns och ungas rdtt till kultur.

I den SKOP-undersokning som refereras till bl.a. under avsnittet 9. Horisontella perspektiv
Jfor kulturen i Viisternorrland stélldes ocksa fragor om faktorer som #r viktiga nér det giller
kulturutbudet. Fragorna anknyter till malen for den nationella kulturpolitiken (se dven sid
52). Pa forsta plats (77 %) placerade de svarande malet att kulturarvet ska bevaras, utveck-
las och hallas levande. Darnist (70 %) kom att ta sérskild hiansyn till ungas ritt till kultur.
Pa tredje plats (68 %) placerade ldnsinvanarna att oppettider och tillgénglighet dr anpassade
sa att de ger alla mojligheter till kulturupplevelser. En majoritet (66 %) tyckte att det &r
viktigt eller mycket viktigt att kulturutbudet ger méjlighet for alla att utveckla sin skapande
formaga. Dirnist (63 %) tyckte de svarande att det dr mycket eller ganska viktigt att
kulturutbudet haller hog klass och slutligen ansag tre av fem (62 %) att det dr mycket eller
ganska viktigt att kulturutbudet uppmuntrar till utbyte och samverkan med andra kulturer.

4.2 Regionala mal for kulturen

Den kulturpolitiska policyn for Landstinget Visternorrland, antagen av landstings-
fullmiktige 2006, utgar fran medborgarnas behov och virdet av att det finns ett rikt
kulturutbud med hog kvalitet. Landstingets kulturpolitik 4r en del av de regionala
strategierna for tillvaxt och utveckling.

Kultur #r en sjdlvklar del av ldnets infrastruktur. Kultur dr ocksa en utvecklingsfaktor i
niringslivet likavél som i1 samhéllet i ovrigt. Kultur synliggér demokrati, tradition och
social gemenskap. Pa den grunden vilar amatorverksamhet, det egna skapandet,
folkbildning och foreningsliv.

Utifran landstingets 6vergripande vision Liv och Hiilsa markerar landstinget bland annat att
kulturen ska vara tillginglig for alla, att den ska ha hog kvalitet, prioritera barn och ungdom
och bidra till 6kad folkhélsa i ldnet.
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Den regionala kulturpolicyn betonar att det dr det viktigt att med kulturens hjélp skapa
livskraftiga och attraktiva miljoer for stimulans och utveckling av linet med dess mojlig-
heter. Landstingets kulturpolitik &r en del av de regionala strategierna for utveckling och
tillvaxt. Landstingets kulturpolitik har till uppgift att garantera konstnérliga strukturer av
hog kvalitet, virna om det sdrpriglade samt stimulera till kreativitet och utveckling i
samspel med medborgarna.

Landstinget Visternorrland har i sin kulturpolicy angett fem inriktningsmal f6r kulturen:

Kulturen ska vara tillgdnglig for alla

Kulturutbudet i Viisternorrland ska ha hog kvalitet
Kulturverksamheten for och med barn och ungdom ska prioriteras
Kulturen ska bidra till 6kad folkhdlsa i linet

Kulturverksamheten ska bidra till regional tillvixt och marknadsforing av
ldnet

SR SN~

4.2.1 Kulturforum — kulturvision och inriktningsmal

For genomforande av de regionala kulturmélen #r arbetet i Kulturforum, ldnets sam-
verkansorgan for kulturfragor, av stor betydelse. Dér initieras och diskuteras kulturfragor
av gemensamt intresse for parterna. I samverkansorganet finns bade kommunerna,
landstinget, kommunfdrbundet och ldnsstyrelsen representerade. Kulturforum &r ett
radgivande organ och till grund for arbetet finns en gemensamt antagen kulturvision och
gemensamt antagna inriktningsmal som anknyter till Landstinget Vésternorrlands egna
kulturmal. Visionen och malen ir en gemensam rekommendation till parterna. Avsikten dr
att dessa malformuleringar ska kunna tjdna som stod och inspiration i parternas egna
styrdokument for kulturen.

Vision
= Visternorrland dr ett ldn ddr kunskap, kreativitet och kultursamarbete dr drivkrafter
for regional utveckling och for medborgarnas viilbefinnande.

= Kulturen dr i samspel med andra omrdden en betydelsefull del i samhiillsbyggandet.
= Kulturen binder samman och skapar helhetssyn i ldinet.

Inriktningsmadl
I Visternorrland ska vi ...

= genom bdttre kultursamarbete lokalt, regionalt och internationellt skapa en
bérkraftig utveckling av ldnet,

= erbjuda en dynamisk miljo for entreprendrskap och tillvéixt inom kulturomrddet,

= forstdirka och lyfta fram ldnets kvaliteter som natur- och kulturregion,

= genom kulturverksamheter ge bdittre forutsdittningar for de ungas initiativ och
idékrafft,

= genom kulturverksamheter erbjuda medborgarna en stimulerande livsmiljo,

= inom kulturomradet medverka till internationalisering och ett mdangkulturellt
sambhdille.
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4.3 Vagar till malen —regional kulturstrategi

For att uppfylla de nationella och regionala mélen for kulturen behdver dessa brytas ned i
strategier som visar pa tydliga vigar och riktningar mot maluppfyllelse. I Regionala
namndens beslut fran 2010-01-16 §11 ingick i uppdraget med att ta fram en regional
kulturplan dven uppdraget att utarbeta en regional strategi for kulturen. Strategin ir
uppdelad i tre omraden: I Kultur for alla, I1. Tillviixt och utveckling samt I11. Kulturens
villkor och forutséittningar. Inom omradet Kultur for alla ingar delaktighet, tillgiinglighet,
mangfald och barn och ungdom. De 6vergripande strategiska mal som presenteras hir
nedan har en koppling till de forslag till utvecklingsomraden som presenteras inom
respektive avsnitt i kulturplanen.

I. Kultur for alla

LI Delaktighet

Kultur dr grunden for ett demokratiskt samhdlle. Alla ska ha majlighet att komma i kontakt
med olika konstformer samt att uppleva kultur och att sjilva skapa och uttrycka sig.

Detta astadkoms bl.a.

e genom att 6ka institutionernas mojligheter att erbjuda deltagande och eget skapande,

e genom att med kompetensutveckling och stod till civilsamhillets organisationer
utveckla arrangorsledet,

e genom att erbjuda arenor och genom stodformer stotta breddkulturen.

111 Tillganglighet

Otillgingliga lokaler, bristfillig teknik, geografiska avstand eller kommunikativa hinder
minskar tillgangligheten till kultur. Det kan ocksa finnas andra hinder i form av attityder
och vdrderingar. Med tillginglighet menas dven att de regionala kulturverksamheterna dr
kéinda av medborgarna, att de kan ta del av dem (Oppettider, fysisk, spraklig och virtuell
tillgiinglighet) och att de nar ut till ldnets kommuner.

Att identifiera och undanrdja synliga och osynliga hinder dr visentligt for en okad
tillgiinglighet till kulturutbudet.

Detta astadkoms bl.a.

e genom att sdkerstiilla delaktighet, samspel och transparens inom samverkansmodellen,

e genom att i samhéllsplanering och infrastruktursatsningar undanrdja strukturella hinder
for deltagande i ldnets kulturliv,

e genom digitalisering av kulturarvet gora detta tillgingligt f6r medborgarna,

e genom att i samverkan med kommunerna stédja det lokala arrangorsledet for att sikra
bred tillgdnglighet till kulturen.

LIV Mangfald

Kulturen i ldnet ska priiglas av ett tillvaratagande av etnisk och kulturell mangfald, ddir
mdngfald ses som en styrka och resurs. Kulturen i ldnet ska ocksa ge utrymme for nya
kulturformer.
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Detta astadkoms bl.a.

e genom att Visternorrland som mangkulturellt samhille avspeglar sig i kulturinstitu-
tionernas organisation och utbud/innehall,

e genom stod till mangkulturella initiativ och mangkulturellt inriktade organisationer
inom kulturlivet.

1.V Barn och unga

Kulturverksamhet for och med barn- och unga dr sdrskilt prioriterat. I detta ligger att
aktivt stodja barns och ungas majligheter att ta del av professionell kultur och att sjilva fa
skapa och uttrycka sig. Konst och kultur ger forutsdttningar for delaktighet, utveckling och
sammanhang. Det dr dirfor viktigt att barn och ungdom far uppleva kultur och sjdilva
skapa under sin uppvdaxt.

Detta astadkoms bl.a.

® genom att skapa en ldnsstrategi for arbete med barn och unga. Strategin ska sérskilt
belysa och ge forslag pa forbittringar vad giller samordning mellan kultur, skola och
fritidssektor samt beakta Statens kulturrads strategiska mal for detta omrade,

e genom att samordna och samverka inom kulturarvsinstitutionerna for att erbjuda skolor
mojligheter att ta del av kulturarvet och ge mojlighet till olika berittelser och
tolkningar av historien,

e genom att oka samverkan mellan linets institutioner och konstutbildningar for att
berika ungdomars mojligheter till utveckling inom konstomradena,

e genom Okat samarbete mellan musik- och kulturskolor, Skapande skola och de
regionala kulturinstitutionerna for barns delaktighet 1 kulturlivet,

® genom att uppmuntra barns och ungdomars kulturutdvande med kreativa och flexibla
stodformer.

Il. Tillvaxt och utveckling

Kultur dr en investering i all personlig, lokal och regional utveckling. Kultur dr ett
integrerat perspektiv i alla samhdllsomraden.

Detta astadkoms bl.a.

e genom att med samordning bidra till att sétta kulturfragorna pa dagordningen inom
andra politikomraden bl.a. genom att finnas med som en aktiv part i arbetet med
regionala utvecklingsplaner, regionala tillviaxtprogram och inom andra arenor for

regional utveckling,

e genom att forstirka kulturarvsinstitutionernas roll som “ravaruproducenter”, d.v.s
levererantorer av innehall och underlag till kulturella och kreativa néringar,

e genom att erbjuda stodformer till nyskapande kulturverksamhet och nya kulturformer,

e genom mdjlighet till tidsbegrinsade avtal med institutioner och fria aktorer for
sarskilda utvecklingsprojekt inom kulturlivet.
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lll. Kulturens villkor och forutsattningar

Kulturen behover bade utovare och mottagare, skapare och betraktare. Pd ett avgorande
sdtt dr kulturens villkor i samhidillet en dterspegling av kulturskaparnas villkor. En viktig
utgangspunkt for kultursamverkansmodellen dr att ge kulturskapare forutscittningar att
arbeta och utveckla sitt konstnéirskap men ocksd forutsdittningar for breddkulturen att
utvecklas.

Detta astadkoms bl.a.

e genom att en formaliserad och aterkommande dialog utvecklas inom ramen for
koffertmodellen mellan regional och kommunal niva, den ideella sektorn och
civilsamhillet,

e genom att erbjuda miljoer inom kulturarvet som nya arenor foér konsten,

e genom att via 6kad kulturkonsulentsamverkan skapa forutsittningar for kulturtutovare
att bidra till samhallsutvecklingen som kreatorer, resurs i Skapande skola, i
foretagsutveckling mm,

e genom att skapa forutsittningar for aktiva konstnérer och kulturutdvare att leva och
verka utanfor institutionerna,

e genom okad tillgang till konstnérliga utbildningar fran grundskole- till hogskoleniva
skapa langsiktiga forutséttningar for tillgangen till kulturskapare i regionen.
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5. Kommunernas organisation och verksamhet

5.1 Kommunforbundet Vasternorrland

Kommunférbundet Visternorrland 4r de vésternorrlindska kommunernas intresseorga-
nisation. Organisationen dgs av ldnets sju kommuner och drivs som en ideell férening med
kommunerna som medlemmar. Hogsta beslutande organ &r forbundsmétet som bestar av 65
ombud fran ldnets politiska partier. Under verksamhetsaret styrs arbetet av en styrelse som
bestar av 11 ledande politiker fran kommunerna. Kommunférbundets uppdrag baseras pa
Onskemal och behov som i forsta hand uttrycks av ldnets kommunledningar.

Kommunférbundets malsittning dr att motsvara kommunernas behov av intressebevakning
pa lansniva. Kommunforbundet medverkar till omvirldsbevakning av kommunala
kérnfragor pa nationell och EU-niva samt lyfter fram det kommunala perspektivet i
regionala utvecklingsfragor.

Ungdoms- och kulturpolitiska fragor har getts ett allt stérre utrymme inom Kommunfor-
bundets verksamhet. Det handlar bl.a. om att 6ka delaktigheten hosungdomar kring de
kultur- och fritidsarenor som finns men dven att generellt stodja en utveckling av dialogen
mellan politiker och ungdomar.

Kommunférbundet samarbetar pa ldnsniva med landstinget och ldnsstyrelsen inom ett
flertal omraden t.ex. i genomforandeorganisationen for det regionala tillvixtprogrammet
(RTP), i samverkansorganet Kulturforum, i EU-fragor och Virtuella projektkontoret som
syftar till att 6ka deltagande i transnationella nédtverk och transnationella projekt med stéd
fran EU:s olika finansieringsverktyg.

5.2 Kommunerna

Hur den kommunala kulturverksamheten i Viésternorrland ar organiserad varierar fran
kommun till kommun. Gemensamt for samtliga kommuner ir att kulturfragorna pa senare
ar kommit att ingd i storre politikomraden. I ldnets kommuner finns idag inte nagon namnd
som enbart hanterar kulturfrigor. I Sundsvall och Ornskoldsvik sker den politiska
handldggningen av kultur- och fritidsfragor i en och samma namnd. I 6vriga kommuner
ingar kulturfragorna som del i storre politiska ansvarsomraden:

Solleftea: Kultur-, utbildnings- och fritidsnimnd med Kultur-, utbildnings- och
fritidsforvaltning.

Kramfors: Barn-, kultur- och utbildningsndamnd med Barn-, kultur- och
utbildningsforvaltning.

Ornskéldsvik: Kultur- och fritidsnimnd. Samhillsbyggnadsforvaltning dér Trafik och park,
Kultur och fritid, Bygg och miljé och Brand och sdkerhet ingar.

Harnésand: Samhillsndimnd. Samhillsforvaltning som arbetar med fragor som har med
samhillsutveckling i olika former att gora, vilket innefattar allt fran bygglov, detaljplaner,
gator och vigar, miljofragor, naturvardsfragor, bostadsanpassning, kultur och fritidsfragor,
ungdomsfragor samt féreningsverksamhet.

Timra: Kultur- och tekniknimnd. Forvaltning: Kultur- och teknikforvaltningen som
ansvarar for kultur- och fritidsfragor och anldggningar.

Sundsvall: Kultur- och fritidsnimnd. Kultur- och fritidsférvaltning som har ansvar for
fritidsgardar, bibliotek, museum och idrottsanliggningar. Forvaltningen stoder
kulturverksamhet, foreningslivet, kulturarvet och friluftslivet. Sundsvalls kommun 4r
deldgare i Scenkonst Visternorrland AB med 40 %.
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Ange: Humanistisk nimnd. Beredningsgrupp for kulturfrigor. Kulturforvaltning.

Ange, Timra, Ornskoldsvik och Kramfors kommuner har antagit 1dngsiktiga styrdokument
for kulturverksamheten. Ovriga kommuner haller pa att arbeta fram motsvarande dokument
eller utdvar styrning av den kommunala kulturverksamheten via ars- och flerarsplaner.

Visternorrlands sju kommuner utgér den lokala basen i Visternorrlands ldns kulturella
infrastruktur. Hos kommunerna finns naturliga kontakter och samverkan med
civilsamhillet. Bland de foreningar som kommunerna har kontakt med och ldmnar stod till
kan nimnas hembygdsforeningar, arrangerande kulturforeningar, foreningar for eget
skapande, studieférbund och lokaltillhandahallande foreningar.

Kommunerna bedriver dven egen kulturverksamhet i forskola och skola, inom kultur-
skolor, pa bibliotek och i den 6ppna verksamheten for ungdomar (kultur- och fritids-
gardar). I flera kommuner finns dven kommunala museer och konsthallar. Kommunerna har
ofta betydande konstsamlingar och samtliga arbetar aktivt med kulturarvet.

Samtliga kommuner har kulturskoleverksamhet och i ett flertal kommuner erbjuder
kulturskolan d@ven dans, drama och bild vid sidan av musikundervisning.

Biblioteken i ldnet spelar en stor roll i midnniskors formella och informella ldarande och i
barns ldasutveckling. Infrastrukturen pa biblioteksomradet har fordndrats radikalt under
perioden 2000-2009 om man ser till antalet filialbibliotek. Under denna period minskade
antalet filialbibliotek fran 62 till 37. Majoriteten av kvarvarande filialbibliotek dr
kombinerade folk- och skolbibliotek.

Ornskoldsvik, Sundsvall, Sollefted driver kommunala museer och Hirnosand delar
tillsammans med Landstinget Vésternorrland ansvaret for finansieringen av lansmuseet i
forhallandet 30 — 70. Textilarkivet i Sollefted dr ocksa en del av ldnsmuseets verksamhet. I
Ovrigt finns i ldnet en rad mindre specialmuseer, t.ex. MoDomuseet i Moliden,
Klockmuseet i Skadom, Flottningsmuseet och Hixmuseet i Sandslan. Hembygdsmuseerna
representerar foreningsdrivna, lokalt forankrade museer med stor spridning i lénet. I
Medelpad finns 20 hembygdsforeningar, i Angermanland 37.

De kulturella och kreativa niringarna inklusive turistndringen &r viktiga delar i
kommunernas tillviaxtarbete. De stora festivalerna i ldanet: Skulefestivalen, Urkult,
Stadsfesten i Sundsvall dr nagra exempel pa storre musikarrangemang med stor betydelse
for besoksnéringen.

Sundsvalls kommun delar tillsammans med landstinget ansvaret for Scenkonst Véster-
norrland AB med site i Sundsvall. I Scenkonstbolaget ingar musik-, teater- och dansverk-
samhet med regionalt uppdrag. I bolaget ingar dven regional filmverksamhet. Regional
dansverksamhet, genom Norrdans, finns i Harndsand och kommunen bidrar till
verksamheten genom att tillhandahélla lokaler. Solleftea kommun bidrar till Textilarkivet
genom att finansiera lokaler pa Nipanomradet.

5.2.1 Kommunernas utvecklingsomraden 2012-2014

Sundsvall: Kommunen vill under perioden tillsammans med Landstinget Visternorrland
fordjupa samarbetet kring utvecklingen av Scenkonst Vésternorrland AB. Kulturmagasinet,
Sundsvalls kulturhus med stadsbiblioteket, Sundsvalls museum, Fotomuseet,
Medelpadsarkiv och programverksamhet ir ett viktigt nav i kommunens kulturliv.
Musikhuset Domsaga har funnit nya former i samverkan med studieférbunden.
Kulturskolan nar manga barn och ir avgiftsfri. Det kulturpedagogiska arbetet utvecklas
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fortlopande. Ny verksamhet for dldre ungdomar startar i Barkassen i Kulturmagasinet i
host. Fortsatt kommunal satsning gors till stod for fria grupper liksom renodling av
arbetsformer och stod till foreningslivet genom den nyinrittade foreningsbyran. Satsningar
gors ocksa inom omradet fritidskultur och kulturarv genom bl.a. utveckling av Norra
berget, Svartviks industriminnen och Gudmundtjérn. Planering pagar kring arbete med
lokala kulturcentra och kulturaktiviteter i kommunens ytteromraden samt utveckling av
konstlivet.

Ange: Satsningar gors i Kulturbanken, ett musikhus med inriktning pa ungdomsmusik i
ljuset av senare ars utveckling av rockmusik i kommunen. Musikskolan, bibliotek, folkets
hus- féreningarna och foreningslivet blir foremal for fortsatta satsningar liksom
kulturturism med koppling till kulturmilj6 (Ras;jo, Alhuset i Aldern, anldggningen i Haverd
strommar, Flottningsmuseet pa Eldniset, Vikbron) och konst (Arne Jones konsthall).

Timra: Négra av kommunens utvecklingsomraden ir foreningsengagemang kopplat till
kommunens kulturarvsmiljoer, kulturarrangemang for barn och ungdom samt kreativa
néringar. Scenkonst for malgruppen barn och ungdom ér ett annat utvecklingsomrade
liksom fortsatt stod till Sorakers Folkets Hus som ett utmirkt exempel pa demokrati- och
samlingslokalutveckling.

Harndsand: Nagra av kommunens utvecklingsomraden dr det maritima kulturarvet och att
skapa nya arenor for kultur. Samverkan med landstinget kring kulturarvsinstitutionerna
Sambiblioteket och Murberget kommer att fortsitta utvecklas. Inom ABM-omradet &r
dessutom Arkivcentrum Nord och Mittuniversitetets utbildning och forskning inom arkiv-
och informationsvetenskap viktiga aktorer. Olika metoder for information och
marknadsforing ses dver. Konsthallen upprustas breddar verksamheten for att skapa storre
tillgdnglighet for medborgarna.

Kramfors: Kulturarvet och Adalens industrilandskap &r viktiga delar av kommunens
utvecklingsplaner. Kommunen vill dven utveckla Flottningsmuséet och Hiaxmuseet pa
Sandslan, som &r en del av denna sammanhallna kulturmiljé samt fortsétta utvecklingen av
Virldsarvet Hoga Kusten.

Musikalverksamhet i samverkan med kulturskolan, musikallinje, danslinje pa Hola m.m. ar
viktiga profilomraden inom kommunens musikliv.

Kommunens konstprofil med stor kommunal konstsamling, kommunal konsthall, arliga
konstrundor och livaktigt konstndrskollektiv dr ett annat profilomrade liksom
konsthantverksutbildningen Triakademien.

Solleftea: Under perioden kommer satsningar att goras pa det kommunala museet i
anslutning till Yngve Sundquists, ’Solleftea-tomtens” donation till museet av en
omfattande leksakssamling samt exponering av Helmer Osslunds.

Samarbetet med Murberget, Linsmuseet Viasternorrland kring Textilarkivet kommer att
fortga under perioden. Namforsens hillristningar, en av norra Europas storsta enskilda
hillbildsplatser samt Urkult, den arliga mangkulturfestivalen med inriktning mot folk- och
vérldsmusik, édr profilomraden.

Ornskéldsvik: 2012-2014 vill kommunen utveckla de resurser som skirgardsmiljén och
virldsarvet Hoga kusten utgdér. Man vill vidare inom ramen for begreppet konstkommunen
utveckla konstomradet vilket innefattar storre utstillningsprojekt och landskapskonst.
Samarbete med Umeéd kommun infor kulturhuvudstadsaret 2014 kommer att férdjupas
liksom satsning pa mangfald, ungas delaktighet och jamstilldhet.
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5.3 Samverkan starker kulturen i lanet

Som tidigare nimnts under avsnitt 2.2.1 ska samverkan som metod for effektivisering och
vitalisering av kulturen vara en av de horisontella fragor som regionen har som sirskild
uppgift att bevaka. Det dr ocksa viktigt att dra in fler samhillssektorer i samverkan med
kulturlivets infrastruktur. Hér avses naturligtvis kulturlivets samverkan med andra delar av
det offentliga samhillets organisationer men ocksa med nérings- och foreningsliv. Ett
sdrskilt fokus bor 1ldggas pa ny teknik och fordjupad samverkan med universitet och
forskning. En mangérig modell for samverkan och samrad dr Kulturforum, dir ldnets
kommuner, kommunf6rbund, landsting och ldnsstyrelse mots for regelbundna samrad i
syfte att tillsammans stidrka och utveckla ldnets kulturliv. Kulturforum har antagit en
lansvision for kultur i 1dnet som ingar i Kulturpolitisk policy som ndrmare beskrivs under
avsnittet 3.2. /. Kulturforum fungerar dven som arena for gemensamma projekt som
Kulturguide Visternorrland och strukturfondsprojekt, t.ex. Industrisamhéllets kulturarv
(ISKA).

Exempel pa annan samverkan i lanet inom kultur- och kulturarvsomradet dér olika aktorer
och organisationer &r involverade:

ABM Resurs, ABM Kulturarv
Arkivcentrum Nord
Mittnordensamarbetet

Norrlands Musik- och dansteater (NMD)
Arrangorslyftet

Sambiblioteket, Harnosand
Kulturmagasinet, Sundsvall

Scenkonst Visternorrland AB

Utvecklingsomraden for kultursamverkansprocessen

e Resurser behover avsittas till uppfoljning, analys och utvirdering av kulturplanen
och samverkansprocessen.

e Under planperioden utvecklas samverkansstrukturer for planens genomforande.

e En dndamalsenlig organisation i form av kompetens, resurser och funktionella
nitverk tillskapas for det I6pande processarbetet och genomforandet av de forslag
som ges i planen.
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6. Regional kulturverksamhet med statligt stod

6.1. Scenkonst

6.1.1 Scenkonstbolaget - Den vasternorrldndska scenen for professionell dans,
film, musik och teater

I Visternorrland finns idag den samlade institutionella resursen for professionell dans, film,
musik och teater inom Scenkonstbolaget (Scenkonst Visternorrland AB). Verksamheten
finansieras av Landstinget Vésternorrland och Sundsvalls Kommun. Film-, musik- och
teaterverksamheterna dr stationerade i Sundsvall och dansverksamheten i Harnosand, dér
lokalerna finansieras av Harnésands kommun. I Scenkonstbolaget finns enskilda
produktionsenheter med uppdrag att skapa produktioner inom musik, teater och dans for
barn och unga men @ven for en vuxenpublik. Den regionala filmverksamheten, som har en
annan typ av uppdrag, presenteras inom sitt konstomrade (avsnitt 6.2) i denna plan.

Grunduppdraget dr att skapa produktioner och pedagogisk verksamhet inom respektive
konstomrade och verksamheten for barn och unga ska sirskilt prioriteras. Andra viktiga
omraden dr utvecklingen av arrangorsledet i ldnet samt att skapa mojligheter till gréins-
overskridande konstnirliga samarbeten mellan enheterna. Samtliga avdelningar har i
uppdrag att erbjuda verksamhet i hela ldnet och turnéer utanfor ldnet kan ocksa fore-
komma. Norrdans, har som part i NMD (Norrlands nitverk for Musikteater och Dans)
uppdrag att turnera dven i de 6vriga nordligaste ldnen.

Scenkonstbolaget representerar en unik och langtgdende samorganisering av regional
kulturverksamhet inom scenkonst och film i syfte att langsiktigt skapa storre ekonomiskt
utrymme for produktion och pedagogisk verksamhet. Scenkonstbolaget har under ca fem
ars tid i aktiebolagsform arbetat utifran denna malsittning och det kan vara av nationellt
och regionalt intresse att under planperioden gora en avstimning av Scenkonstbolagets roll
och genomslag i det regionala kulturlivet.

6.1.2 Ovrigt professionellt utbud inom teater, dans och musik

I Sundsvall finns ett par mindre fria teatergrupper, med stod fran region, kommun och i viss
man fran Statens kulturrad, som mer kontinuerligt producerar forestéllningar, primért for
barn och unga, som de regelmissigt maste turnera med langt utanfor ldnets grianser for att
fa tillracklig avsittning for.

Ovrigt professionellt teaterutbud som kommer till léinet produceras antingen for gistspel av
turnerande fria grupper som framst gor produktioner for barn och unga samt fran
Riksteatern som @ven turnerar med vuxenprogram.

Genom ett organiserat samarbete mellan lidnsteatrarna i de fyra nordligaste linen
forekommer ocksa med viss regelbundenhet gistspel fran framst Visterbottensteatern och
Estrad Norr/Teater i Jamtland. Mer sillan fran Norrbottensteatern.

Riksteatern Visternorrland, som &r paraplyorganisation och samordnare av linets
Riksteaterforeningar, bor ocksa namnas i sammanhanget. Inte som egen producent, men vil
som formedlare och samordnare av professionellt utbud i ldnet. Den storsta rollen spelar
man som koordinator av turnerande fria gruppers utbud for barn och skola men
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rollen som formedlare av utbud for offentliga arrangemang till mindre arrangorer i ldnet &r
ocksa betydelsefull. Ett forslag att verka som ett nationellt kunskapscentrum for barn- och
ungdomsteater utvecklas genom ett trearigt projekt 2012-2014 hos Riksteatern
Visternorrland via Riksteaterns 6kade ansvar for regional utveckling. Projektet ska ske 1
nidra samarbete med Riksteatern och Scenkonstbolaget med en arbetsmodell som i
framtiden ska kunna tilldmpas nationellt. Se dven sid. 37 Konst- och kulturfrimjande
verksamhet.

Det professionella musikutbud som nar linet kommer dels fran Scenkonstbolagets egna
produktioner och dels fran frilansproduktioner som kops in och turnéldggs av
Scenkonstbolagets musikavdelning. Pa musikscenen forekommer dven kontinuerligt en
gistande verksamhet av hog kvalitet via bade ideella och kommersiella arrangorer.

Gistspel av andra danskompanier dn Norrdans har tidigare bedrivits inom Dansnét Sverige
men idag mojliggors detta framst via Scenkonstbolaget Dans. Enskilda dansgéstspel
erbjuds ocksa via Riksteatern.

6.1.3 Festivaler

I Visternorrland finns under sommarhalvaret en rik flora av festivaler och andra
kulturaktiviteter. De storre festivalerna: Urkult vid Namforsen, Skulefestivalen i Hoga
Kusten, Obacka jazz- och blues festival i Hirnosand och Stéde musikvecka i Sundsvalls
kommun ér vil etablerade sedan ett antal ar och har stark forankring och stor publik.
Samtliga dr inriktade mot musiklivet men beskriver dir en stor bredd fran vérldsmusik,
kammarmusik, folkmusik och visa till svensk underhallning av hog klass.

Arliga stadsfestivaler genomfors i de flesta kommuner dir Sundsvalls Gatufest dr den
storsta. Dessa festivaler genomf6rs utan regionalt stod men med kommunalt stod av olika
slag. Forutom detta finns ocksa mindre festivaler och arrangemang frimst inom
musikomradet.

6.1.4 Ett rikt amatorliv

Visternorrland har en rik och varierande amatorkulturverksambhet. Ett rikt musikintresse
och amatormusicerande inom folkmusik, kormusik, klassisk musik och rockmusik &r
utbrett i ldnet inom alla generationer. Amatorteaterverksamhet finns i samtliga kommuner
med ett trettiotal aktiva féreningar och ldnet utgor ett eget distrikt inom Amatorteatrarnas
Riksforbund (ATR) med en sammanhallande och nitverksbyggande funktion. I nagra
kommuner bedrivs amatoérverksamheten kontinuerligt aret om, medan i andra #r initiativen
mer sdsongsberoende och varierar ar fran ar beroende pa medlemsaktivitet och ekonomiska
forutsdttningar. Manga barn och ungdomar &r engagerade i teaterverksamhet diar Sundsvalls
Kvartersteater har den storsta verksamheten och dessutom arrangerar en arlig barn- och
ungdomsteaterfestival. Det finns ocksa en omfattande korverksamhet i ldnet, dér nagra
korer har semiprofessionell status av hog kvalitet och dér en stor mingd olika
korkonstellationer pa amatorbasis i 6vrigt bidrar till ett rikt utbud.

Linets studieférbund bedriver kursverksamhet inom flera olika inriktningar inom dans.
Forutom detta finns ocksa ett antal privata aktorer samt ett antal dansforeningar i ldnets
kommuner som tillgodoser minniskors intresse for dans pa olika sitt.
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6.1.5 Regional dansverksamhet

Infrastruktur

Scenkonstbolaget Dans

Danskompaniet Norrdans finns idag inom Scenkonstbolaget och etablerades i Hiarndsand
1995 som Norrlands enda professionella dansensemble. Férutom att producera fore-
stillningar inom modern dans f6r barn, unga och vuxna var en viktig del av ensemblens
uppdrag att bidra till att sprida och 6ka intresset for dans i Norrland. Detta manifesterades
genom att knyta ensemblen till Norrlands nitverk for musikteater och dans (NMD), vilket
innebar ett sérskilt uppdrag att turnera med forestillningar i de fyra nordligaste l4dnen.
Scenkonstbolaget Dans har avsatt resurser for att med olika program och workshops sprida
dansintresse i framst Hdarnosand men ocksa kopplat till den turnerande dansverksamheten.
Under senare ar har regelbunden undervisning for barn och unga knutits till verksamhetens
och ensemblens arbetslokaler i Harndsand.

Ovriga aktorer

Intresset for och mojligheter att utéva dans i Visternorrland underhalls ocksé av andra
aktorer, framst inom skolan pa olika nivaer. Kulturskolor i ldnet och estetiska program
inom gymnasieskolan erbjuder olika form av dansverksamhet. Aven pa folkhogskoleniva
samt hos ldnets studieforbund finns kursverksamhet inom olika dansinriktningar.
Forutom detta finns ocksa ett antal privata aktorer samt ett antal dansforeningar i ldnets
kommuner som pa fritidsbasis kanaliserar dansintresse och dansande pa olika sitt.

Det finns en arrangerande dansforening i ldnet i Sundsvalls dansforening men lénets
teaterforeningar och riksteaterforeningar bidrar ocksa med att arrangera dans runt om i
lénet.

Utvecklingsomraden
¢ Fortsatt internationell pragel vad géller rekrytering av dansare och koreografer.

e Fortsatt breddning av ensemblens repertoar riktad till barn och unga och verk som
tar vara pa och utvecklar svensk danshistoria.

¢ Norrdans langvariga turnéuppdrag inom NMD, som nar de fyra nordligaste ldnen,
ska vara en viktig del i ensemblens utveckling dven for framtiden och folja med i
en eventuell regionbildning.

e Fortsatt utveckling av uppdraget for modern dans med hog kvalitet och i
internationell dansgemenskap med utvecklat turnéuppdrag dven utanfor landets
granser.

e Vidareutveckling av den pedagogiska verksamheten som dels bedrivs i samband
med ensemblens produktioner men ocksa av dansldrare/pedagoger inom
organisationen som bygger pa ett 6kat behov.

e Scenkonstbolaget/dans ska via danskonsulenten vidareutveckla géstspel och
inkoOpta forestdllningar som komplement till det egna dansutbudet. Egna
produktioner inom andra stilar an modern dans ska produceras den ndarmaste
trearsperioden.
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6.1.6 Regional musikverksamhet

Infrastruktur

Scenkonstbolaget Musik

Grunden for en professionell musikverksamhet i Visternorrland gar tillbaka till omorga-
nisationen av regementsmusiken i borjan av 1970-talet. Via ldansmusikreformen 1988 och
fram till idag har tva olika musikorganisationer nu sammanforts till en inom Scenkonst-
bolaget. Uppdraget omspinner idag bade Nordiska Kammarorkestern, med tva under-
ensembler, Nordiska Kammarensemblen och Nordiska Blasarkvintetten samt ansvaret for
att erbjuda olika frilansande musikkonstellationer till publiken i linet (tidigare ett uppdrag
for Musik i Visternorrland). Nordiska Kammarorkestern grundades 1990, har haft som
specialitet att bl.a. framfora nyskriven musik och har legat i framkant nér det géller arbetet
med barn och unga. Frilansverksamheten har haft en mycket omfattande turnéverksamhet
och varit mycket uppskattade, sérskilt i ldnets alla skolor. Uppdraget for musikverk-
samheten &r att fortsatt turnera i hela lidnet, med sérskilt fokus pa barn och unga samt att via
samverkan med kulturskolor och andra delar av ldnets musikliv stimulera en bred
utveckling av musikintresse och utovande. De tva ungdomsverksamheterna Ung Kultur
Mots (UKM) och Musik Direkt har under en f6ljd av ar tillhort musikverksamhetens
prioriterade ataganden. Musikavdelningen omfattas ocksa av en virldsmusikkonsulent och
en jazzkonsulent som bl.a. bedriver ett frimjande och pedagogiskt arbete i samarbete med
lanets musik- och kulturskolor m.fl.

Ovriga aktorer

Visternorrlands musikliv dr rikt diversifierat vad géller genrer och inriktningar dven om det
forekommer olikheter kommunerna emellan. En av ldnets vitalaste dragspelsklubbar finns
t.ex. i Kramfors och en av linets f arrangerande folkmusikforeningar finns i Ornskoldsvik,
vilket dnda inte ska leda till slutsatsen att 6vriga kommuner saknar intresse, organisation
och engagerade utovare. | Ange kommun har under senare ar nagra rockgrupper gjort bade
nationell och internationell karriér. Ett brett intresse for korsang forekommer 6ver hela
ldnet bl.a. som foljd av ett mangarigt aktivt korkonsulentarbete. Samverkansstrukturen
inom lédnets korverksamhet ér inte helt tydlig men de kyrkliga samfundens korverksamhet
spelar fortsatt en aktiv roll.

For konstmusiken finns arrangorer i de storre kommunerna och i de tva minsta upprittas
efter rad och ldgenhet partnerskap for att omhénderta géstspel och konserter av
professionellt utbud. Behovet av samverkan och samarbete mellan kommunerna nér det
giller utbud har okat under senare ar och resulterat i att Hirnosand, Kramfors och Solleftea
har borjat samordna sina respektive konserter och erbjuder bussar mellan kommunerna.

En stor aktor inom musiklivet dr Svenska kyrkan som finns foretridd i samtliga kommuner
med stora mojligheter att utdka samverkan och samarbete for utveckling av linets musikliv.
Linets tre jazzklubbar dr starka aktorer och samarbetar regelbundet sedan flera ar tillbaka
med turnésamordning och bokning och har ett intimt samarbete med Scenkonstbolagets
jazzkonsulent. Som viktiga poler i musiklivets infrastruktur finns ocksa lanets kulturskolor
och de bada folkhogskolorna Musiklinjen Kapellsberg, Hirnosands folkhtgskola och
Mellansels folkhdgskola som bada bedriver hogskoleforberedande utbildningar med olika
inriktning.

Utvecklingsomraden

e Fokusera orkesterns utveckling tillsammans med tva olika konstnirliga ledare for att
utveckla en klassisk repertoar tillsammans med nyskapade och nyskapande verk
skrivna direkt for Nordiska Kammarorkesterns konstnirliga utveckling.
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e Under programperioden arbeta for att till musikverksamheten knyta ett center for
artist and composers in residence”. Detta dr av stor angeldgenhet for att dka ett
vitaliserande inslag av frilansmusiker till verksamheten och att skapa dkade
produktionsmdjligheter for frilansare i Norrland.

e Konsolidera och forankra hela musikverksamheten i ldnet och vara ett vitalt nav i
lanets musikliv. Som en del av detta finns planer pa att arrangera en internationell
festival, i samarbete med ldnets arrangorer.

e Verka for nedrivande av genre- och generationsgrénser vilket bl.a. innebar
samverkan med ldnets kulturskolor. Produktioner och musikpedagogisk verksamhet
som inrymmer barns och ungas eget deltagande och skapande ska uppmuntras och
komma till uttryck inom denna del av verksamheten.

6.1.7 Regional teaterverksamhet

Infrastruktur

Scenkonstbolaget Teater

Teater Visternorrland har funnits i ldnet sedan 1972 och ingar idag i Scenkonstbolaget som
enhet for professionell teaterproduktion. I teaterns uppdrag ingar att erbjuda en allsidig
repertoar for alla aldrar med ett turnéuppdrag 6ver hela ldnet. Under de ar som teatern
funnits har férankringen gradvis stirkts och turnerandet har varit omfattande med
produktioner i olika format. Lénets skolor har kontinuerligt fatt ta del av skolforestill-
ningar och annan verksambhet. I teaterns uppdrag har ocksa ingatt att samverka med andra
verksamheter och samarbeten med amatdorteatrar, kulturskolor, fria teatergrupper och
folkhogskolor har under aren varit aterkommande. Teater Visternorrland har under nira 40
ars verksamhet utgjort en viktig stimulans for teaterintresset i ldnet.

Scenkonstbolaget Teater star ar 2012 infor sitt fyrtioarsjubileum och har olika konstnérliga
utvecklingsmojligheter infor framtiden. Sedan 2010 har man haft en repertoarinriktning
som pa ett tydligt sitt pekar ut familjen som malgrupp. Repertoararbetet kommer att
koncentreras pa att skapa en intressant blandning av klassisk och nydanande dramatik,
parallellt med genredvergripande konstnérliga samarbeten inom Scenkonstbolaget. En vilja
finns att oka de internationella konstnérliga impulserna och kontakterna, samt att Sppna
teatern som en aktiv motesplats for samhéllsfragor, i kontakt mellan konst och forskning,
for att utveckla teaterns roll som arena. Att bredda teaterns publika bas och att 6ka dialogen
med publiken &r ett annat viktigt mal. Samarbetet mellan de fyra norrlandsteatrarna inom
Norrscen ér angeldget och gynnar savil publiken i norrlandsldnen, som institutionerna. Den
utredning som pagar om ett utdkat turnéstod for liansteatrarna i norr 4r en viktig pusselbit
for att skapa fortsatta forutséttningar for detta.

Ovriga aktorer

Andra historiska grunder for ett engagerat teaterliv 1 Visternorrland dr den amator-
teaterverksamhet som i néra ett halvt sekel varit livaktig i hela ldnet. En stark revytradition
har ocksa funnits och dr fortfarande en kraft i flera kommuner.

Amatorteatern har en fortsatt stark stédllning i alla lanets kommuner och &r en viktig
samverkanspart for den professionella teaterverksamheten inom Scenkonstbolaget.
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Teaterintresset har ocksa underhallits av de lokala arrangerande teaterforeningarna och den
utvecklingen fortsitter &ven om de olika foreningarna idag har skiftande forutsittningar vad
giller medlemsrekrytering och ekonomi.

Det finns estetiska gymnasieprogram i flera av linets kommuner med inriktning pa teater,
musik, dans och musikal. Folkhogskoleutbildningar finns ocksd med musik och
teaterinriktning och bidrar till att ta vara pa ungas intresse och engagemang. Musiklinjen
Kapellsberg, Hirnosands folkhdgskola med scenisk sang har under nagra ar bedrivit en
framgangsrik hogskoleforberedande utbildning och samarbetat aktivt med
Scenkonstbolaget Teater.

Utvecklingsomraden

® Ytterligare satsning pa turnéer for mindre lokaler utanfor tdtorterna for att svara
upp mot efterfragan fran teaterféreningar och nya arrangérer utanfor stiderna.

e Produktion av teater for barn och skola ska prioriteras.
e Vara samarbetspart och resurs for amatorlivet.

e Kartldggning av ldnets amatorteaterverksamhet ska goras i samarbete med ATR-
distriktet for att fa en helhetsbild av deras behov av stdd fran den professionella
teaterverksamheten.

e Arbeta for att aterskapa funktionen “linsregissor” som resurs for amatorteaterlivet.

e Utredning av ett "Regionalt Kunskapscentrum — Scenkonst for barn och unga
2012-2014” gors av Riksteatern Visternorrland i ndra samarbete med
Scenkonstbolaget.

6.2 Regional filmverksamhet

Infrastruktur

Scenkonstbolaget Film
Scenkonstbolaget Film (tidigare Film i Vésternorrland) startade 1996 och ir ett av landets
regionala filmresurscentrum. Verksamheten har tre huvuduppdrag:

- Attinitiera, samordna och utveckla filmpedagogisk verksamhet i skola och pa fritid
och ge unga mgjligheter till eget skapande

- Att framja spridning och visning av kvalitetsfilm och regionalt producerad film

- Att ge stod till framforallt kort- och dokumentirfilm, med fokus pa
talangutveckling och vixthusverksamhet for unga filmare.

Arbetet med barn och unga #r framforallt inriktat pa frimjande insatser inom skola och att
oka kunskaper inom filmomradet, skolbioverksamhet samt att stimulera barns och ungas
eget skapande. Skapande skola har inneburit nya mojligheter for barn och ungdomar att fa
mota verksamma filmare och att utveckla filmintresse.
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Nir det giller visningsomradet innebir den digitala utvecklingen bade nya visningsfonster
och andra spridningsméjligheter. Teknikskiftet inom biografomradet ger dven uppgiften
nytt innehall.

Scenkonstbolaget Film ger stod till och samproducerar ett 20-tal kort- och dokumentér-
filmer varje ar, samt ibland nagon langre produktion. Under aren har talanger och film-
verksamma kunnat utvecklas i ldnet, ndgra produktioner har fatt stor uppmirksamhet och
har visats nationellt i tv och pa internationella filmfestivaler. Att samproducera film dr
viktigt dels for talangutveckling, men @ven for att 6ka sysselsittning och foretagande i
lanet.

Ovriga aktorer

Parallellt med den regionala filmverksamheten finns dven i kommunerna verksamhet for
rorlig bild och media. En stor del av verksamheten &r knuten till skolor och fritidsverk-
samhet. De kommunala videoverkstider som for tio ar sedan uppstod har idag allt mer
kommit att erséttas av andra losningar. Scenkonstbolaget Film har under senare ar agerat
formedlare till skolor och fritidsgardar av modern teknik for filmproduktion. Tack vare den
allt billigare tekniken dr inte unga minniskor idag helt beroende av kommunalt drivna
resurscentra for att ta sina forsta steg inom filmande, ddremot av support for att komma
vidare. I Sundsvalls kommun finns sedan 2001 en kommunal filmverksamhet for
ungdomar, med modern teknik: Ung Film i Sundsvall. Hir far ungdomar hjilp och stod for
att kanalisera och dven fordjupa ett vaknat filmintresse.

P4 gymnasieniva finns medieutbildningar i Sundsvall och Ornskéldsvik och i 6vriga kom-
muner finns gymnasieprogram med media i kombination med andra dmnesinriktningar. Pa
Mittuniversitetet finns bildjournalistik-, information- och journalistprogram.

]o)et finns iglag 17 registrerade biografer i ldnet, med olika huvudmén. I Sundsvall, Timra,
Ange och Ornskoldsviks kommuner finns digitalt utrustade biografer och Solleftea och
Kramfors kommer att digitalisera under aret. Det finns filmstudios i fem av sju kommuner.

Forutom detta utgor ett 40-tal smaforetag inom olika delar av media- och filmomradet den
huvudsakliga grunden for filmutveckling i ldnet.

Utvecklingsomraden

e Arbete med film for barn och unga #r den prioriterade uppgiften. Malet ar att alla
lanets elever ska mota film som uttrycksform via att se, analysera och gora film.
Samverkan inom Skapande skola utgor en viktig del.

e Talangutveckling och kompetensutveckling av unga filmskapare genom ett sirskilt
stod till unga talanger, samt genom utbildningsinsatser och praktisk erfarenhet for
unga personer med intresse att inga i filmproduktionssammanhang. For bada
grupperna ska mojlighet ges till att producera egna kortfilmer for sin utveckling.

e  Stdd till filmproduktion. Under de senaste aren noteras ett 6kat intresse att spela in
liangre produktioner i vart ldn, bl.a. eftersom ldnet har miljéer som #r outnyttjade pa

filmduken och i TV-rutan.

e Skapa nétverk for biografer och genomfora insatser for att mojliggora en
digitalisering hos ldnets biografer.
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6.3 Regional museiverksamhet

Infrastruktur

I Visternorrland finns en omfattande museiverksamhet. I Sundsvall, Sollefted och
Ornskoldsvik finns kommunala museer. I Sundsvall finns verksamheten samlokaliserad
med arkiv och bibliotek, och museet har en tydlig profil vad giller omradet industri-
historia. Solleftea museum beréttar om stadens historia, vilken under manga ar préglats av
militir verksamhet. Ornskoldsviks museum och konsthall ir ett komplett museum med
bland annat samlings-, utstillnings- och pedagogisk verksamhet och under senare ar har
man tydlig profilerat sig mot samtiden; en utstdllning om Star Wars och en Andy Warhol-
utstdllning dr exempel pa detta.

Till dessa museer ska ldggas privata initiativ — i ldnet finns till exempel klockmuseum,
traktor-, motor- och bilmuseer, sjukvardsmuseum och lanthandelsmuseer samt
konstsamlingar. Lanet har ett 80-tal hembygdsforeningar och manga av dessa driver egna
hembygdsgardar med museiverksamhet av olika omfattning. Hembygdsgardarna spelar en
viktig roll for utvecklandet av landsbygd och av platser.

Under aren med ramprogrammet ISKA (Industrisamhillets kulturarv) utvecklades flera
besoksmal, dér kulturarv dr en viktig del av upplevelsen.

Ett vdlkidnt initiativ inom museiomradet 4r Mannaminne i Nordingra. Vid Mannaminne
samsas konst, upplevelser, museiverksamhet och musik.

Vid Skuleberget finns Skule Naturum som beréttar landhdjningens historia.Naturumet vid
Vistanafallet beréttar om jarnhanteringen och den skogsfinska inflyttningen till Viksjo,
naturumet i Borgsjo, Ange om jidrnvigsepoken, skogsbruket m.m.

Som regional part finns stiftelsen Murberget, Linsmuseet Viasternorrland vilken bildades
1978 med uppdrag att forvalta stiftelsens samlingar, byggnader och markomraden samt att
halla dem Oppna for allménheten. Landstinget Visternorrland och Harnésands kommun dr
museets stiftelsebildare. Stiftelsen ska i forsta hand verka inom lénet och frimja
kulturmiljovard och museal verksamhet samt formedla kunskap till en sa bred allménhet
som mojligt.

Lansmuseet dger och forvaltar Gammelgarden i Myckelgensjo med ett 20-tal byggnader i
ursprungligt ldge, Ulvo gamla kapell fran 1600-talet samt en luffarstuga i Skulnés, samtliga
i Angermanland. Sedan 2009 ansvarar lansmuseet for verksamheten vid Textilarkivet
Visternorrland med egna lokaler, magasin och utstéllningar i Solleftea. Regionalt finns ett
samarbete med ldnsstyrelsen sérskilt inom omradet kulturmiljo. Linsmuseernas huvudmin
i de fyra nordligaste ldnen har tecknat ett samverkansavtal for aren 2009-2012 som lyfter
fram respektive linsmuseums styrkor och bidrag till den samlade verksamheten. For
Murbergets del har ABM-samverkan (arkiv, bibliotek och museer) och
foremalskonservering identifierats som tva av museets tydliga profiler och styrkor.

Utvecklingsomraden

e For linsmuseet ska satsningar pa nya samarbeten med civilsamhéllet och andra,
prioriteras och utvecklas.

e Linsmuseet ska 6ka nirvaron i linet samt ansvara f6r samverkan mellan
lansmuseet och de kommunala museerna och fungera som stéd och resurs for
ovrig museiverksamhet pa lokal niva.
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e Prioriterade satsningar ska goras pa kulturmiljofragor, savil forhistoriskt kulturarv
som det moderna samhéllets kulturmiljder. Friluftsmuseet firar 100 ar 2013 och
detta ska uppmérksammas.

e Satsningar pa dokumentation av samtiden och de snabba fordndringar som sker i
samhillet ska prioriteras vid lansmuseet. Museet har under programperioden ansvar
for att dagsaktuella fragor debatteras och belyses.

e Samtidskonst &r ett prioriterat omrade och linsmuseet har en viktig uppgift som
arena for utstdllningar, seminarier och programverksamhet kring konst.

e Aspekter pa tillginglighet ska fortsatt beaktas, savil fysisk som informativ; inte
minst vad géller digitalisering. Portalen Kulturarv Viasternorrland ska prioriteras
liksom ldnsmuseets egna webbplats.

e Verksamhet for barn och unga ska prioriteras och kulturarvspedagogiken ges en
framtridande roll i linsmuseets verksamhet. Mjligheter for barn och unga att
besoka museet, eller fa besok av pedagoger, ska utvecklas.

e Ett arbete inleds for att sikerstdlla Mannaminnes fortlevnad och utveckling i
samverkan med andra aktorer.

6.4 Kulturarv och kulturmiljo

Inom kulturmiljoomradet #r ldnsstyrelsen den myndighet som svarar for tillsynen i regio-
nen i enlighet med Kulturminneslagen, Miljobalken och Plan- och bygglagen. Linsstyr-
elsen fordelar dven statliga medel for langsiktig forvaltning av véirdefulla kulturmiljer
samt ansvarar for samordningen av kulturmiljovardens roll i samhillsplaneringen, bland
annat genom att tillhandahalla aktuellt planeringsunderlag. Léansstyrelsen dr samordnande
och drivande for en offensiv syn pa kulturarvsfragorna i ett regionalt och lokalt perspektiv.
Att hdvda kulturarvet som en resurs for den regionala utvecklingen ingar i detta uppdrag.

Liansstyrelsen och landstinget i Visternorrland har tillsammans med linsmuseet tagit fram
ett gemensamt strategiskt kulturarvsprogram - Kulturarv i utveckling. Programmets forlaga
gar tillbaka till mitten av 1990-talet. Sedan dess har programmet reviderats och fran och
med 2011 star dven landstinget bakom innehallet i programmet.

6.4.1 Samverkan inom kulturarvsomradet — arkiv, bibliotek och museer (ABM)

Grunden for ett aktivt och framgangsrikt kulturarvsarbete forutsitter engagemang och
delaktighet hos manga ménniskor, féreningar, organisationer och institutioner. Alla som
bor i ldnet bidrar till den kulturella mangfalden och medverkar — i olika omfattning och pa
olika satt — i kulturarvsarbete. Blandningen av professionella aktorer, lekmén och ideella
initiativ dr en tillgang och en nddvindig forutsittning for ett framgangsrikt kulturarvs-
arbete. For att na intentionerna i detta kulturprogram for ldnet betonas fortsatt och
intensifierad samverkan savil mellan institutioner, som mellan institutioner och enskilda
samt foreningsliv.
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Inom kulturarvssektorn i ldnet finns sedan ett flertal ar tillbaka funktionella nétverk och
grupperingar. Léansbiblioteket Visternorrland, Landsarkivet i Hiarnésand och Murberget,
Lansmuseet Visternorrland utgor basen i den ABM-samverkan som utvecklades i borjan av
2000-talet i syfte att stimulera samverkan mellan arkiv, bibliotek, museer, foreningsliv m.fl.
i lanet. Samverkansarbetet genomfors av ABM Resurs som ir ett resurscentrum och en
samverkansplattform for kulturarvsfragor och drivs av ovanstaende institutioner med stod
av Landstinget Visternorrland. Allt sedan de inledande aren har féljande inriktningar
identifierats som viktiga utgangspunkter for arbetet: fortbildning, uppbyggnad och
underhall av ndtverk, omvirldsbevakning, institutionsfornyelse, tillviaxt- och IT-fragor. De
senaste aren har arbetet inom ABM Resurs fokuserats mot ett mer processinriktat arbetssitt.

ABM Resurs har vidare, tillsammans med olika aktorer utvecklat en kulturarvsportal med
utvecklad kartfunktion - Kulturarv Visternorrland http://www.kulturarvvasternorrland.se/

Aren 2008 - 2011 medverkade ABM Resurs som enda svensk part i EU-projektet
Europeanal.ocal. Projektets syfte var att hitta teknik for 6verforing av digitala objekt till
den europeiska portalen Europeana. Idag har lidnet ca 70 000 poster sokbara i portalen.
http://www.europeana.eu/portal/

ABM Resurs har varit aktiv for att skapa ett ndtverk for de regionala initiativ pa ABM-
omradet som utvecklats i landet under senare ar. Samverkan sker ocksa med besoks-
ndringen och ldnsstyrelsen i ldnet for att inom det regionala kulturmiljoprogrammets ram
mita kulturinstitutionernas och de kulturbaserade besoksmalens betydelse i turismekono-
miska termer.

I ldnet finns vidare nédtverket ABM Kulturarv, dér bl.a. kulturinstitutioner, ldnsstyrelse,
landsting, kommuner och andra aktorer inom kulturarvssektorn ingar. Nitverket utbyter
erfarenheter, samverkar, ordnar kunskapsseminarier och driver ibland gemensamma
projekt. Nitverket bestar av ett trettiotal aktorer som tréffas kvartalsvis. Nitverket dr oppet
och kommunicerar genom webbplatsen http://abm.murberget.se/natverk.html

6.4.2 Utgangspunkter for kulturarvsarbetet

En 6vergripande vision for arbetet med kulturarvsfragorna i ldnet &r att kulturarvet dr
tillgdngligt och bidrar till att utveckla ldnet, och att vi som bor och verkar i ldnet kinner
ansvar, engagemang och respekt for allas kulturarv.

Foljande mal har satts for kulturarvsarbetet:

® Vi ska verka for att stirka ménniskors historiska och kulturella medvetenhet for att
bidra till 6kad tolerans och delaktighet i dagens och framtidens samhdlle.

® Vi ska arbeta for att gora kulturarvet tillgéngligt for alla och for att frimja flera
berittelser och tolkningar av historien.

® Vi ska verka for att kulturarvet ses som en resurs for ldnets utveckling.
Vi ska arbeta for att alla samhéllssektorer och medborgare tar ett kat ansvar for
kulturarvet.

Genomgaende beaktas ekonomisk, miljoméssig och social hallbarhet i arbetet med lénets
kulturarv. Tva atgiardsomraden/utvecklingsomraden har valts och under dessa har en rad

malséttningar rests for kulturarvsarbetet i ldnet - Demokratiskt, tillgingligt och attraktivt
kulturarv och Kulturarvet - resurs, ravara och foretagande.
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Demokratiskt, tillgangligt och attraktivt kulturarv

I kulturarvsarbetet finns redskapen for att ge historiskt perspektiv pa vart samhille. En
utmaning for nuet och framtiden r att skapa utrymme inom kulturarvssektorn for alla
méinniskor. En viktig forutsittning for ménniskors vilbefinnande dr en god livsmiljo. Till
exempel hur vi upplever vart boende, tillgangen till arbete, kultur- och naturmiljéer,
kommunikationer samt kontakter och méten med andra ménniskor. En god livsmiljo bidrar
ocksa till 6kad attraktivitet och regional utveckling.

Kunskapen om kulturarvet och historien efterfragas allt mer. Néstan varannan innevanare i
Visternorrland har ett stort intresse for sin hemorts historia och kulturarv enligt en utford
attitydundersokning varen 2011.

For att kulturarvet fullt ut ska kunna fungera som en resurs for det kontinuerliga och
livslanga ldrandet stélls nya krav pa tillgidngliggorande av kulturarvsmaterial bl.a. genom
digitalisering av kulturarvsinstitutionernas samlingar.

Mittuniversitetet skapar goda forutsittningar genom sin forskning och utbildning inom

arkiv- och informationsvetenskap.

Utvecklingsomraden
e Fler ges mojlighet att bidra med beréttelser och tolkningar av historien.

¢ Den fysiska tillgingligheten till kulturarv och kulturmiljoer forbéttras for alla i
samhillet.

e Mer kulturarvsmaterial digitaliseras och gors tillgéngligt.

e Fler samarbeten mellan kulturarvssektorn och utbildningsinstitutioner pabdorjas.

e Kaulturarvet ses som en resurs for Skapande skola.

e Mer kulturarvsmaterial blir tillgdngligt for eget larande och pedagogisk utveckling.

® Arbete med fragor som beror alla eller manga &r prioriterat istillet for fokusering pa
kulturell identitet och grupperingar.

e Satsningar pa kultur och kulturarvet ska i storre utstrackning ske i samverkan med
civilsamhillet.

e Kulturmiljofragorna ges storre utrymme i samhéllsplaneringen.

Kulturarvet - resurs, ravara och féretagande

Visternorrland har linge haft starka basnédringar inom skog, kemi och energi. I takt med att
industrin effektiviserats har antalet sysselsatta minskat och tjanstesektorn har fatt allt storre
betydelse for sysselsittning och ekonomi. Att kulturarvet och kulturmiljéerna ses som en
resurs i regionala utvecklingssammanhang &r idag en sjédlvklarhet. Basen for detta dr den
kunskap och de samlingar, kulturmiljoer och arkiv som institutioner, féreningar och foretag
uppritthaller. Det &r en infrastruktur for tillvixt och foretagande inom till exempel
besoksnéring och upplevelser.
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Utvecklingsomraden

e Fler kulturmiljoer utvecklas till besoksmal.

e Kulturarvssektorn ska bli bittre pa att formedla kunskap och lana ut sina arenor till
foretagare.

e Fler utbildningar skapas for att 6ka innovation, entreprendrskap och nyféretagande
inom sektorn.

e Kulturarvet ska i storre utstrickning dn idag nyttjas i satsningar pa kreativa och
kulturella niringar.

e  Kulturarv och kulturmiljo ska bidra till satsningar pa regional matkultur.

¢ Okat utbyte med andra regioner och sirskilt stodja kulturarvsprojekt i den
riktningen.

6.5 Konst- och kulturfraimjande verksamhet

Inom landstingets egna kulturverksamheter finns idag konstkonsulentverksamhet med en
tjanst som delas av tva personer samt bibliotekskonsulenterna anstéllda av lansbiblioteket.
Danskonsulenten har efter manga ars anstéllning hos landstinget 6vergatt till Scenkonst-
bolaget Dans i samverkan med landstinget. Ett ndtverk mellan de ca 15 kulturkonsulenter
som finns i landstinget eller i regionala kulturverksamheter i annan driftsform bildades
2009 dir konsulenterna samverkar, oberoende av huvudman och placering i ldnet, och visar
pa den resurs de utgor i samhillet. Genom nétverket ges information till kommunerna,
skolor och allménhet om respektive verksamheter, ett gemensamt utbudsprogram tas fram
och samverkansidéer f6ds mellan de olika konsulenterna. Ett omrade inom vilket
konsulenterna har borjat samverka dr Skapande skola diar de kommer att spela en viktig roll
i framtiden.

6.5.1 Konstkonsulentverksamhet

Konstkonsulentens uppdrag &r att bredda intresset for bildkonst, stirka konstens och
konstutdvarnas stillning och frimja samarbetet mellan utévare, institutioner och andra
aktorer. Konstkonsulenten ska dven stodja det konstpedagogiska arbetet i regionen, i
samverkan med institutionerna och med foéreningslivet. For att sprida information om sin
verksamhet och vad som hinder pa konstomradet i hela linet har konsulenterna skapat
nittidningen, volym.info, dér aktuella utstéllningar recenseras, dir Konstkartan visar aktorer
i hela ldnet, dér seminarie- och utbildningstillfdllen for bildkonstnérer, amatorer och
allminhet, debatter, konstrundor, utlysning av bidragsmedel och annat ldggs ut.

For att na samarbeten med andra samhéllsomraden som niringsliv, turism, skola,
socialforvaltning, samhillsplanering, hélso- och sjukvard, kriminalvard och internationella
utbyten bedriver konstkonsulenten projekt med medel ur strukturfonder och olika
interregionala program ( t.ex. Konst som resurs, Konst i virldsarvet, Skiss).
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I samrad inom landet och 1 samverkan med norrlandslinen, sirskilt Jamtland, bedrivs ett
utvecklingsarbete for att etablera ett resurscentrum for bildkonst.

Resurscentrum for konst - verksamhetsbeskrivning

Resurscentrum for konst (RC) ska vara en motesplats dér bildkonst moter sin publik,
néringsliv och offentlig sektor pa en nationell och internationell niva. Genom samarbeten
med olika grupper i samhillet skapar man mdojligheter f6r dessa att narma sig konst. Ett
sdrskilt ansvar ska finnas for att ge barn och ungdomar mojlighet att ta del av och bli
delaktiga 1 konstlivet. Goda forutsattningar skapas for yrkesgruppen professionella
konstnirer att verka och bo i regionen samt mdojligheter for dessa att visa sin konst och
kommunicera med sin publik. MU-avtalet (det nya statliga ramavtalet for konstnérers
medverkan och ersittning vid utstdllningar) bor f6ljas i regionala och kommunala
utstdllningssammanhang.

Verksamhetsidé

RC ska skapa ett ndtverk med samtliga kommuner i regionen samt etablera regionala och
internationella projekt och samarbeten. Linets tvé kollektivverkstider i Ornskoldsvik och
Hiérnosand har en framtriadande roll i detta nédtverk. Genom att tillféra produktionsmedel for
konst 6kar mojligheterna att skapa intressanta moten mellan samtidskonst och samhéllet.
RC ska ha en viktig samordnande funktion for att initiera och medverka i forsknings-
projekt och skapa vixthusmiljoer genom till exempel utvecklingsmiljoer i anslutning till
Mittuniversitetet (Miun). SKISS Visternorrland (Samtidskonstnérer i Samtidssamhiillet),
som pagatt under 2009-10 &r ett exempel pa projekt som RC vill vidareutveckla. I SKISS
var fokus att finna metoder for hur konstnidrer och arbetsliv, savil inom offentlig som privat
sektor, kan samarbeta i personal-, hilso- och utvecklingsfragor. RC vill arbeta for att ldnet
skall vara en attraktiv plats att bo och verka i fér unga och nyutbildade konst- och kultur-
utovare genom vixthusliknande arbetsformer. Det dr da angelédget att RC arbetar med ett
samtida konstbegrepp som innehaller allt fran digitala medier, animation, film,
performance, foto till skulptur och maleri. Genom att utveckla det konstpedagogiska filtet i
regionen och hitta samverkansformer mellan konstnérer och institutioner stodjer RC bl.a.
utvecklingen av Skapande skola.

Malgrupper

e Konstnirerna och konsthantverkarna i Visternorrland samt elever pa forberedande
konstutbildningar och de olika medieutbildningarna i ldnet.

e Barn och unga ir en prioriterad grupp. Publiken dr medborgarna i Vésternorrland och
konstintresserade regionalt och nationellt.

e Utstéllningsarrangorer. Utstillningsarrangorerna dr regionala museer, konsthallar samt
konstnérsdrivna och kommersiella gallerier i Viésternorrland samt olika typer av
konstprojekt.

e Uppdragsgivarna &r néringsliv och offentlig férvaltning i ldnets kommuner och
landsting

RC skall drivas regionalt kopplat till landstinget men i forlingningen Gverga i ett utokat
regionalt huvudmannaskap. Forslag pa Resurscentra arbetas det med i hela Norrland och
konkret deltar vi i ett projekt som Jimtland driver som forstudie.

Utveckling av RC sker stegvis under en trearsperiod dér befintliga tjanster/resurser (bl.a.
konstkonsulenten) inforlivas i organisationen. Nationellt ser man nu dver bildkonst-
omradet. Omradet dr komplext och omfattar manga aktorer som noggrant bor kartlidggas
och analyseras, savil regionalt som nationellt, i arbetet med att ta fram en modell for
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Resurscentrum for konst i Visternorrland. Det &dr angelédget att man nu tar ett samlat grepp
om strukturerna for bildkonstomradet pa regional niva.

Utvecklingsomraden

e Ett Resurscentrum for konst ska skapas i regionen med goda forutsittningar for att
skapa och uppleva konst. Visternorrland har behov av att utveckla och forbittra
forutsittningarna for savil publik som konstnérer och institutioner. Resurscentrum
for konst (RC), med ett vil fungerande regionalt samarbete, bidrar till att utveckla
Visternorrlands infrastruktur pa konstomradet.

e Unga och nyutbildade konstnéarer ska kunna verka i lanet, vilket krdver utveckling
av formerna for ett samtida konstbegrepp. Det innehaller allt fran digitala medier,
animation, film, performance, foto till skulptur och méleri. Genom att stodja
nitverksarbete, kartldgga behov och tillfora fortbildning samt yrkes- och
spetskompetens skapas vixthusliknande arbetsformer.

¢ Genom att tillfora produktionsmedel for konst ges mojligheter att skapa intressanta
moten mellan samtidskonst och samhéllet. Det &dr didrfor angelédget att arbeta fram
nya strukturer for den typen av produktion, bade vad giller objekt- och
upplevelsebaserad konst.

e Formedling av uppdrag mellan konstniren och den privata/offentliga marknaden
samt att utveckla arbetsmarknaden inom konsten r ett utvecklingsomrade. Som
exempel kan ndmnas SKISS, dér konstnirer och arbetsliv samarbetar i personal och
hélso- och utvecklingsfragor.

e Utveckla det konstpedagogiska filtet med koppling till de 6vriga utvecklings-
omradena. Inspirerande samverkansformer mellan konstnérer och ldnets
institutioner bidrar dven till innehall och utveckling av Skapande skola.

e Konstomradet i ldnet stirks av samarbeten och nitverksbyggande med de 6vriga
norrlandsldnen. Utveckling av resurscentra pagar i hela Norrland.

6.5.2 Danskonsulentverksamhet

Danskonsulentens uppdrag ir att stirka och utveckla den professionella dansens roll i ldnet
sa att den nar fler, t.ex. genom Skapande skola. Danskonsulenten arbetar for att 6ka
intresset for och kunskapen om dans med inriktning pa barn och ungdom samt verkar for att
skapa mojligheter for malgruppen att utova dans, skapa koreografi och uppleva dansfore-
stillningar. Danskonsulenten arbetar som inspirator, informator, utbildare och opinions-
bildare for dansens stillning i ldnet, bygger nitverk, stodjer initiativ och samverkar med
andra. Danskonsulenten verkar vidare for samarbete mellan dansinstitutionen och det fria
danslivet och fria kulturlivet.

6.5.3 Ovriga konsulenter

Den regionala teaterkonsulentverksamheten finns inom Riksteatern Visternorrland och
finansieras genom bidrag fran landstinget och Riksteatern och har (haft) en gemensam
placering med Scenkonstbolaget Teater med indirekt stod ddrifran. Teaterkonsulenternas
uppdrag dr att vidareutveckla och stirka medborgarnas tillgang till scenkonst av hog
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kvalitet. Verksamheten ska stimulera och bista arrangorerna i deras arbete med att
arrangera scenkonst i lanet. Man deltar i samverkan inom nitverket scenkonstinorr.se,
arrangerar lansovergripande utbudsdagar, stodjer turnéverksamhet som nar barn och
ungdom och orter utanfor stiderna. Ett sdrskilt uppdrag har varit att hantera utvecklings-
projekt for att stodja arrangdrerna genom Arrangorslyftet i samverkan med kommunerna,
Scenkonstbolaget och regionala stodgivare.

Pa musikomradet finns konsulenter med genreinriktning som jazzkonsulent och vérlds-
musikkonsulent samt med inriktning pa unga utovare i bl.a. Ung Kultur Mots (UKM) och
Musik Direkt genom uppdrag. Genreinriktningen kan behova ses 6ver om det pa bista sitt
nar ut och utvecklar musikomradet i ldnet.

Hemslojdskonsulenterna har placering inom linsmuseets organisation och en god
forankring i lanet inom bade mjuk- och hardslojd samt har en tydlig inriktning pa barn och
ungdom.

Bibliotekskonsulenter beskrivs inom avsnittet om regional biblioteksverksamhet. Dir sker
medverkan inom konsulentnitverket fraimst genom bibliotekskonsulenten med inriktning pa
barn och ungdom men dven konsulenten med IT- och ABM-fragor ingar i nétverket.

Inom omradet design finns ett resurscentrum i den ideella féreningen Design i
Visternorrland, dér en del av foreningens uppdrag &r frimjande av design med inriktning
pa skola fran mellanstadium till hogskola. Till denna verksamhet utgar endast regionala och
kommunala medel samt stod fran Mittuniversitetet. Statliga medel till konsulentverksamhet
for design bor kunna utredas. En av de tva verksamma i Design i Visternorrland ingér i
nitverket.

Behovet av samordning inom omradet barn och ungdom har visat sig stort i ldnet och en
sarskild funktion som barn- och ungdomskonsulent bor etableras. Denna tjdnst ska ha en
samordnande roll i kulturkonsulentnétverket.

Mangkulturkonsulent saknas ocksa i linet men for att strava efter att uppna kulturpoli-tiska
mal ska mangfaldsperspektivet genomsyra all kulturkonsulentverksamhet.

Amatorteaterkonsulent i form av ldnsregissor har provats tidigare under ett antal ar, med en
verksamhet som slog mycket vil ut. Nu hojs roster om att ateretablera en sadan funktion,
som mer bygger pa nitverksbygge och stodatgirder for det aktiva amatorteaterlivets alla
olika behov och inte bara inriktning pa regissorsfunktionen.

For kulturarvsfragor och pedagogiska insatser pa museiomradet bor kulturkonsulent-
nitverket utokas med tjanster med dessa inriktningar for att fa till stand en helhetsbild av
kulturomradet med inriktning pa barn och ungdomar.

Det vore angeldget att under den kommande perioden systematiskt se 6ver de olika
konsulentuppdragen som idag finns hos olika huvudmén. Malet med detta vore att
ytterligare synliggora och forstirka konsulenternas viktiga roll och mojligheter som
samverkanskitt i kulturlivets infrastruktur i linet.

6.5.4 Kulturkonsulentsamverkan

Kulturkonsulenterna i Visternorrland bor verka for en 6kad dialog mellan skola och
kulturlivet i ldnet. Ett utvecklingsomrade for konsulenternas nitverk dr att samverka kring
kompetensutveckling for skolornas kulturombud och personal. Kulturkonsulenterna kan
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med gemensamma resurser arrangera exempelvis barnkulturdagar och annan fortbildning
for dem som arbetar inom skolan eller for barn och unga. Dessa insatser syftar till att 6ka
tillgdngligheten till institutionernas och de fria kulturutdvarnas verksamhet samt att
utveckla samverkan mellan kulturaktérer och kommunerna.

Skapande skola &r ett angeldget samverkansomrade for kulturkonsulenterna. I olika
konstellationer planerar konsulenter att samarbeta i tvirkulturella utbud som sedan skolorna
och dess elever kan efterfraga. Exempel pa det dr Skap dér konsulenter fran arkiv, biblio-
tek, museum och hemsljd samarbetar. Hir far eleverna undersoka vilka personliga
uppgifter som finns i offentliga arkiv, och sedan samla dem i en egen tillverkad lada eller
skap. Ett annat exempel dr Slgjdcirkus diar omradena dans, musik, teater och slojd samar-
betar.

Kompetensutveckling for kulturskapare och ldrare inom skolans estetiska verksamhet ar ett
omrade for samverkan. Tvérkulturella méten mellan utdvare och publik dr ett utveck-
lingsomrade. Ett exempel som erbjudits kulturskapare och bildldrare ar PAM (pixelation,
art and motion). Konsulenterna fran film, konst och dans erbjod otraditionella méten
mellan konstarterna.

Utvecklingsomraden

Malgrupper i kulturkonsulenternas nitverk och samverkansarbete dr barn och unga via
Skapande skola, skolornas och kulturskolornas personal, fria kulturskapare, kultur-
institutionerna samt amator- och féreningsliv.

¢ Kéinnedom om det samlade regionala utbudet av kultur ska 6ka genom sam-
verkan kring en gemensam utbudskatalog pa nitet som innehaller tillgangligt utbud
av forestéllningar, projekt och pedagogisk verksamhet. Presentation av utbuds-
katalogens innehall och mojligheter kommuniceras genom informationsméten i
lanets alla kommuner.

e Samordning av kultur fér och med barn och ungdom bor ske genom en barn-
kulturkonsulent, tillika samordnare av konsulentnatverket.

¢ [ samverkan med kommunernas kultursamordnare och skolledningar verka for
fler fungerande kulturombud 1 skolan.

e  Under perioden ska mangfaldsperspektivet i konsulenternas uppdrag fortydligas.

6.6 Hemslojdsfraimjande verksamhet

Infrastruktur

Hemslojden i ldnet dr i mangt och mycket unik. Kvinnor som Miérta-Stina Abrahamsdotter
och Brita-Kajsa Karlsdotter, verksamma i mitten av 1800-talet, har bidragit till att fora ut
den textila slojden langt utanfor ldnets grinser. Deras hantverk har idag stor betydelse for
olika utvecklingsprojekt. Angermanlandsbrudarna ar ett gott och synligt exempel pa fina
traditioner inom trisléjdandet liksom Snickar-Deas téljda figurer.

Lénet har manga aktiva slojdare, men ambitionen ir att stimulera fler till hantverk, inte
minst barn och unga. Flera hundra slgjdare finns med i de nétverk som finns kring
konsulenterna. Ett register haller pa att sammanstéllas for att underlitta kontakter och
information inom nétverket samt marknadsforing/information utat.
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Aktorer i lanet

Lénet har tva hemslojdskonsulenter som utgar fran Murberget, Lansmuseet Visternorrland
—en for hard och en for mjuk sl6jd. Konsulenterna arrangerar utstillningar och driver
utbildnings- och kursverksamhet samt slojdklubbar for barn. Under aren har hemslojds-
konsulenterna drivit och medverkat i en rad utvecklingsprojekt. Da utgangspunkten for
konsulenterna dr lansmuseet finns goda forutséttningar for utstillningsverksamhet och
pedagogiska program kopplade till dessa. Konsulenterna har omfattande nitverk i ldnet,
och de finns dven med i olika samarbeten 6ver ldns- och nationsgréinser. Ett viktigt forum
att na ut dr konsulenternas nyhetsbrev.

Hemslojdskonsulenterna arbetar med professionella slgjdare och hobbysldjdare; barn och
unga samt de vuxna kring dem samt en sl6jd- och kulturarvsintresserad allminhet.
Hemslojdskonsulenterna strivar efter att vara synliga for alla linsbor.

I ldnet finns Medelpads Hemsl6jd och Angermanlands Hemslojdsforening som bada firade
100 ar 2009. Angermanlands Hemslojdsforening driver en hemslojdsbutik i Hirngsand. Pa
kommunal niva finns Harnsands Hemslojdsforening, Solleftea ideella hemslojdsforening
och Ornskoldsviks ideella hemslojdsforening. P4 bade regional och kommunal niva dr
foreningarnas gemensamma syften att bevara och utveckla linets slgjdtraditioner, tillvarata
lokala slojdtekniker och uppmuntra till nyskapande med slgjden som utgangspunkt. Andra
aktorer inom omradet &r givetvis folkbildningen. Studieférbunden bedriver omfattande
verksambhet i riktning sljd och hantverkstraditioner.

Det finns ett antal kooperativ i ldnet bestaende av slojdare och konsthantverkare som
samarbetar kring forséljning av sina slojdprodukter. Exempel pa det ar Galleri Atta i
Sundsvall.

Den storsta gruppen aktorer utgors av enskilda slojdare i ldnet. Slojdare vars arbete bade
bevarar och levandehaller tekniker, men dven bidrar till att fornya och utveckla slojden.

Utbildningar inom sléjd/hantverk

Mittuniversitetets Trdakademi i Kramfors har bl.a. foljande utbildningar:

. Smidesutbildning 3-arig med mojlighet att avligga gesillprov

. Mobelsnickeri 3-arig. Kandidatexamensarbete kan fungera som gesillprov
. Mobeltapetserare

Gymnasieskolorna i ldnet har olika hantverksprogram. Sollefteas gymnasiala hantverks-
program &r en utbildning som funnits i manga ar.

Utvecklingsomraden

e Ett prioriterat omrade for hemslojdskonsulenterna i ldnet blir att bittre arbeta med
utvecklings- och tillvixtfragor kopplade till sl6jd och hantverk. For detta krivs
samordning i savil ldnet som i landet i Gvrigt.

e S16jd for barn och ungdomar har fortsatt hog prioritet och behover alltid
aktualiseras bl.a. for att malgruppen stiandigt fornyas. Verksamhet ska bedrivas
bade med barnen/ungdomarna sjdlva som malgrupp, men ocksa med barnens olika
pedagoger som malgrupp.

e Samarbetet med Skapande skola kommer att intensifieras och genomféras med
tvirkulturella samarbetsformer bl.a. tillsammans med lénets kulturkonsulenter.
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e Attinvolvera nya svenskar och deras hantverkskunnande ir prioriterat.
Hemslojdens griansoverskridande karaktidr kan utnyttjas i mycket hogre grad for att
korsbefrukta olika kulturer, traditioner och generationer.

e  Att utifran ldnets traditioner stirka, utveckla och fornya slojden &r en av de
viktigaste utgangspunkterna i arbetet och ingar som en sjilvklar del i alla de
prioriterade omradena. Detsamma giller beaktandet av kvalitetsaspekten, vilken
genomsyrar allt arbete med sl6jd i Visternorrland.

e Slojden ska ta plats pa nya arenor som t.ex. Internet och sociala medier och andra
arenor som normalt inte forknippas med slojdverksamhet.

6.7 Arkivlanet/Regionala arkiven

6.7.1 Arkivlanet Vasternorrland — en nationell resurs

Arkivldnet Visternorrland bestar av olika delar som tillsammans utgor en unik
utvecklingsresurs. Hir finns omfattande arkivvetenskaplig forskning och utbildning,
Sveriges storsta landsarkiv inklusive stor depaverksamhet, en migrerings- och
digitaliseringsverksamhet som troligen saknar motsvarighet i Europa i 6vrigt, en effektiv
webbaserad distributionscentral, samt Sveriges livaktigaste verksamhet inom ABM-
omradet.

Vidare finns omfattande regionala arkiv - Féreningsarkivet Vésternorrland (FAY) och
Naringslivsarkiv i Norrland (NiN). Arkivldnet och det sa kallade arkivklustret har dessutom
lyfts fram som en prioritering i Visternorrlands tillviaxtprogram och i den regionala
utvecklingsstrategin.

6.7.2 Arkivlanet och de regionala arkivverksamheterna i Vasternorrland

Arkiv- och informationsvetenskap vid MIUN omfattar det vetenskapliga studiet av
arkivinformationens och arkivens uppkomst, hantering, organisering och nyttjande, samt
dess paverkan och betydelse for organisationer, individer och samhélle. Institutionen &r en
av de storsta i norra Europa och har ett betydande internationellt forskningsutbyte.

Mediekonverteringscentrum (MKC) i Frénsta har storskalig digitalisering som sin stora
styrka d.v.s. kompetensen och erfarenheten att digitalisera samt ta ett helhetsgrepp i att
hantera stora miangder arkivmaterial pa ett flexibelt, effektivt och rationellt sitt.
Arbetssiittet dr processorienterat med stor anpassningsformaga for olika uppdrag.
Anlédggningen dr unik savil i nationellt som internationellt perspektiv.

Memnon Archiving Services Nordic AB, Ange: Sveriges Radio Forvaltnings AB drev fram
till arsskiftet 2009/2010 en anldggning for att digitalisera video- och ljudband at Sveriges
Television (SVT), Utbildningsradion (UR) och Statens ljud- och bildarkiv. Efter projektets
slut har verksamheten genomgatt en privatiseringsprocess med exportperspektiv och idag
drivs verksamheten som dotterforetag till belgiska Memnon som arbetar med digitalisering
av ljud fran rullband, kassetter och CD-skivor och utvecklar olika programvaror for
metadata/indexering samt lagring av ljudfiler.
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Landsarkivet i Hiarnosand har de senaste aren skapat en unik kunskap och infrastruktur i
hantering av statliga myndigheters moderna forvaltningsarkiv. Den forvirvade kunskapen
av modern informationsforvaltning innebér att myndigheternas 6vergang fran papper till
elektroniska handlingar ddrmed inte innebér nagon dramatisk fordndring. Det goda
samarbetet med arkivvetenskapliga utbildningen vid Mittuniversitetet utgor en unik
mojlighet for fortsatt utveckling inom modern informationsforvaltning.

SVAR ir en avdelning inom Riksarkivet som arbetar med att producera och tillgénglig-
gora efterfragad arkivinformation i digital form. SVAR migrerar Riksarkivets mikro-
filmade arkivhandlingar till digitala dokument som publiceras i Digitala forskarsalen pa
nitet. Samtliga arkivhandlingar som digitaliseras av Riksarkivets olika avdelningar
publiceras via Digitala forskarsalen. Antalet dokument som finns tillgdngliga pa nitet
nirmar sig 40 miljoner.

I ldnet verkar tva regionala enskilda arkivinstitutioner: Foreningsarkivet Visternorrland
(FAY) och Niringslivsarkiv i Norrland (NiN). Bada arkiven &r organiserade som ideella
foreningar och finansieras av en blandning av medlems- och depositionsavgifter och bidrag
fran stat, landsting och kommun. Foreningsarkivet har verksamhet i Sundsvall och
Hiérnosand medan NiN har verksamheten forlagd till Hirnésand. I Hirndsand dr FAY och
NiN samlokaliserade och samverkar inom ramen for Arkivcentrum Nord (ACN). I
Sundsvall samverkar FAY med Sundsvalls kommun.

Foreningsarkivet och NiN utfor ett viktigt arbete med att samla, bevara och tillgingliggora
det regionala kulturarv som foreningars och foretags arkiv utgor. Utan detta frivilliga
bevarande av enskilda arkiv skulle skrivandet av var historia tvingas att forlita sig enbart
till kéllor fran de offentliga myndigheternas arkiv. Detta skulle kunna innebira en pataglig
risk att samhaéllsutvecklingen enbart skulle beskrivas med myndigheternas gon.
Folkrorelserna och néringslivet har varit mycket viktiga i skapandet av Visternorrland av i
dag.

De regionala enskilda arkiven 4r en viktig resurs i samhillet med manga anvindare.
Universiteten anvédnder arkiven i bl.a. historisk och ekonomisk forskning, myndigheter
anvinder arkiven for att fa fram uppgifter om kontrakt, avtal och miljo och arkiven anvinds
for sliaktforskning och forskning kring orter, platser och foreteelser.

De regionala enskilda arkiven &r viktiga, ger arbetstillfillen till regionen och fungerar som
en viktig resurs i samhéllet.

Utvecklingsomraden arkivldanet

e Visternorrland som samlad arkivmilj6 dr en viktig resurs for utveckling av en
fornyad nationell arkivorganisation och for den avsedda nationella digitala strate-
gin. De regionala arkivverksamheterna blir viktiga medaktdrer i detta arbete.

e Digitalisering, tillgéingliggorande och langsiktigt bevarande dr ledord for savil
arkiv- som kulturarvssektorn. De regionala arkiven har ett uppdrag att tillsammans
med andra arkivverksamheter utveckla detta omrade. Portalen Kulturarv Vister-
norrland ska fortsatt utvecklas som ldnets portal for arkiv- och kulturarvsmaterial.

e [ldnet finns en geografisk koncentration av arkivverksamheter och aktorer som
priglas av positiv paverkan pa varandra och pa samhéllet. Klustret samverkar kring
verksamhetsutveckling, fortbildning/kompetenshdjning och tillvaxtfragor. De
regionala arkivverksamheterna blir viktiga medaktorer i detta arbete och
medverkan i funktionella ndtverk bor prioriteras.

e Inom ABM Kulturarv drivs ocksa sektorsovergripande verksamhet. De regionala
arkivverksamheterna forviantas medverka och driva fragor i dessa sammanhang.
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Utvecklingsomraden NiN och Féreningsarkivet:

e Fortsatt utveckling av metoder for att ta emot digitala leveranser.
e Fortsatt utveckling av metoder for att bevara och tillgéngliggora digitala arkiv.

e Fortsatt och fordjupat samarbete kring tillgiangliggorandet av arkivens regionala
kulturarv inom ramen for ABM-samarbetet.

e Fortsatt utveckling av tillgdnglighet till de enskilda arkiven.

e [ samarbete bedriva marknadsforing mot olika malgrupper.

6.8 Regional biblioteksverksamhet

Infrastruktur

Biblioteken utgor de mest spridda och besokta litterdra kulturinstitutionerna i linet.
Folkbibliotek och skolbibliotek finns i varje kommun. Dessutom har Mittuniversitetet
bibliotek knutna till respektive campusort i ldnet. I Harnésand invigdes 2000
Sambiblioteket, det forsta sambiblioteket i landet dir tre biblioteksorganisationer,
lansbibliotek, kommunbibliotek och universitetsbibliotek, samverkar for att ge besdkaren
en samlad biblioteksservice. I Kulturmagasinet i Sundsvall samverkar folkbibliotek,
stadsmuseum och arkiv inom en och samma byggnad. Arkenbiblioteket i Ornskoldsvik har
samverkan med den universitetsbiblioteksfilial till Umea Universitet som ligger i
anslutning till folkbiblioteket. Huvudbiblioteket i Ange dr inrymt tédtortens resecenter.
Ovriga huvudbibliotek i linet har var och en lokalmissig samverkan med annan kommunal
verksamhet. I Solleftea finns exempel pa filialbibliotek som dr kombinerade
bibliotek/medborgarkontor.

Antalet folkbiblioteksfilialer i Idnet 2009 var 37 st av vilka 32 var integrerade folk- och
skolbibliotek. Under den senaste tioarsperioden har antalet filialbibliotek minskat fran 62
filialer 2000 till 37 filialer idag. De omfattande nedldggningarna uppvisar bade demogra-
fiska och ekonomiska orsakssamband.

Kommunernas huvudbibliotek hade 2009 ett sammanlagt besoksantal som uppgick till

1 169 000. Bibliotekens bestkare lanade totalt ca 1 862 000 medier.
Folkbiblioteksverksamheten i Visternorrland kostade i genomsnitt 405 kr/invanare. I
Jamtlands ldn motsvarade kostnaden for folkbiblioteken 415 kr/invanare, i Visterbotten
484 kr/invanare och i Norrbotten 415 kr/invanare.

Folkbiblioteken &r inne i en omvandlingsprocess dir allt mer av bibliotekens service
erbjuds i digital och elektronisk form i hemmet via bibliotekens webbplatser. Detta har
medfort att de fysiska besoken i biblioteken minskat. Samtidigt &r biblioteken viktiga
arenor for det demokratiska motet och for den lokala kulturen, speciellt i de mindre
kommunerna, dir biblioteken ofta @r den enda “fria” och 6ppna motesplatsen. Aktuella
rapporter om barns och ungdomars minskade lasvanor utgor ocksé en utmaning for
folkbiblioteken att fortsittningsvis prioritera det lisfrimjande arbetet.
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Biblioteken i ldnet &r kulturella arenor for inspiration, kunskap och upplevelser, for moten
mellan ménniskor och moéten med litteratur och berittelser i olika former. Biblioteket &r
bade ett fysiskt rum (bibliotekslokalen) och ett digitalt rum (genom att erbjuda webb- och
nittjdnster). Verksamheten har hog legitimitet hos medborgarna och dr en samhillsservice
som foljer médnniskor genom hela livet. Biblioteken 4r 6ppna for alla och verkar i
demokratisk anda genom att tillhandahalla mangsidig samhéllsinformation och genom
lasframjande verksamhet och formedling av litteratur inspirera till att ta del av och forsta
andra ménniskors erfarenheter och upplevelser.

Folkbiblioteken och andra bibliotek i ldnet utgor ett unikt nitverk som utifran antal och
geografisk spridning saknar motsvarighet. Biblioteken i Visternorrland utgor en helhet och
bidrar i samverkan till 1dnets utveckling.

Lansbiblioteket

Linsbiblioteket &r ett regionalt resurscentrum for biblioteksutveckling. Enheten har linet
som arbetsfilt och har som uppdrag att forverkliga den regionala kulturpolitiken pa
biblioteksomradet och samarbetar med andra regionala organisationer, institutioner och
myndigheter. Lénsbibliotekets uppgift ér att bista de kommunala och landstings-
kommunala biblioteken och arbeta for en utveckling av den samlade biblioteksverksam-
heten i syfte att ge ldnets invanare en effektiv och jamlik informations- och litteratur-
forsorjning.

Den regionala biblioteksverksamheten ir ett gemensamt ansvar for stat och landsting med
omsesidig finansiering. Sedan 1997 med tilldgg 2004 (SFS 1996:1596, SES 2004:1261) har
Sverige en bibliotekslag som bl.a. klargor ansvarsférdelningen mellan olika nivaer.

Linsbiblioteket arbetar utifran statens och Landstinget Visternorrlands uppdrag inom
foljande omraden:

kompletterande medieforsorjning, referensarbete, information
radgivning, utredning och samordning,

experiment, metodutveckling, fortbildning

grdnsoverskridande samarbete,

lokalhistorisk samling, lansbibliografi, inldsning av lokal litteratur,
kontakter med och stod till ldnets forfattare

Under senare ar har de regionala biblioteken i Sverige utvecklat samarbete i storre och
gransoverskridande biblioteksprojekt. Lansbiblioteket har i manga ar samverkat i olika
fragor med regionbiblioteken i Norrbotten, Visterbotten och Jamtland.

Nya arbetssitt utvecklas till stod for kommunbiblioteken 1 form av konsultativt
arbetssitt, utvecklingsprojekt, tjdnster, samordning av IT-utveckling m.m. Ett allt storre
serviceutbud till kommunbibliotek och allménhet kan nas via ldnsbibliotekets webbplats.
Att ingé i regional ABM-samverkan och andra nétverk ir en viktig del av ldnsbibliotekets
arbete.

Sjukhusbibliotek

Medicinska bibliotek finns i Sundsvall, Sollefted och Ornskéldsvik med lokalisering till
sjukhusen pa respektive ort.

Sundsvalls sjukhus kommer att fa storre ansvar for utbildning av AT-lékare vilket torde
innebira storre krav pa service fran fackbiblioteket.

Sjukhusbiblioteket har ett regionalt samordningsansvar for Eira, en nationell
samsoksfunktion (Metalib/SFX) for medicinska databaser och elektroniska tjdnster for
landstingen i Sverige. Lénets sjukhus har idag inga patientbibliotek.
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Plattformar for regional bibliotekssamverkan

Inriktningen for ett mer utvecklat samarbete mellan olika bibliotek i Visternorrlands ldn
utgar fran den enskildes behov av biblioteks- och informationsservice. Genom regional
bibliotekssamverkan och ndrmande mellan biblioteken uppnas ett hdgre resursutnyttjande
och ddrmed en 6kad kvalitet pa servicen till ldnets invanare. Ovanstaende giller i forsta
hand bibliotekssamverkan mellan folkbibliotek pa kommunal och regional niva eller
samverkan som utgar fran gemensamma brukargrupper. Samverkan mellan
universitetsbiblioteket, kommunbiblioteken, medicinska bibliotek, gymnasiebibliotek och
lansbibliotek dr viktig for att forbéttra medie- och informationsstddet till vuxna studerande i
Visternorrlands ldn. Biblioteken har @ven ett uppdrag att sprida kunskap om kulturarvet
bl.a. genom ansvar for samlingar av lokal och regional litteratur. Biblioteken star ocksa
genom sin verksamhet och sina allmiinna samlingar for ett dynamiskt och 6ppet
kulturarvsbegrepp dér radande kulturarv bekriftas, ifragasitts, problematiseras och
fordndras. Biblioteken &r dérfor en viktig part i den ABM-samverkan som utvecklas lokalt
och regionalt.

Utvecklingsomraden

¢ Digitala samverkanslosningar inom ldnet. Under perioden ska biblioteken arbeta
for okad digital samverkan inom biblioteks- och informationsomradet.

° Atga'.rder for 6kad digital delaktighet. En betydande del av medborgarna utnyttjar
fortfarande inte de tjdnster och den information som myndigheter och andra
tillhandahaller via nitet. Stora pedagogiska insatser krivs for att minska det digitala
utanforskap som existerar i vart samhille. Tillsammans med biblioteken i ldnet och
folkbildningen ska under perioden insatser goras for att minska den digitala klyftan
1 Visternorrland.

e Barns och ungdomars sprakutveckling, eget skapande och tillgang till litteratur och
medier. Under perioden ska barnbibliotekens ldsframjande och sprakstimulerande
arbete utvecklas, och kontakt med nya samarbetspartners knytas. Med
utgangspunkt i Barnkonventionen och barns ritt till delaktighet i samhills- och
kulturliv ska arbetet bl a syfta till att na nya grupper av barn och unga med
lasstimulerande aktiviteter.

e Litteratur och skrivande. Skrivande &r en konstnérlig och kreativ verksamhet och
en profession men dven ett uttryck for allmén delaktighet i den pagéende bertt-
elsen om vart samhille. Visternorrlidndskt forfattarskap ska stimuleras liksom
barns och ungdomars uttrycksbehov och skrivande som uttryck for delaktighet i
vart demokratiska samhille. Under perioden ska biblioteken verka for att en
funktion pa regional niva med fokus pa skrivande och litterdar konstform inréttas.
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7. Fria kulturskapares villkor

I Visternorrland finns professionella kulturskapare inom alla konstomraden dven om vissa
omraden dr mer vilforsedda dn andra. Det dr naturligt att de konstomraden som har egen
institutionell resurs ocksa har det storsta antalet verksamma kulturskapare som kan verka
och leva pa sitt arbete. Pa sa sitt finns inom och i omgivningen runt Scenkonstbolagets
olika verksamheter bade musiker, skadespelare, dansare och ett antal andra yrken inom
konstproduktion. Antalet scenkonstkonstnérer inom fria grupper ér inte sa stort i ldnet, men
de som ir aktiva har hela landet som sin arena for att kunna leva pa sitt yrke.

Vad giller det strukturella stodet for bildkonst dr ldnets museer, sédrskilt Murberget,
Linsmuseet Visternorrland, Sundsvalls museum och Ornskoldsviks museum och konsthall
de arenor som finns i avsaknad av ett regionalt konstmuseum. De utgdr dock en blygsam
arena och egrinsad utkomstmojlighet for ldnets bildkonstnirer och under det senaste aret
har en forsvagning skett da konstintendenttjénster forsvunnit pa museiomradet.

De konsthallar, konstforeningar och relativt fa gallerier som finns i ldnet, savil privata som
konstnérsdrivna, bidrar idag i storre utstrickning till att skapa bildkonstnédrernas arena och
marknad. Arbetsmarknadsomradet for konstutovare dr dock storre dn lidnet.

Ansvaret for offentlig konst med uppdrag och ink6p finns hos landstinget men vissa
kommuner saknar arsanslag for konst och anslag vid ny- och ombyggnad av egna lokaler.
Till skillnad mot storstadsregionerna dr de offentliga ink&pen trots allt en viktig
inkomstkilla jamfort med de privata inkdpen, sérskilt vid storre inkop.

Stipendier och donationer finns hos landstinget och i de flesta kommuner, men med relativt
sma stipendiesummor, samt nigra arbets- och ateljéstipendier i Ornskoldsvik och Hoga
kustenstipendiet i Kramfors som lockar ménga professionella konstnarer.

En konstdonation av nationella matt &r Stiftelsen Sigrid, Johan och Jonas Nitterlunds
Minnesfond som bildades 1997. Donationen &r placerad i vardepapper och den arliga
avkastningen fran fonden anvinds till inkdp av konst for offentliga platser i det omrade
som tidigare var Sidensj6 och Nétra kommuner.

I brist pa egen institutionell resurs arbetar idag ldnets konstkonsulent for att synliggéra och
starka infrastrukturen inom bildkonstomradet. Det dr ett omrade med stark projekt-
inriktning, vilket periodvis bidrar till utkomstmojligheter for nagra konstnérer, liksom
mdjligheterna till undervisning dven om de minskat under senare ar. Den grundliggande
bristen pa produktionsmedel och strukturer inom bildkonstomradet dr dock konstomradets
huvudproblem jamfort med de omraden som har institutioner (musik, dans och teater). Nér
det giller musik och bildkonst finns det dock flera professionellt meriterade konstnirer som
sokt sig till 14anet och som kompletterar sitt konstnédrsskap med hjilp av dubbel- och ibland
trippelarbete for att kunna fortsitta sitt skapande. Linet kan didremot erbjuda bra ateljé- och
boendemiljder till 1aga kostnader jaimfort med storstadsregionerna.

Filmkonsten, vars resursbehov dr tyngre @n andra omradens, har sma mojligheter att skapa
reella produktionsfoérhallanden i ldnet, varfor ocksa antalet filmskapare ir litet. Trots det
ger olika former av produktionsstdd och en talangutvecklingsverksamhet vid Scenkonst-
bolaget Film positiva bidrag till utveckling. Det har skapat mojligheter fér unga film-
begavningar att upptickas och vixa vilket till exempel filmen I rymden finns inga kénslor
ar ett lyckat exempel pa.

De flesta konstarter har sin utgangspunkt och forutséttning i litteraturen, spraket,
berittelsen och det skrivna ordet. For att féra en dialog om konst och konstutovande,
oavsett om det ror sig om sprakliga eller ickeverbala uttrycksformer (som musik, dans och
konst), dr spraket forutsdttningen for en mojlig kommunikation. Det dr ocksa viktigt for
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regionen att erfarenheter av att leva och verka i var del av landet ocksa lamnar avtryck i
journalistik, debatt, litterdr produktion eller scenisk verksamhet. Det finns hir en stark édldre
tradition att falla tillbaka pa atminstone vad géller skonlitteratur och journalistik.

Léanet har ingen regional kulturverksamhet som uteslutande har det skrivna ordet som
huvuduppgift. Linsbiblioteket dr den institution som tydligast har det skrivna ordet som sin
utgangspunkt. Lansbibliotekets insatser har av ekonomiska skil, och i viss man p.g.a.
prioriteringar utifran géllande inriktningsmal, hittills huvudsak varit inriktade pa att stodja
formedling av litteratur/det redan skrivna och forlagda. Att arbeta med ldsfraimjande
verksamhet dr ocksa en uppgift som Statens kulturrad hittills betonat i sin bidragsgivning
till lansbiblioteken.

Med ett tydligt formulerat uppdrag och resurser kopplade till grunduppdraget kan om man
sa finner lampligt lansbiblioteket ha forutséttningar att utgora en regional resurs for
skrivandet i ldnet. I de dialogmd&ten som genomforts i kultursamverkansprocessen har
fragan om ett regionalt uppdrag till stod for skrivande och den litterdra sektorn lyfts.

Skrivande &r en konstnirlig och kreativ verksamhet men ocksa en utkomst for ett antal
skribenter och forfattare 1 ldnet. Forfattare finns i olika delar av ldnet men i stort saknas
manga pusselbitar for att en strukturerad arena ska finnas for dem. Nagon omfattande
forlagsverksamhet existerar knappast med undantag av Argasso och i den man forfattarna
ir anslutna till organiserade yrkesgemenskaper finns dessa antingen i Stockholm eller i
norrlidndska nétverk och foreningar. En positiv utveckling nir det giller forfattarnas
organisering i Visternorrland vore vérd stimulans och regionala stodinsatser.

Att vara med och bidra till en mer omfattande litterdr verksamhet i linet kan dérfor sidgas
bidra till regional utveckling och tillvixt

Ett uppdrag for skrivande skulle kunna formuleras utifran f6ljande inriktningar:

¢ isamverkan med bibliotek, utbildnings- och kulturinstitutioner, litterdra foreningar,
folkbildning m.fl. utveckla skrivandet i alla former i ldnet,

e att skapa arenor och publiceringsmdjligheter dér vésternorrléindska skrivare ges en
mojlighet att mota ldsare/publik,

e lyfta fram, uppmérksamma och pa annat sitt stodja forfattarskap med anknytning till
ldnet,

e att sdrskilt stddja barn och ungdomars skrivande i olika former,
att stodja utveckling av litterdra arrangemang i lédnet,

e att dven lyfta fram och utveckla det folkliga litterédra arvet i form av sagor och sidgner
och det muntliga berittandet.

Det foreligger tyvirr ogynnsamma forutsattningar for frilansande konstnér/kulturutévare att
leva och verka i Visternorrland och utmaningarna att fa en frilansmarknad att fungera &r
stora. Till det &r marknaden for svag och dessutom ligger angransande marknader pa langa
avstand. Inte heller den extramarknad som kan uppsta ur en media - och reklambransch ar
tillrdicklig for att kunna halla uppe en tillrdcklig niva.

Detta leder till att avtappningen och exporten av unga talanger sker onddigt tidigt och det
utgor i sig en strukturfraga ddr manga insatser maste samverka for att pa sikt dndra pa
forutsittningarna.

Avsaknad av hogre konstnérlig utbildning i Visternorrland bidrar ocksa till en svag
atervéixt med yngre konstnérer verksamma i ldnet.

47



Utvecklingsomraden

e  Arbeta aktivt mellan regionen, kulturinstitutionerna och kommunerna for
utveckling av frilansmarknaden for konstnérer i ldnet.

o Okat stod till arrangorer inom foreningslivet ska prioriteras, bl.a. for att vidga
arbetsmarknaden for frilansande.

e Forstérka frilansmarknaden genom Okat stod till fria grupper.

e Riktade tidsbegridnsade produktionsstod for bildkonst och utveckling av
Resurscentrum for konst ska genomforas. Lis vidare under Konst- och
kulturfrdmjande verksamhet, sid. 35.

e Utveckla uppdrag for skrivande och litteratur som konstform till lansbiblioteket, for
att vidga arbetsmarkanden for forfattare och frilansande skribenter.

e Inventera behoven av eftergymnasial utbildning inom nagra konstomraden for en
starkare atervixt och verka for utveckling inom omradet.

® Erbjuda fortbildning av konstnérer for att arbeta inom Skapande skola.

e Verka for och ge stod till organisering av fria kulturskapare inom ldnet
(Konstnérliga och litterdra yrkesutovares samarbetsnamnd: KLYS) som kan bidra
till samling och diskussion om frilansandets villkor och forutsittningar samt vara
dialogpart i kultursamverkansmodellen regionalt. Eventuell samorganisation
mellan Jdmtland och Visternorrland.
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8. Barn och ungdom

Det finns en bred politisk uppslutning i Visternorrland bakom det nationella kulturpo-
litiska mal som talar om att kulturlivet bor ldgga stor vikt vid méalgrupperna barn och
ungdom. Det giller savil produktioner och hindelser som skapas for barn och ungdom att
ta del av liksom barns och ungdomars mojligheter till eget deltagande och eget skapande.
Om dessa mal &r politiken 6verens och inom denna del av kulturlivet stélls idag 6kade krav
pa professionella producenter och kulturutévare att kunna svara upp mot detta, inte minst
via Skapande skolasatsningen. Aven barns och ungdomars méjligheter att ta del av kultur
och skapa sjédlva under sin fritid bor beaktas.

De LUPP-undersokningar som genomforts i ldnets kommuner ska vara vigledande i fragor
som dr relevanta for kulturomradet.

2011-05-15 genomfordes linsfestivalen inom Ung Kultur Mots (UKM) i Ornskoldsvik. Vid
sidan av framtriddanden och uttagning till riksfestivalen genomfordes en rad workshops
bl.a. om kulturomradets utveckling i ldnet betraktad utifran ungdomarnas perspektiv. Nagra
av slutsatserna frin UKM i Ornskoldsvik 4r att ungdomar girna anvinder sig av de
kulturella spraken for att uttrycka kdnslor och asikter om miljo, om klass, koén och
maktordning m.m. De kulturella arenorna (i detta fall UKM) anvénds for att uttrycka
engagemang och att utveckla och uppritthalla kontaktnit inom och mellan konstformer.
Ungdomarna uttrycker en vilja att bidra till det gemensamma, att vara aktiva i samhillet.
Man efterfragar lokaler och material som forutséttningar for att skapa och bidra. Man
uttrycker ocksa vikten av ett vuxet och varierat ledarskap.

Utvecklingsomraden

e Under perioden ska en ldnsstrategi for arbete med kultur for barn och unga i ldnet
arbetas fram. Strategin ska sérskilt belysa och ge forslag pa forbittringar vad géller
samordning mellan kulturen, skolan och fritidssektorn samt beakta Kulturradets
strategiska mal for detta omrade. Aven ungas mojligheter till demokratiskt
inflytande och engagemang i kulturomradet ska beaktas i en lansstrategi.

e Samverkan mellan ldnets konsulenter inom alla konstomraden ska dka och resultera
i att ett samlat utbud for alla lanets skolor kan ges ut som innehaller bade
tillgdngligt utbud av forestéllningar, projekt och pedagogisk verksamhet for eget
deltagande. Ett enhetligt bussubventionssystem inom lédnet ska ocksa vara en
prioriterad fraga i detta arbete.

e Under perioden ska ocksa anstrangningar goras for att innan periodens slut kunna
anstilla en sdrskild barnkulturkonsulent i1 linet med ansvar att utveckla
konsulenternas samverkan pa omradet.

8.1 Musik- och kulturskolorna

Musik- och kulturskolorna 4r en av kommunernas viktigaste institutioner vad géller kultur
for barn och unga. Uppdraget ir att ge kulturintresserade barn och unga en praktisk
fordjupning i musik, dans, teater och i vissa av ldnets musik- och kulturskolor dven bild,
film, berittarteknik och kreativt skrivande. Detta for att ge barn och ungdomar menings-
fulla fritidsintressen, men ocksa for att ge dem som s onskar mojlighet att studera vidare
till yrken inom kultursektorn.

Musik- och kulturskolorna har i de flesta av ldnets kommuner ett mycket nira samarbete
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med forskola, grundskola, gymnasium och folkhdgskola. Dessa skolformers ansvar
gillande t ex klassmusik och kulturupplevelser dr i nagra kommuner lagda som ett direkt
uppdrag till musik- och kulturskolan i dess budget, i andra fall képer skolorna delar av
tjdnster av musik- och kulturskolan till sin verksamhet.

I de mindre kommunerna &dr den samlade kompetens som finns i musik- och kulturskolorna
ocksa en mycket viktig resurs for hela civilsamhallet. Speciellt nér det giller ledning
och/eller deltagande i vuxenkorer, orkestrar, dans- och teatergrupper. Musik- och kultur-
skolorna bidrar ocksa till en visentlig del av kommunernas totala utbud av publika
evenemang.

Musik- och kulturskolorna finansieras genom kommunala anslag samt elevavgifter.
Elevavgifterna varierar mellan kommunerna. Man kan dock séga att i férhallande till
riksgenomsnittet har Visternorrland laga elevavgifter, eller som for Sundsvalls del inga
elevavgifter alls.

Sedan mitten av 1990-talet har lidnets musik- och kulturskolor samarbetat kring fortbild-
ningsfragor. Man har omvixlande tagit ansvar for och arrangerat linsfortbildningsdagar,
dédr man bjudit in dvriga kommuner for att pa det séttet bade 6ka samarbetet mellan
kommunerna och kostnadseffektivisera. Samarbete sker d@ven nir det giller elevaktiviteter
t.ex. workshopdagar for blockflojtselever och arliga lansblasorkesterdagar for ungdomar.

Eftersom musik- och kulturskolans verksambhet &r frivillig och eleverna sjélva viljer om
de vill vara med eller inte, krdvs en stidndig uppdatering i pedagogik, repertoar och ny
teknik. Elevernas intressen forindras stdndigt och kréiver flexibilitet och stindiga anpass-
ningar i utbudet av kurser. Mot den bakgrunden har musik- och kulturskolorna i
Visternorrlands och Jamtlands 14n tillsammans startat ett ESF-projekt (Europeiska
socialfonden) som syftar till kompetenshdjning bland musik- och kulturskolornas
pedagoger och ledare. Projektet skall paga till 2013.

Linets kulturkonsulenter #r ocksa viktiga samarbetspartners till musik- och kultur-
skolorna. Genom samarbete mellan musik- och kulturskolorna och Scenkonstbolaget har
lansorkestrar for unga bildats, t ex. ungdomsstorbandet LUST och Mittfolk, en grupp elever
fran hela linet som spelar viarldsmusik. Det finns ocksa exempel pa samarbete mellan delar
av Nordiska Kammarorkestern i Sundsvall och elevorkestrar fran musik- och kultur-
skolorna. Konsulenterna #r ocksa potentiella samarbetspartners i fortbildningsarbetet.

Musik- och kulturskolorna kan spela en viktig roll for ett lyckat genomférande av projektet
Skapande skola for grundskolan.

Musik- och kulturskolorna ir i dag en viktig plattform for unga som vill utveckla och
fordjupa sina kunskaper i de estetiska @mnena. Det dr darfor viktigt att sidkerstilla att
musik- och kulturskolorna far finnas och utvecklas i ldnets alla sju kommuner.

Utvecklingsomraden

e Kompetensutveckling med fokus pa nya undervisningsformer och anvindande av
ny teknik for att fortsitta kompetensutvecklingsarbetet som startar inom det
planerade ESF-projektet.

¢ Fler linsgemensamma elevaktiviteter.

e Utveckling av samarbetsformerna mellan musik- och kulturskolorna, med fria
kulturaktorer, Scenkonstbolaget och ldnets kulturkonsulenter.
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8.2 Skapande skola

Betydelsen av kulturella uttryck for ldrprocessen dr vil dokumenterad. Som dvergripande
tema for satsningar pa kultur i skolan fungerar FN:s Barnkonvention vilken slar fast barns
rétt till savil eget skapande som moten med olika kulturella uttryck. Skolans ldroplan slar
dven den fast barn och ungas ritt att mota kultur.

En viktig resurs for skolorna i ldnet 4r de regionala verksamheter som kulturplanen
beskriver. Ideella sektorn #r och kan bli en &n storre tillgang for skolorna och ldrarna sjdlva
utgor en enorm resurs.

Skapande skola &dr och kan bli ett &nnu viktigare redskap for att stirka kulturen i skolan och
en bred syn pa vad som #r skapande verksamhet dr en nodvindighet for fornyelse.

Utvecklingsméjligheter

e Prioriterat dr institutionernas arbete med att fortsitta utveckla tjdanster och
erbjudanden och att via kataloger och andra sitt att férpacka och na ut med utbudet
till skolorna i ldnet.

® Den regionala kulturplanen och Skapande skola ger goda forutsittningar for att oka
inslaget av kultur i skolan och forbéttra samarbetet med skolan — institutionerna.
Aven enskilda kulturutévare och ideella #r viktiga i denna process. Mélet dr
varaktiga samarbeten. | detta arbete bor dven motesplatser for skola (elever och
larare) — kulturinstitutioner — kulturutovare etableras. Viktigt blir att se 6ver och
samverka for att alla skolbarn ska kunna ta del av kulturutbudet. Detta giller savil
stirkta ndtverk som en dversyn av infrastruktur och transport.

e Att vidga synen pa vilka som é&r aktorer i den skapande processen dr nodviandig. 1
dag pagar ett arbete att betona och lyfta in kulturarvssektorn i debatten och utbudet
kring Skapande skola. I Hirnosands kommun har ABM-institutionerna tagit
initiativ till gemensamma erbjudande riktade till elever och ldrare. En satsning som
bor foljas och utvecklas.

e De regionala verksamheterna som kulturplanen omfattar har ocksa ett uppdrag vad
giller fortbildning av skolans personal. Att vidareutveckla bra och langsiktiga
samverkansformer redan under ldrarnas utbildning &r ocksa nodvandigt for att na
en hallbar utveckling.

e Arbetet med Skapande skola ska under perioden fatt genomslag i samtliga
kommuners skolledningar och skolorganisationer.
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9. Horisontella perspektiv for kulturen i Vasternorrland

Under varen 2011 fragade SKOP ca 500 visternorrldnningar om hur de ser pa kultur och
kulturarv. Undersokningen genomfordes for tredje gangen i ldnet. De tidigare undersok-
ningarna genomfordes 2005 och 2009. SKOP ér vilkidnda for sina undersokningar och de
stiller regelbundet fragor om allménhetens uppfattning om den ekonomiska situationen och
om politiska opinioner.

I ar svarade foljande grupper pa enkitfragorna:

Av de svarande var nistan lika manga mén (49 procent) som kvinnor (51 procent). En av
fyra intervjupersoner (24 procent) var mellan 18 och 34 ar och nagra (7 procent) var mellan
75 och 84 ar. En tredjedel (35 procent) av de tillfragade intervjupersonerna var mellan 35
och 54 ar och ungefir lika manga (34 procent) mellan 55 och 74 ar.

I SKOP-undersokningen varen 2011 stilldes dven enkitfragor med koppling till de fyra
horisontella perspektiven tillginglighet, jamstilldhet, mangfald och barn och ungdom.
Fragan som stilldes gillde hur vil kulturutbudet i Visternorrland tillgodoser de fyra
perspektiven ovan. Svarsalternativen limnades pa en skala mellan 1 = mycket daligt till 5
= mycket bra. 3 utgér den neutrala mittpunkten och 4 och 5 innebér mycket eller ganska bra
och 1 och 2 innebdr mycket eller ganska daligt.

En majoritet (52 %) tycker att kulturutbudet i linet bra eller ganska bra prioriterar
verksamhet for barn och ungdom. Nagot firre (48 %) tycker att kulturutbudet i
Visternorrland dr jamstillt. Firre (46 %) anser att kulturverksamheten ér tillgénglig for alla
och drygt tva av fem (44 %) anser att kulturutbudet speglar mangfalden i samhdllet.

9.1 Tillganglighet

Att oka tillgingligheten till kulturlivet bor ges flera innebdrder. Dels bor ytterligare krafttag
goras for att uppfylla statens ambitioner om 6kad tillgénglighet for médnniskor med olika
slag av funktionsnedsittningar. De nya fortydligade mal som stélls fran Kulturradets sida i
dess handlingsplan for handikappolitiken 2011-2015 &r nagot som lédnets kulturpolitik,
institutioner och kommuner maste 1dgga ner stora anstrangningar pa att efterleva. Den s.k.
Norrlandsdeklarationen som tagits fram av NMD och Scenkonstbolaget riktad till de fyra
Norrlandsldnen &r ett initiativ till samverkan for 6kad tillgidnglighet till scenkonsten som
skall beaktas.

En annan aspekt pa okad tillganglighet till kulturlivet utgors av fragan att utjamna
skillnader i mojlighet till deltagande mellan stiderna och landsbygden. Detta gors genom
krav pa en rik turnéverksamhet som kan erbjudas dven till landsbygdens scener men ocksa
via utjamnande stodmojligheter for att kunna erbjuda likvirdiga villkor for att ta sig till
stidderna och deras utbud av storre produktioner. For fasta ldnsinstitutioner som t.ex.
lansmuseet innebdr tillginglighetsfragorna ur detta perspektiv en sdrskild utmaning.

Utvecklingsméjligheter

e Under hela programperioden ska linets kulturinstitutioner inta en ledande roll i
samverkan for att lyfta och driva tillgdnglighetsfragorna med stod av regionen och
kommunerna.

e Kulturradets strategi for handikappolitiken 2011 — 2016 ska utgora riktmédrke och
malet dr att senast 2015 ha uppnatt en ny gemensam plattform for ldnets
tillgéinglighetsstatus. Samverkan om tillgéinglighet ska bedrivas bade i
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institutionssamverkan, projekt och partnerskap med andra aktorer och forenings-
livet inom kultur- och fritidsliv. Norrlandsdeklarationens intentioner ska beaktas i
tillgénglighetsarbetet.

o (Okade satsningar pa regionala utjimningssubventioner mellan landsbygd och
stader i lanet genomfors for att skapa mer jamlika forhallande for mojligheten att
delta i lanets kulturliv.

9.2 Jamstdlldhet och genus

Det ér angeldget att jamstédlldhetsperspektiv beaktas i kulturverksamheter savil inom det
fria kulturlivet som av institutioner. Visionen ska vara ett kulturliv dér alla har lika m&j-
ligheter att utova sitt yrke oavsett kon, sexuell laggning eller hirkomst. Sirskilda initiativ
kan behdvas for att fordndra invanda monster med snedférdelning i jimstélldhet eller
underrepresentation av vissa grupper.

Visternorrland har varit starkt priglat av 1800- och 1900-talets bruksindustrialism som
varit motor i uppbyggnaden av savil infrastruktur och vilstand som virdesystem och
traditioner. Detta har bland annat inneburit att ldnet snarare identifierats som ett idrotts- och
sportlidn dn en region dir kulturlivet varit en stark sammanhallande faktor, trots att lanet
bade regionalt och kommunalt i forhallande till sin folkméngd satsat relativt stora anslag pa
den kulturella infrastrukturen. Det har ocksa varit ett 1an som under langa tider
karaktiriserats av en manlig dominans savil inom industrin i sig sjdlv som inom hogre
forvaltning.

Idag har samhillet genomgatt en stor forvandling bort fran ett alltfor ensidigt beroende av
den tunga bruksindustrialismen. I sparen av denna utveckling fods behov av nya kunskaper
och kompetenser pa en arbetsmarknad som i grunden har foridndrats.

Tendensen att unga vilutbildade kvinnor i hogre grad #n pojkar flyttar fran ldnet dr en
utveckling som det finns anledning att sdrskilt bevaka och forsoka rada bot pa.

Kulturradets strategi for arbete for 6kad jamstilldhet ska beaktas.

Utvecklingsmojligheter

e  Uppfoljning ska goras arligt av antalet kvinnliga/manliga kulturutévare inom alla
konstomraden kopplat till anslagsférdelning, dven gillande utkomstmajlighet,
malgrupper och publik. Dér snedfordelning uppmérksammas ska riktade atgérder
goras for att uppna mal i jamstélldhetsplaner och andra styrande dokument.

e Initiativ som fokuserar genus och queerperspektiv ska tillvaratas for att ge
spridning till hela l4net.

9.3 Mangfald och interkulturell utveckling

Det finns statistik som talar for att mangfald bor 6ka inom samhélls- och kulturliv i
Visternorrland. En métning som gjordes 2005 redovisar att Visternorrland som ldn har en
tydligt 1agre andel invanare som kommer fran andra kulturer och lénder 4n riksgenom-
snittet. Orsakerna till detta resultat &r inte klarlagda men de pekar pa en situation dir det
vore angelédget for ldnet att sérskilt stimulera en utveckling pa detta omrade.
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Kulturpolitiken bor medvetet stodja en sadan utveckling och prioritera 6kad kulturell
mangfald under programperioden. Detta dr angelidget av tva orsaker. Dels for det bidrag av
nya konstnérliga och kulturella impulser som ddrmed skulle komma lénets invanare till del.
Dels som en signal att linet behover och vilkomnar medborgare och kulturutdvare fran
andra ldnder att komma hit och forma sina liv hér.

De minoritetsgrupper som finns representerade i ldnet bor fa ett storre fokus dn vad som
sker idag. Det giller sérskilt samer, som i viss man finns representerade genom samiska
foreningar, och romer dir liten eller ingen organisering finns.

Kulturradets strategi for interkulturell utveckling ska beaktas.
Utvecklingsméjligheter

e Kulturinstitutionerna bor i samverkan med andra aktorer i andra delar av Sverige
och utomlands aktivt arbeta for 6kat utbyte av gistspel och utbyte med andra
kulturgemenskaper. Det kan ocksa gélla urvalet av olika ldnsresidence forlagda till
regionen. Utdver en vil etablerad virldsmusikfestival bor ett gemensamt arbete for
att till ldnet forldgga ytterligare nagon form av internationell kulturfestival for
teater, konst och dans prioriteras.

¢ De befintliga kulturkonsulenterna ges ett gemensamt fortydligat mangfalds-
uppdrag.

e Linets kulturinstitutioner ges uppdraget att stirka en interkulturell utveckling
genom att ytterligare spegla samhéllets etniska och kulturella mangfald i produk-
tion, organisation, anstéllningar och publik.

9.4 Internationellt utbyte

Behovet av och mgjligheterna till nya internationella samarbeten bor vara ett angeldget mal
for kulturpolitiken i Visternorrland. Nya impulser och blandning av olika kulturella
influenser dr ndgot som kan tillféra ny energi och livskraft till linet men ocksa hjilpa till att
skiirpa och fortydliga den egna kulturella identiteten i motet med andra. Sett utifran vad
som skrivits om behovet att 6ka mangfalden bland lidnets framtida invanare framstar det
kulturella utbytet som sirskilt viktigt. Det mangariga kultursamarbetet inom Mittnorden,
som har belyst manga kulturomraden och natt olika malgrupper under snart 30 ars tid, bor
ges ett tydligare stdéd och uppmuntras till gemensamma projekt inom Interreg och inter-
nationella kulturprojekt. En storre forankring i lénet, i linje med Mittnordenkommitténs
strategi for okat medlemskap, dr en prioriterad fraga.

Landstingets internationella policy ska beaktas liksom Kulturradets strategi for inter-
nationell verksamhet.

Utvecklingsméjligheter

e For att astadkomma utveckling pa detta omrade bor forst och framst prioritering av
internationellt utbyte och kontaktskapande kunna ske fran bade region, kommuner
och ldnets kulturinstitutioner. Inom programperioden bor malet vara att alla ldanets
institutioner pa nagot sitt deltagit i nagon form av internationellt utbyte men ocksa
skapat hallbara kontakter for en utveckling i framtiden.
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9.5 Kultur och hdlsa

Kultur bidrar till en god hélsa liksom gemenskap, delaktighet, goda uppvéxtvillkor,
kompetens och sysselsittning. Folkhilsoperspektivet finns med i regionala styrdokument,
t.ex. landstingets vision Liv och hilsa samt &r ett av de fem kulturpolitiska malen. Nagra
pilotprojekt med inriktning pa kulturen som resurs for forebyggande folkhilsosatsningar
har genomf6rts under den senaste tioarsperioden, t.ex. Krokus och SKISS, medan regionala
insatser till Kultur i varden har varit blygsamma sedan Adelreformens genomférande.
Konstens betydelse i gestaltning av vardmiljoer dr ddremot ett omrade som landstinget
sedan 1950-talet tagit stort ansvar for pa ett aktivt och framtridande sitt.

Utvecklingsmojligheter

e Kaulturen som resurs for forebyggande folkhilsosatsningar ska finnas med i
uppdrag till kulturinstitutionerna, liksom i projekt som stéds av regionen.
Samarbetspartner kan vara studieférbund, folkhogskolor och foreningsverk-
sambhet.

e For arbetets utférande ska ldnet 6ka kunskapen om foérhallandet mellan kultur och
hilsa och halla sig uppdaterad om nya forskningsron inom omradet, savél
nationellt som internationellt. Linet ska ocksa ta del av projekt i andra regioner
som kan vara inspiration for egen verksamhet, t.ex. Kultur pa recept i Skane och
studier i Visterbotten.

9.6 Kulturen som aspekt och horisontellt perspektiv i andra
politikomraden

Kulturen som aspekt for tillvixt, folkhélsa och resurs for olika politikomraden ses ofta som
en motsats till kulturens egenvirde. I utvirdering av kultur ses ovan nimnda horisontella
perspektiv som viktiga for att se resultat och maluppfyllelse av kulturen.

Kultur kan ocksa utgora ett eget perspektiv for andra politikomraden. Inom samhills-
utvecklingen har sarskilt miljoomradet lyckats bra att implementera/integrera horisontella
perspektiv i andra politikomraden, vilket lett till positiva effekter pa mer dn ett politik-
omrade. I likhet med detta omrade bor kulturens perspektiv och effekter belysas vid
beslutfattande inom barn- och ungdomspolitik, skolpolitik, nirings- och tillvaxtpolitik,
turism, stadsplanering och arkitektur, integrationspolitik, dldreomsorg samt hilso- och
sjukvard. Det gors rimligen inte ensamt utan genom att kultur jamstéllt med miljé och
andra horisontella perspektiv ingar i ett 6vergripande hallbarhetsperspektiv som kopplas till
beslutsfattande inom livsmiljofragor. Sammanslagning av kommunala ndmnder till
samhéllsndmnder kan underlitta detta.

Kulturen som aspekt och resurs for tillvixt har redan etablerats i ldnet genom riktade
insatser for utveckling av kulturella och kreativa nédringar med stéd av ett linsgemensamt
idéprogram FUNKY, se avsnittet Kulturella och kreativa ndringar.
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Utvecklingsméjligheter

e Stirka kulturens roll och integrera kulturperspektiv pa ett tidigt stadium i fragor
som ror stadsbyggnadsfragor och arkitektur, barn- och ungdomspolitik och
skolpolitik, vilket dr sarskilt viktigt i vara kommuner. Kulturperspektiv i folk-
hélsofragor &r ocksa ett omrade att arbeta med.

e Det ska dven goras en fortsatt utveckling av Kulturella och kreativa niringar i bred
regional och lokal samverkan med néringsliv och forskning med uppvéxling av
mojliga tillvaxtmedel.

9.7 Tillvaxt och regional utveckling

Landstinget Visternorrland har en faststiilld Regional utvecklingsstrategi (RUS) 2008-2013
som har tre strategiska utmaningar: nytt tinkande och nya niringar, en berikande mangfald
och en god miljo. Prioriterade fokusomraden &r: Kreativa néringar for 6kad attraktionskraft
och forbittrad livsmiljo dédr utvecklingsarbetet ska préglas av tre nyckelord: Kultur,
kreativitet och konkurrens. Entreprendrskap och foretagande bygger pa ett positivt
foretags- och utbildningsklimat. Attraktiv gleshet dr ett sitt att indra den egna bilden av och
attityden till 1dnets relativa glesbygd for att uppritthalla en balans mellan ldnets olika delar.
Framvixten av nya, lokalt verksamma foretag, med forankring i den lokala miljon behover
stimuleras for att stirka ett boendebaserat niringsliv. Tillgang till offentlig service samt
kommersiellt och kulturellt utbud 4r viktigt for att en ort ska kunna bli attraktiv och ir av
avgorande betydelse for den framtida utvecklingen. Demokratifornyelse genom stirkt lokal
delaktighet. Linet behover utveckla nya verksamhetsformer for en héllbar relation mellan
politik, nédringsliv och foreningsliv i ett demokratiskt och tillvixtperspektiv.

I Regionalt Tillviaxtprogram (RTP)2008-2013 inom Insatsomrade Attraktivt och
funktionellt aterfinns kulturomradet i 2.3 Kreativa ndringar - fran Jéirnkraft till Hjcirnkraft
har man féljande utmaning - Kreativa ndringar inkusive. kultursektorn och
upplevelseindustrin utgor en tydlig tillvéiixtbransch for linet. Foljande mal listas:

Fler foretag och okad tillvixt i redan etablerade foretag inom kreativa ndringar.
Oka antalet produkter och tjcinster med inslag av kreativa ndéringar.

Etablering av ett regionalt ndtverk for evenemangsutveckling.

Skapa forutsdittningar for ett variationsrikt fritids- och kulturutbud for den unga.
generationen inklusive ldnets studenter.

I avsnitt 2.4 Kulturarv och kulturmiljé betonas kulturarvets betydelse for tillvixt och man
konstaterar att ldnet har en mycket god infrastruktur nir det géiller kulturmilj6é och
kulturarv samt for det industriella kulturarvet. Foljande utmaningar att arbeta med slas fast:

®  Kulturarv och kulturmiljo fungerar som ravara for kulturturism och kreativa
ndringar.

® [nnovativa miljoer och ndtverk for ndringslivsutveckling kopplat till kulturarv och
kulturmiljo fortsdtter att utvecklas.

®  Kulturarvet och kulturmiljoerna bidrar till att utveckla en attraktiv livsmiljo.

I RTP 2008-2013 finns en Hallbarhetsstrategi for programmet som bygger pa de tre

dimensionerna ekonomisk, ekologisk och social dimension. Den regionala tillvixten ska
vara hallbar sa att kommande generationer kan erbjudas sunda ekonomiska, sociala och
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miljomissiga forhallanden. Dessa ska beaktas i alla regionala utvecklings- och tillvixt-
projekt och bor appliceras dven pa kulturomradet.

I landstingets, ldnsstyrelsens och lansmuseets program for kulturarvet - Kulturarv i
utveckling - betonas ocksa kulturens roll for tillvixt. Se vidare pa sid. 35. I det nyligen
framtagna forslaget till regional utvecklingsstrategi (RUS) Framtid Visternorrland
understryks ocksa kulturens roll for tillvixt och regional utveckling.

I implementeringen av planen inom detta omrade kommer ocksa att beaktas Kulturradets
strategi for regionala tillviaxtfragor.

Utvecklingsmajligheter

En stark kulturpolitik maste samverka med en stark tillvéxtpolitik for att ge en vil
fungerande arbetsmarknad. Genom att kulturen intar en plats i de sammanhang dér
tillviaxtpolitik planeras, diskuteras och utvecklas, bl.a. inom nétverk och
partnerskap for RTP och RUP/RUS, far man med ett kulturpolitiskt perspektiv i det
arbetet.

Inom de flesta konstomraden bor man stirka utvecklingen av kulturen som néring.
Det kan goras inom respektive konstomrade och bor kopplas ihop med arbete med
att utveckla Kulturella och kreativa néringar i linet. Dér dr motet mellan aktorer pa
nidringslivets arena och kultursektorn en viktig utmaning liksom 6kad kompetens
och utveckling av en organisatorisk plattform for dessa fragor och se kapitel
Kulturella och kreativa niringar.

Motet mellan Kultur och turism ér ett utvecklingsomrade dir ldnets besoksmal och
destinationer har stor potential till utveckling.

57



10. Kulturella och kreativa naringar

I Visternorrland ska kulturens roll for den regionala utvecklingen och mojligheter till ett
néringsliv som &r baserat pa kreativitet, ha hog prioritet. De kulturella och kreativa
niringarnas produkter och tjdnster bidrar till bilden av Visternorrland som en positiv plats
att bo, leva och vara verksam i. Med kulturella och kreativa néringar avses hér dator- och
tv-spel, mode, design, film, foto, konst, litteratur, arkitektur, marknadskommunikation,
media, musik, maltid, scenkonst, turism/bestksniring och upplevelsebaserat ldrande.

Bakgrund

Landstinget antog 2008 tillsammans med kommunforbundet, ldnsstyrelsen och ldnets
kommuner ett ldnsovergripande program, FUNKY, ett idéprogram for utveckling av de
kreativa nédringarna i Visternorrland 2008-2013, som bl.a. har som syfte att frigéra den
potential som finns inom de kreativa niringarna och pa sa sitt astadkomma okad tillvixt,
fler jobb och fler foretag. Genom detta program vill man pa sikt forbattra mojligheterna for
unga till arbete och boende i en attraktiv milj6. Léanet saknar idag en ldnsdvergripande
organisation som tar tillvara de specifika utvecklingsfragor som giller de kreativa
niringarna.

I ldnet pagar olika projekt med kopplingar till de kulturella och kreativa néringarna. Ett
exempel dr Logdo bruk. Under aren 2009-2011 har landstinget, ldnsstyrelsen, Timra
kommun och tillvixtverket i ett ndringslivsprojekt, Projekt Logdd Bruk — kreativ arena,
skapat en arena och en motesplats for de kreativa nédringarna vid Logdo bruk, ett kultur-
reservat i Timra kommun. Projektet har genom olika aktiviteter gett de kreativa niaringarna
en fysisk plats att utga ifran samtidigt som néringen statushgjts och implementerats i Gvriga
néringslivsfragor i kommunen. Erfarenheter fran detta tas med i framtida arbete med
utveckling av de kreativa nédringarna.

Hosten 2010 tog man dnnu ett steg i den utstakade riktningen genom Cinergy, som 4r ett
transnationellt projekt for kreativa nédringar mellan Visternorrland, Kajaniland i Finland,
Harstad i Norge och Derry pa Nordirland och som kommer att paga under tre ar med start 1
januari 2011. Landstinget i Vésternorrland ar s.k. Lead Partner for projektet. Fran
Visternorrland deltar férutom landstinget dven Almi Foretagspartner AB Vésternorrland,
Kramfors kommun (Powerhouse) samt ett antal associerade partners. Man vill i projektet
hitta nya tjdnster, produkter och koncept som ska ge dkad sysselséttning inom omradet for
kreativa néringar. Projektet avser att utveckla former fér samverkan mellan kreativa och
kulturella ndringar och traditionella niringar inklusive offentlig sektor.

Linet har ocksa inom ramen for Handlingsplanen for kulturella och kreativa néiringar,
omrdde mdklarfunktion, natverk och modeller for samverkan startat ett tvaarigt regionalt
projekt for utveckling av Digitala verktyg — for att métas, verka och minska avstdinden i
samfinansiering mellan landsting, kommunf6rbund, ldnsstyrelse och Tillvixtverket och i
samarbete med regionala aktorer som Almi, Fiber Optic Valley, Technichus, Scenkonst-
bolaget m.fl. och med kopplingar till projketet Cinergy. Malet &r bl.a. att skapa en
organisatorisk plattform och ett starkt nitverk for utveckling av kreativa niringar i linet.

Regeringens intentioner

Regeringens Handlingsplan for kulturella och kreativa ndringar (2009), tydliggor det
fortsatta arbetet med att stétta denna nya tillvixtfaktor i den svenska ekonomin. Insatserna
som finns beskrivna ska pa bista sitt stilla kulturskaparen och entreprendren i centrum. De
kreativa nédringarnas utveckling ska ha hog prioritet och begreppet implementeras i
diversifierade sektorer i samhéllet. I november 2010 inréttade kultur-och
néringsdepartementet Rddet for kulturella och kreativa niringar med bl.a syftet att ta
tillvara den viktiga resurs som kultur och kreativitet &r for jobb och féretagande.
Regeringen gav ocksa radet tva konkreta uppdrag. Det forsta handlar om innovation och
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design. Malet for uppdraget &r att forbittra forutsittningarna for designforetag att vixa och
utvecklas. Det andra uppdraget syftar till att stirka samarbetet mellan olika aktdrer inom
kultur och niringsliv genom att utveckla och stirka méklarfunktioner och nitverk som
knyter samman kulturella och kreativa entreprendrer och foretag med kunder, upp-
dragsgivare och vidgade marknader.

Regionalt tillvixtarbete

I det av lidnsstyrelsen framtagna tillvixtprogrammet - Tillvaxtprogram Viisternorrland
2008-2010, med perspektiv pa 2013 lyfts betydelsen av de kreativa ndringarna som
tillviaxtfaktor i lanet. Man lyfter tre viktiga nyckelord fram; kultur, kreativitet och
konkurrens, som viktiga i arbetet med kulturdriven tillvixt.

Tillsammans med de statliga och ldnsovergripande malen ska Visternorrlands kulturplan
ytterligare forstdrka viljeinriktningen for utveckling av de kulturella och kreativa
ndringarna i regionen.

Utbildning och kreativitet

I ldnet finns manga mojligheter att utbilda sig inom kreativa yrken. Folkhdgskolorna i
Mellansel, Alsta, Hola, Hiarndsand och Hampnis erbjuder alla kurser med inriktning kultur
och kreativitet. Sundsvalls konstskola, har utbildat i kreativa yrken sedan 1960-talet.
Mittuniversitetet (Miun) startade 2009 industridesignprogrammet och har sedan tidigare
bade journalistutbildning och grafisk design som program och kurser. Kopplat till
Mittuniversitetet finns ocksa en inkubatorverksambhet, Akroken Science Park, dir elever
slussas till foretagande inom bl.a. de kreativa nidringarna. For att dessa studenter ska stanna
i lanet och bygga upp verksamhet inom kultur och kreativitet krivs att de fangas upp tidigt.
Redan under studietiden kan idéerna om ett framtida foretagande véxa fram.
Foretagsekonomiska dmnen i kursplanerna kan stérka studenterna och ge dem bittre
mojligheter infor framtida val.

Statushdéjd naringsgren

I Visternorrland ska det finnas mojligheter och stod f6r dem som vill utveckla kreativitet
till foretagsamhet. Genom samarbeten med ALMI, néringslivskontor och andra fore-
tagsstodjande verksamheter ska man kunna hitta raka och enkla végar till information och
stodjande funktioner. Det framtida utvecklingsarbetet for kreativa néringar i Visternorr-
land ska ha en given plats bland de 6vriga néringslivsfragorna i ldnet. Hoga ambitioner och
kunskaper om denna niring, hos de stodjande niringslivsfunktionerna, ska ge de nya
entreprendrerna inom kulturella och kreativa néringar stérre chanser till tillvixt.

De kreativa naringarnas produkter och tjanster

Efterfragan pa produkter och tjanster fran de kreativa ndringarna okar. Forutsittningarna for
okad tillvixt dr saledes stora for den som skapar attraktiva produkter och tjanster. I Vister-
norrland finns ett stort antal entreprenérer inom tillvdxtbranscher sasom turism och design,
men behovet av kontakt med varandra for att utveckla foretagandet och bredda utbudet, dr
stort. For den ensamme entreprendren inom kreativa niringar kan samarbete med andra
vara den enskilt viktigaste faktorn for att foretaget ska vixa och utvecklas.

De kreativa och kulturella ndringarnas ravaruleverantérer

Kultursektorn i lidnet kan till stor del ségas utgora de kreativa och kulturella ndringarnas
ravaror. [ arkiven, hos museerna och inom kulturarvet finns information, berittelser,
samlingar och upplevelser som kan ligga till grund for ett kreativt foretagande. I arkiven
finns utgangspunkter for forfattande, film, musik och teater. I samlingarna finns féremal
som inspirerar till ny och omtolkad produktion. Samspelet mellan niring och kultur och
kulturarv, bor diarfor uppmirksammas och stottas under programperioden. Kulturin-
stitutionerna och deras utbud utgor savil motesplatser som arenor for ny verksamhet.
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Samarbeta och samspela

I Visternorrland ska finnas mojligheter for kulturella och kreativa aktorer inom kultur-
institutioner, foreningsliv, skolor och foretag att hitta bra samarbetsformer for fortsatt
utveckling. Dialogen mellan privat, ideellt och offentligt ska vara dppen. Vidgen fran
kreativ utbildning till kreativt foretagande, ska tidigt uppmuntras genom samarbeten och
samspel, och de kompetenser som finns inom olika omraden ska vara littillgidngliga. Dar
spelar institutionerna en viktig roll. Ett livaktigt samarbete dér erfarenheter och rad delas,
skapar lust, energi och trygghet infor ett framtida kreativt féretagande.

Utvecklingsomraden

For att de kulturella och kreativa nédringarna (KKN) i Viasternorrland ska kunna spela
en viktigare roll ska programmet FUNKY implementeras. Det innebdr ett
tydliggorande av begreppet kulturella och kreativa néringar, inventering,
kartldggning och analys av befintliga kulturella och kreativa aktorer i lidnet.
Samordning och nitverksbyggande mellan aktorer inom de kulturella och kreativa
niringarna i lanet och mellan KKN, kultur, kulturarv och niringsliv ska stimuleras
liksom stod genom riktade utbildningar, foretagsutveckling och foretagsradgivning
for den kreativa sektorn.

Ge den som studerar kulturella och kreativa @amnen kunskaper och verktyg for
framtida foretagande.

I projekten Cinergy och Digitala verktyg — for att motas, verka och minska avstdinden
ingar att skapa motesplatser och arenor for de kulturella och kreativa niringarna, dar
motet mellan niringslivet och kulturen &r en del av strategierna for platsen. Att skapa
en lansovergripande organisation med stodjande funktioner for de kulturella och
kreativa néringarna &r prioriterat.

Genom medlemskap i Generator far regionen tillgang till ett nationellt nédtverk inom
kreativa néringar, mojligheter att ta del av andra regionala projekt och goda exempel
samt fa kompetensutveckling inom omradet kreativa niringar.
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11. Civilsamhallets kultur

11.1 Folkbildning

Inom folkbildningen dr folkhogskolor och studieforbund viktiga aktorer. Det fria och
frivilliga bildningsarbetet har sin bakgrund i 1800-talets folkrorelser (nykterhetsrorelsen,
arbetarrorelsen och frikyrkordrelsen) som kom att paverka samhillet och ménniskors
livsvillkor pa ett genomgripande sétt. For att utveckla det folkliga kultur- och bildnings-
arbetet, skapa alternativa utbildningsformer samt vara en arena for ideologiska samtal och
diskussioner startades folkhogskolor och studieforbund. Drygt hundra ar senare har
samhillet genomgatt dramatiska fordndringar men behovet av folkbildning kvarstar — idag
utifran nya forutsittningar och i delvis nya former. I det sammanhanget dr Visternorrlands
folkhogskolor och studieforbund fortsatt viktiga aktorer for att uppritthalla och utveckla
regional kultur-, bildnings- och utbildningsverksamhet. Folkbildningen &r en visentlig del i
det livslanga larandet.

Statens stod

I statens skrivningar angaende stodet till folkbildningen anges fyra omraden som
utgangspunkt for samhillets stod och dartill sju syften.

De fyra omradena dr (1) att stodja och utveckla demokratin, (2) delaktighet,
samhillsengagemang och mdjlighet att paverka sin situation, (3) utjamna utbildningsklyftor
och hoja utbildningsnivan och (4) slutligen att bredda intresse och delaktighet i kulturlivet.

Verksamheter inom foljande sju omraden utgor i sirskilt hog grad motiv for statens stod:
(1) allas lika virde, jamstélldhet (2) mangkulturella samhillet, (3) demografiska
utmaningen (4) livslangt ldrande, (5) kultur, (6) tillgdnglighet och (7) folkhilsa och hallbar
utveckling. Omradena 2, 4 och 7 dr av sérskild betydelse for att utveckla kulturlivet i
Visternorrland de nidrmaste aren.

Utvecklingsomraden

e Folkbildningsarbete bygger pa att verksamhet och deltagande ér fritt och frivilligt.
Detta forutsitter att folkbildningen i stor utstrickning sjdlv beslutar om
verksamhetens mal och inriktning vilket kriaver ett rimligt basanslag.

e Minniskors kédnsla av sammanhang ar viktig for hélsa och livskvalitet.
Folkbildningens arbetssitt stirker detta. Genom att utveckla former for samverkan
mellan folkbildning och andra aktorer gynnas folkhilsan.

e Bade folkhdgskolor och studieférbund har skrivit pa uppropet om digital
delaktighet, Digidel 2013, som r en aktuell komponent i det moderna, livslanga
larandet och en angeldgen demokratifraga.

e Aven folkbildningens roll i det regionala utvecklingsarbetet skulle behéva
fortydligas. Likasa forhallandet mellan statliga och regionala prioriteringar.
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10.1.1 Folkhoégskolor

Folkhodgskolorna utgdr med sina fria bildnings- och utbildningsformer ett viktigt komple-
ment till andra utbildningsanordnare. Inom ldnets folkhdgskolor finns ett rikt utbud av
utbildningar och kortare kurser med kulturell inriktning, vilka bidrar till linets
attraktionskraft, tillvixt och utveckling.

Infrastruktur

Det finns fem folkhodgskolor i ldnet varav tre landstingsdgda, Hampnis, Hola och Alsta, och
tva rorelsedigda, Harnosand och Mellansel. Samtliga skolor bedriver utbildningar med
kulturprofil.

Hampnis: Kreativt skrivande, teater

Hola: Dans, foto, ljudkonst, musik- och ljudteknik, sceniskt forberedelsear

Hirnosand: Musiklinjen Kapellsberg, operaférberedande utbildning, musikhandledarlinje,
danslinje, allmén kurs musik

Mellansel: Musiklinje med olika profiler (gospel, jazz, rock), kantorsutbildning,
korakademi, orgellinje, allméin kurs musik

Alsta: Artistutbildning, dans, modedesign, allmén kurs, foto

Utover dessa utbildningar genomfor alla folkhdgskolor egna kulturarrangemang, savil med
gistande artister och konstnirer som med egna krafter. Skolorna fungerar ocksa som
viktiga kulturcentra pa den lokala orten.

Utvecklingsomraden

e Folkhogskolorna ger varje ar unga manniskor mojlighet att utveckla sin egen
kreativitet och att fa mota professionella kulturskapare. Nagra folkhogskolor har
utover detta byggt upp kvalificerade produktionsmdgjligheter for till exempel ny
musik och griansoverskridande konstformer. Det &r resurser som kan samnyttjas
mer @n vad som sker idag.

e Landstingets stod till folkhogskolorna bor nér det giller studerande fran det egna
ldnet minst motsvara den av Sveriges kommuner och landsting (SKL) rekom-
menderade interkommunala erséttningsnivan. Déarutover skulle regionalt stod
kunna ges till utvecklingsprojekt dér folkhogskolorna samverkar med andra
institutioner for gemensamma projekt inom exempelvis film, teater, musik och
dans. Folkhogskolornas arrangorsroll kan ocksa utvecklas i samverkan med andra
aktorer.

e Att sla vakt om folkhdgskolornas utbildningar med kulturprofil &r sérskilt
angeldget i ett 1an som saknar konstnérlig utbildning pa hogskoleniva. Har maste
nitverk och samarbete stirkas mellan folkhogskolorna, det institutionaliserade
kulturlivet, kommunernas kulturskolor och studieforbunden.

11.1.2 Studieférbunden

Studieforbundens uppgift ér att bedriva en pedagogisk verksamhet byggd pa frihet och
frivillighet. En stor del av studierna bedrivs inom kulturomradet och omfattar ménniskors
eget skapande. Aven om studieforbunden inte ingar i kultursamverkansmodellen har
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riksdag och regering i anslutning till nuvarande kulturpolitiska mal uttryckt att folk-
bildningen bor kunna spela en central roll for att uppna dessa. De hoga forvintningarna pa
studiefdrbunden foljs upp i forordningen for statsbidrag till folkbildningen, dér ett av
syftena dr att bidra till att bredda intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet
(Statsbidrag till studieforbund 2011 — kriterier och fordelningsprinciper)

Den nationella folkbildningspolitiken innebér ett delat finansieringsansvar mellan stat,
landsting och kommun. Under de senaste decennierna har statsbidraget 6kat medan
kommunerna mer eller mindre halverat sina bidrag till studieférbunden. Staten, studie-
forbunden, kommuner och landsting tenderar att ha olika forvéantningar kring vad
verksamheten skall bidra till. Till exempel anser 75 procent av kommunerna att
studieforbunden ska prioritera verksamhet f6r barn. En uppfattning som inte delas av
staten.

I Landstinget Visternorrlands bidragsregler beskrivs att ”folkbildningen ska ses som ett
komplement till samhéllets traditionella utbildningar och till arbetsplatsutbildningar”.
Landstingets motiv for anslagen till studieférbundens regionala verksamhet ir, utover de
som staten anger, att stodja och stimulera planerad och genomford regional verksambhet.
Studieforbunden ska ocksa, i tillaimpliga delar, f6lja de intentioner som framgar av
Regionalt tillvixtprogram (RTP), Regional utvecklingsstrategi samt Kulturpolitisk policy.

Syftet med anslaget &r att den verksamhet det stoder ska ge regionala effekter och stimulera
utveckling av ny verksamhet och ny kompetens. De regionala insatserna ska paverka det
lokala utbudet och kommer dérigenom ldnets invanare till godo genom att kunskapsnivan
och kvaliteten hos organisationen hojs. Ett mal med den regionala verksamheten 4r att
aktivt utveckla kvaliteten i studieférbundens kulturarrangemang och garantera god
geografisk spridning i ldnet. Den regionala verksamheten ska vidare skapa forutsittningar
for en god kvalitet i den lokala verksamheten for barn och ungdomar.

Studieforbunden i Visternorrland bedriver en omfattande och uppskattad verksamhet som
utan tvekan bidrar till att bredda intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet, inte minst
bland unga. Studieférbundens verksamhet utgor ocksa en mycket viktig bas for
amatorverksamheten och det lokala kulturlivet. Samtidigt uppfattas studieforbunden som
relativt osynliga. Risken ir att kulturpolitikens regionalisering kan spi pa denna tendens.
Andra faktorer som paverkar studieférbunden &r att bade engagemang och organisering i
befolkningen kraftigt dndrat karaktédr samtidigt som samspelet mellan offentligt och ideellt
stops om genom t.ex. Gverenskommelsearbeten, dialogprocesser m m.

Utvecklingsomraden

e Studieforbunden ger medborgarna mojlighet att bade uppleva och utova olika slag
av kulturverksamhet samtidigt som de ocksa soker nya losningar utifran nya
virderingar, inte minst hos ungdomar och utifran ny teknik. Detta kan pa sikt
innebira att olika motesplatser via sociala medier skapas pa nitet. Den virtuella
arenan véxer hela tiden i betydelse.

e Med ambitionen att kultur ska finnas tillgéinglig for alla ménniskor 1 hela lénet &dr
studieforbunden viktiga aktorer for att forverkliga detta. Hér &r landstingets och
kommunernas anslag av stor betydelse for att sikra denna infrastruktur. Inom
ramen for den regionaliserade kulturpolitiken och folkbildningens egna forut-
sattningar som fri och frivillig verksamhet kommer landstinget under perioden att
tillsammans med folkbildningen arbeta for att synliggora och tydliggora folkbild-
ningens roll och uppdrag i ett regionalt samhallsperspektiv.
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11.2 Breddkulturen

Det civila kultursamhillets roll i utvecklingen

Ett samhiilles eller en bygds utvecklingskraft hdanger pa dess invanare. Summan av
minniskornas engagemang blir ocksa den riktning som samhillet tar. Man brukar hir tala
om ett samhilles civilitet. Hog civilitet dr lika med ett hdgt individuellt och kollektivt
engagemang och hog medvetenhet. Det civila samhillet skapar sjéilv sina arenor, sina
nitverk och sin kultur. Amatorkulturen dr bade som medel och egen kraft oerhort viktig i
detta ssmmanhang.

Amatorkulturen i Visternorrland dr bred, mangfasetterad och engagerar vildigt manga
minniskor. Allt fran hembygdsgardar och hantverk till musik, konst, dans och teater som
utdvas over ett stort geografiskt omrade av méinniskor i alla aldrar. Manniskor formulerar
sina egna, sin bygds eller samtidens fragor i alla dess konstformer. Nir kreativiteten far fritt
spelrum utvecklas ménniskan, och da dven samhillet. Da skapas #kta tillvéxt.

Det offentliga stoder pa olika sétt den ideella kulturen frimst genom olika bidrag till
foreningar och organisationer. Parallellt bedriver det offentliga egen kulturverksamhet
genom olika institutioner, bl.a. bibliotek, museer, kulturskolor och hir i Visternorrland
genom Scenkonstbolaget. Inom vissa omraden och avgrinsat i tid har samarbeten
forekommit och forekommer, men samverkan mellan den offentliga kulturen och den
ideella kulturen kan och borde utvecklas, till forméan for alla. Inom den kreativa sektorn blir
1+1 gérna 3.

Den offentliga kulturen har ett stort ansvar att pa ett 6vergripande plan samordna, stimulera
och skapa motesplatser for alla verksamheter, men ocksa att medverka i och initiera olika
samverkansprojekt mellan professionella och amatorer. Att se och stotta kreativa processer
som pagar eller #r i sin linda &r oerhort viktigt eftersom det dr da som stédet och
uppmuntran behdvs som bést.

Kultur &r en stor del av besoksniringen dér kulturturismen och upplevelseindustrin vixer
stort Over hela virlden. Dér dr entreprenorerna viktiga liksom samspelet med det offentliga
och den ideella sektorn. Olika typer av evenemang, events och festivaler i ldnet lockar hit
manga manniskor fran nér och fjarran. Kopplingen till historiska platser, vacker natur eller
andra foreteelser &r ofta viktiga ingredienser i ett arrangemang. Exempel pa sadana platser
ar Namforsen med sina hillristningar, Hoga Kusten, dlvdalarna och industrisamhéllets
kulturarv.

Barn och ungas tillgang till kultur pa fritiden #r viktig dér det egna skapandet sitts i fokus.
Barn ska inte bara vara konsumenter utan ocksa producenter av kultur. Manniskor som &r
kreativa lir sig att ta for sig under demokratiska former, att ta ansvar, samarbeta, utvecklas
tillsammans, producera och skapa gemensamt - kultur ger ménsklig tillvéxt.

Visternorrland vill utveckla och forstiarka samspelet och samverkan mellan den offentliga
sektorn och civilsamhillet (den tredje sektorn, idéburna sektorn, den sociala ekonomin).
Civilsamhillet vill tillsammans med samhillets 6vriga aktorer, pa likvirdiga villkor, bidra
till en vilfardsutveckling som kinnetecknas av kreativitet, mangfald, trygghet och balans.
Pa detta sitt byggs och forstirks demokratin och kénslan av sammanhang vilket dven
paverkar folkhélsan positivt.
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Utvecklingsomraden

e Det behovs starka organisationer inom civilsamhéllet som kan kanalisera den
ideella kulturaktiviteten och det ideella kulturengagemanget. Man kan siga att den
ideella kultursektorn behdver professionaliseras genom en samlande organisation
som i regionala sammanhang kan foretrada hela bredden. Genom
overenskommelser med civilsamhillets organisationer skapas forutsittningar for
utveckling, ansvarstagande och arbetstillfidllen. Organisationerna bor fa uppdrag,
resurser och mandat i niva med dess betydelse.

e Inom Visternorrland bor en bred kartldggning 6ver det ideella kulturlivet och dess
genrer och uttrycksformer goras for att beskriva nuldget. Syftet dr att identifiera
bade starka och svaga delar samt att skapa forutsattningar fér en bredare samverkan
och om mojligt framvéxandet av en gemensam paraplyorganisation.

e Tillskapande av ett Resurscenter for breddkultur star hogt pa dagordningen.
For att bygga nétverk och skapa forutsittningar for samverkan behovs resurser i
form av bade personal och en fysisk métesplats att verka i. Den kan med fordel
finnas i anslutning till andra organisationer och/eller i samverkan med lokaler
limpliga att anviindas for de fria konstformerna. Okad samverkan med kultur-
konsulenterna och kulturinstitutionerna ingar i uppdraget.

11.3 Arrangorskap

Arrangorer av kulturevenemang i Visternorrland finns inom ett brett spektrum. Den ideella
foreningssektorn utgor en stark bas i alla kommuner, trots en viss vikande trend nér det
giller unga minniskors vilja och tid till féreningsanslutning och engagemang. Det finns
klassiska teaterforeningar i alla kommuner organiserade inom Riksteatern Visternorrlands
organisation. Olika typer av scenkonstarrangemang, fran Scenkonstbolaget, Riksteatern
samt olika fria grupper fran ldnet och hela landet fyller det mesta av den repertoar dessa
foreningar koper in. Forutom teaterféreningarna finns ocksé bygdegardsféreningar,
hembygdsforeningar och kulturforeningar och sillskap som frimst har betydelse for de
mindre orternas behov av arrangemang. Olika typer av kommunalt och regionalt
ekonomiskt stod bildar grunden f6r dessa verksamheters ekonomi. I de tva storsta
teaterforeningarna, i Sundsvall och Ornskoldsvik, har man i olika grad paborjat att
professionalisera sitt arbete genom att skapa anstéllningar for enskilda tjanstemén.

Inom musikomradet finns ocksa ideella arrangorsféreningar, dock inte i alla kommuner.
Arrangorsféreningar inom musik ér av tradition knutna till olika musikaliska genrer som till
exempel jazz, rock eller folkmusik men dr uppbyggda som andra ideella organisationer.
Sérskilt jazz och dragspel har starka foreningar som ger avtryck i lanet.

En sérskild arrangorsforening for dans finns endast i Sundsvall. For 6vrigt finns ocksa
litterdra foreningar och forfattarsillskap, filmstudioforeningar (tva av landets storsta),
hemsbygdsforeningar, konstforeningar, Svensk forms regionalforening och samiska
foreningar som alla &r betydelsefulla for ldnet. Unga arrangérer vérda att ndmnas &r bland
andra Pipeline och Club Destroyer i Sundsvall, Sliperiet i Ornskéldsvik och Kulturbygden i
Solleftea.
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Professionellt arrangdrskap inom offentligt finansierad kulturverksamhet finns i Sundsvall
dir Scenkonstbolaget dr egen arrang6r for sin verksamhet inom scenkonstens olika
discipliner. Dessutom dr kommunernas kulturférvaltningar och andra institutioner som
ldanets museer och i viss man bibliotek ocksa professionella arrangdrer av olika typer av
kulturevenemang inom hela kulturomradets bredd.

Linets studieférbund &r ocksa aktorer inom olika typer av kulturarrangemang, allt ifran
foreldsningar till musikevenemang och teaterforestillningar. Svenska kyrkan har en
ansenlig roll i alla kommuner som arrangér av offentliga kulturevenemang. Férutom dessa
aktorer, som alla i olika grad verkar med olika typer av offentligt st6d, finns ocksa ett antal
producenter som arrangerar sig sjilva som till exempel lokalrevyerna,
amatorteaterforeningar, korer och orkesterféreningar samt nagra andra fristaende aktorer.

Behoven av samverkan mellan arrangerande foreningar och studieforbund for att klara
olika ataganden ér stort i alla kommuner och sérskilt pa de mindre platserna.

Behovet av 6kade mojligheter till offentligt stod fran bade region och kommuner till
arrangorer inom kultursektorn kommer fortsatt att finnas. Sedan 1990-talet har det
kommunala stodet till den ideella arrangorssektorn successivt minskat, vilket har inneburit
ett betydande hinder for arrangorsledets utveckling, bade vad giller arrangtrskapets
organisation och vad giller méjligheten att matcha producentledets vixande behov av att fa
avsittning for sitt arbete. En fraga som har diskuterats i nagra kommuner dr mojligheterna
att sla samman de kommunala arrangorsorganisationerna fér musik och teater enligt
liknande modell som i Visterbotten. Fordelar skulle kunna finnas pa flera sitt med en sadan
16sning, sérskilt pa de mindre orterna, bade vad géller att koncentrera och samordna
ekonomi, redovisning och styrelsearbete. Oavsett en sadan utveckling av de traditionella
arrangorsforeningarna &r det pa sikt mojligt att foreningarna, i de storre stdderna forst och
framst, kommer att vara tvingade att inom den ideella foreningens ram hitta vigar mot en
okad professionalisering av arrangorskapet. Om det handlar om utbildningsinsatser, nya
sétt att organisera samverkan med institutionerna eller via direkta anstéllningar 1
foreningarna kanske kan variera. Det &r i sa fall olika varianter av anpassning och
utveckling i forhallande till nya samhéllskrav som storre delar av den ideella idrottsrorelsen
redan gatt igenom. Kulturlivet kan knappast undga att f6lja efter.

Utvecklingsomraden

e Behovet av att fran regionalt hall hitta modeller for stottning av arrangorsut-
vecklingen i linet kommer att viixa och olika former av stodsystem for
arrangorsledet kommer att bli allt viktigare for att klara de utmaningar den ideella
sektorn inom kulturlivet star infor.
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12. Samverkan

Vision och inriktningsmal for regional samverkan pa kulturomradet antogs av samverkans-
organet Kulturforum 2006. Visionen malar upp en bild av ldnet dar kunskap, kreativitet och
kultursamarbete dr drivkrafter for regional utveckling och medborgarnas vilbefinnande.
Kulturen ses ocksa som en aspekt av andra politikomraden och en betydelsefull del av
samhillsbyggandet. Kulturen ses ocksa som en sammanbindande faktor som bidrar till
helhetssyn och sammanhang.

For kultursamverkan i ldnet har samverkansorganet Kulturforum formulerat inriktningar for
kulturen som bl.a. handlar om samverkan som drivkraft for utveckling, om behovet av
entreprendrer och nytinkande inom kulturomradet, om béttre forutsittningar for ungas
initiativ, om en god livsmiljo och ett mangkulturellt samhille (se vidare under punkt 3.2.1).

12.1 Samverkan med lanets kommuner

Inom ramen for kultursamverkansmodellen och genomforandet av den regionala
kulturplanen vill Landstinget Visternorrland férdjupa den samverkan som idag bedrivs
inom Kulturforum. Kulturforum har funnits sedan 1990-talet som en viktig arena for
dialogen om ldnets kulturutveckling mellan ldnets kommuner och landstinget. I forumet
deltar ocksa kommunforbundet och lidnsstyrelsen. Kulturforum kommer att fa en viktig roll
1 implementering och uppfoljning av kulturplanen och behéver av den anledningen se &ver
sina rutiner och arbetsformer. De kommunala representanterna bor ges ett tydligare mandat
fran sina respektive kommuner for arbetet i forumet. Kulturforum bor ocksa for att
fortydliga och effektivisera samverkansarbetet utarbeta tydliga arbetsformer. Dialogformer
mellan regionala kulturverksamheter och Kulturforum bor ocksa utvecklas. Detta kan ske i
olika former allt ifran formella arbetsgrupper till tillfdlliga grupper eller aterkommande
tematiska moten med deltagande fran de regionala kulturverksamheterna.

En kontinuerlig dialog fors och kommer att féras med de kommuner i linet som
tillsammans med landstinget finansierar regional kulturverksamhet. Det giller Sundsvalls
kommun och Hiarnosands kommun som tillsammans med landstinget bidrar till Scenkonst
Visternorrland AB respektive Murberget, Linsmuseet Visternorrland.

Dialoger med 6vriga kommuner i ldnet kommer att ske inom ramen for samverkans-
organet Kulturforum. Kulturforums uppdrag inom samverkansmodellen &r att f6lja upp och
utvirdera genomforda insatser utifran planen samt att foresla arliga revideringar.

12.2 Samverkan med regionala kulturaktorer och civilsamhalle

Dialogen mellan landstinget och de regionala kulturverksamheterna bor forbittras.
Regelbundna dialoger mellan Regional utveckling/Kultur och de olika regionala
kulturverksamheterna i fragor som ror institutionernas 1opande verksamhet bor komma till
stand i syfte att uppna ett effektivare erfarenhetsutbyte och 6ppna for grinsoverskridande
samverkan. Dialogerna bor ocksa utgora en visentlig del i uppfoljningen av den regionala
kulturplanen och det statliga stddet. Dessa dialoger ska ses som ett komplement till
dgarsamrad och andra dialogformer.

For den kontinuerliga dialogen med breddkulturen dr det viktigt att astadkomma en struk-
tur for detta med tydligt representantskap fran breddkulturens sida. Under planperioden
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2012-2014 forutsitts att breddkulturen enligt avsnitt 11.2 kan astadkomma en samlande
organisation som kan foretrdda amatorkulturen i en arligen aterkommande dialog kring
regionala kulturfragor. For den 16pande dialogen med professionella kulturskapare i ldnet dr
malet en motsvarande representation fran deras sida. I lokala kulturfragor dr respektive
kommun den sjélvklara samtalsparten.

Inom ramen for samverkansmodellen foreslas det arliga kulturtinget fa en tydligare
koppling till modellen och den I6pande processen. Forslagsvis kan en samverkan kring ett
arligen aterkommande kulturting utvecklas mellan Visternorrland och Jimtland.

Dialogen mellan landstinget, folkbildning och distriktsorganisationer inom kulturomradet
behover forbittras liksom kontakten och dialogen med representanter for ungdomars kultur.
Workshops i anslutning UKM:s lokala och regionala festivaler kan fortsittningsvis utgéra
moten mellan kulturplanens foretrddare och ldnets kulturutévande ungdomar. Landstinget
kommer ocksa under planperioden att samverka med Kommunforbundet Viésternorrland i
fragor som ror ungdomars kulturvanor och eget kulturutovande.

Kultursamverkansprocessen kan ses som ett kontinuerligt mal-, implementerings- och

utvirderingsarbete som innehaller faserna planera/analysera - samrada/genomfora - studera/
lara/revidera i en stiindig cyklisk process.

Utvecklingsomraden
e Under september-november 2011 tas fram forslag till arbetsordning for
samverkansorganet Kulturforum som presenteras for samverkansorganet i

december.

e Under samma tid utarbetas forslag till struktur for regional samverkan inom
modellen samt forslag till tidplan for samverkansarbetetet 2012.

68



13. Uppfoljning/utvardering

I egenskap av mottagare av de samlade medlen till regional kulturverksamhet har
landstinget ansvar fér uppfoljningen av bidragen, hur dessa har anvénts och till vilken
effekt. Uppfoljningen &r frimst kopplad till de sju verksamhetsomradena i planen men
uppfoljningen skall ocksa gilla de horisontella perspektiven och de nationella kulturmalen.
Uppfoljningen kommer &dven att resultera i eventuella justeringar av planens innehall utifran
vad som framkommer vid de arliga uppf6ljningarna.

Uppfoljningen kommer i forsta hand att ske i samrad med Kulturradet som i dialog med
regioner och ldn och den nyinrittade myndigheten for Kulturanalys uppréttar system och
kriterier for statistisk uppfoljning av respektive lidns/regions kulturplan. Kulturanalys har
ocksa ett vidare uppdrag att utvirdera modellen med avseende pa de nationella
kulturmalen. I uppdraget ingar ocksa att utvirdera effekterna av kultursamverkans-
modellen. Kommunerna som samverkanspart i processen har ocksa en viktig roll i
uppfoljningsarbetet.

For landstingets del kommer uppfoljning och utvirdering av planen och samverkans-
modellen i forsta hand inrikta sig pa foljande tre omraden:

1. Uppfdljning av de regionala bidragen
2. Utvirdering av regional samverkan inom modellen
3. Hur infoérandet av modellen kommit medborgarna till del

Uppfodljning av de regionala bidragen sker dels utifran de kriterier och nyckeltal som
dverenskommes mellan regionerna/linen och Kulturradet men dven utifran Landstingets
egna behov av uppf6ljning av de regionala kulturverksamheterna utifran befintliga
regionala styrdokument. Vidare bor arliga 6verenskommelse tecknas med regionala
verksamheter och regionala foreningar dér bor inga skrivningar avseende verksamhets-
inriktningar, malgrupper och uppféljningsbara mal.

Hur samspelar de regionala prioriteringarna med & ena sidan de nationella kulturpolitiska
malen och de kommunala kultursatsningarna? En del av uppf6ljningen av processen bor
undersoka hur olika aktorer i samverkansmodellen upplever dialogen och i vilken man
samhorighet med prioriteringarna i planen uttrycks av modlellens samverkansparter.
Sérskild uppmirksamhet bor riktas mot barn och ungdomars delaktighet i den regionala
kulturens utveckling som den uttrycks i kulturplanen. Hur samverkansprocessen beaktat de
ovriga horisontella perspektiven jamstilldhet, tillgianglighet och mangfald bor ocksa vara
foremal for utvirderingsarbetet.

For att utréna hur medborgarna ser pa genomférda regionala kultursatsningar och pa
eventuella effekter av genomforda prioriteringar pa kulturens omrade, kridvs mer
djupgaende studier och forskning. Ett mer langsiktigt perspektiv bor anldggas for att Gver
tid utrona effekter av kulturpolitiska satsningar och hur medborgarnas attityder till kultur
fordndrats. I detta arbete krivs samverkan med forskningsvérlden, ldansstyrelse och
kommuner.
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Bilaga 1
Loggbok

Arbetsmoten, dialoger och samrad — framtagande av regional kulturstrategi/-plan 2009-2011

Datum
09-12-03

10-01-19

10-02-25

10-03-19
10-04-09
10-04-16
10-04-29

10-05-03
10-05-04

10-05-05

10-05-24—25

10-05-26

10-05-27—28

10-05-31

10-06-03

10-06-23

10-06-24

10-08-31

10-09-03

10-09-20

10-09-21

Sammanhang

Kulturforums méte

Regionala ndmnden

ABM Kulturarv

Kulturforum
Processgrupp
Processgrupp

Lunchmote med kultur-
skolekollegiet i lanet

Processgrupp

Murberget, Lansmuseet
Vasternorrland
ABM-natverk Norrland

Kulturchefs-/-
strategsseminarium SKL

Arbetsgrupp

Kulturforum och Kultur-Z.
Gemensamt méte pa Ulvon

Lokalt samrad Harn6-sands
kommun

ABM Kulturarv
Arbetsgrupp

Mote m. lansstyrelsen

Arbetsgrupp

Mote NMD och kulturchefer i
Sthim

Arbetsgrupp

Mote lansstyrelsen

Form

Samrad/uppstart

Formellt beslut att inleda
processen med mal attinga i
modellen 2012 .

Information

Samrad/styrgrupp
Arbetsmoéte
Dialog m. H-sands kommun

Information/dialog

Arbetsmote

Information/dialog
Information/dialog

Disskussion om
kultursamverkansmodellen

Arbetsmote

Seminarium med
Kulturradet/Kulturforums-
sammantrade
Information/dialog
Natverksmote
Arbetsmdte

Arbetsmote

Arbetsmdte

Arbetsmote

Arbetsmdte

Dialog

70

Utfall

Beslut att ga vidare i processen

Beslut RN 2010 § 11

Information/dialog med baring pa
kulturarvsfragor.

Projektorganisation faststalls
Handlingsplan/métesanteck-ningar
Former for dialogméten

Informationsutbyte/inspel

Handlingsplan/métesanteck-ningar

Informationsutbyte/dialog

Erfarenhetsutbyte bl.a rérande
processen i N-botten

Erfarenhetsutbyte. Inspel kul-
turplanens struktur. Dialog med
Kulturradet

Fragor for dialogmotena i
Samtliga kommuner faststélldes.
Samsyn rérande definitioner och
begrepp.

Gemensam diskussion Y och Z
l&n. Avrapportering i K-forum om
laget i processen.

Métesanteckningar och forslag.
45 deltagare.

Information/dialog med baring pa
kulturarvsfragor.

Uppfdljning dialogméte H-sand.
Planering av det fortsatta arbetet.

Diskussion om kopplingar
kulturplan och RUP

Diskussion om struktur och
upplagg av kulturplanen. Pre-
sentation av breddkulltur-
rapporten.

Dialog m. Kulturradet om kultur-
samverkansmodellen. Rapport om
arbetet i de 1an som ingar i
modellen fr-.0.m. 2011.

Planering av dialogméten.
Skrivaruppdrag kartldggning.

Diskuterades koppling kultur-
planen, RUP och kulturarvs-
program (Kulturarv nu). Planering
av fortsatt process/dialog.



10-09-21

10-09-24

10-09-30

10-10-01

10-10-04

10-10-11--12

10-10-14—15

10-10-18

10-10-22

10-10-27

10-10-27

10-11-09

10-11-12
10-11-17

10-11-18

10-11-22

10-11-24

10-11-30

10-12-06

10-12-07

10-12-09
10-12-14

Mote Murberget och
hemsléjdskonsulenter

Mote m. kulturskole-chefer
Dialogméte Sollefted kommun
Regional namnd

Mote konstkonsulenter

Konferens "Regionala aspekter
pa kultur’

Kulturting "Konstens
sprangkraft’

Lokalt samrad O-viks kommun

Arbetsgrupp, L6gdd bruk

Styrelseméte NIN
Lokalt samrad Timra kommun

Arbetsgrupp, Murberget
gardshuset

Mote m. folkbildning

Mote m. lansstyrelse och
lansmuseum

Lokalt samrad Kramfors

Dialog med KLYS-medlemmar i
|&net

Lokalt samrad Sundsvalls
kommun

Regional namnd

Arbetsgrupp

Kulturforum

Mote m. konstnarer i lanet
ABM Kulturarv

Dialog

Dialog
Information/dialog
Avrapportering

Dialog

Konferens och méte med
regionala kulturchefer i
ansutning till konferensen

Forelasningar/workshops/
dialog
Information/dialog

Arbetsmote

Information

Arbetsmdote

Information/dialog

Arbetsmote

Information/dialog
Information/dialog
Information/dialog

Fraga om samverkan med
l&nsstyrelse kring nytt
regionalt kulturarvsprogram

Arbetsmdéte

Avrapportering

Workshop

Néatverksméte.
Information/dialog
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Informationsutbyte. Uppdrag till
Murberget rérande nulages-
beskrivning

Informationsutbyte/inspel fill
planen

Métesanteckningar och skriftliga
forslag. 70 st deltagare.

Fortsatt process enl. tidplan

Diskussion om konstens roll i
planen. Skrivaruppdrag,
nulagesbeskrivning.

Erfarenhetsutbyte/inspel

Mentometerfragor om regional
kultur och kulturplanen

Métesanteckningar och skriftliga
forslag. Ca 35 deltagare

Definition och analysmetod av
kulturbegreppet. Inledande
diskussion om strategimal.
Uppfdljning av lage i kartlaggning.

Beslut om sektorsdialog arkiv-
fragor langre fram

Métesanteckningar, skriftliga
forslag. Ca 30 narvarande.

Overgripande strategimal

Informationsutbyte/inspel

Revidering av kulturarvspro-gram.
Koppling mal kulturarv till kultur-
planen. Inspel av kulturfragor till
RUP.

Métesanteckningar, skriftliga
forslag. Ca 35 deltagare.

Skriftlig dokumentation

Métesanteckningar, skriftliga
forslag. Ca 50 narvarande.

Beslut om samverkan

Forberedelse for redovisning i
Kulturforum 10-12-07. Diskussion
om breddkultur.

Antogs reviderad processplan.
Presentation av kommande
sektorsdialoger samt information
om blogg.

Inspel till kulturplanen

Diskussion m. koppling till
kulturarvsprogram och RUP.
Information om bloggen
Kulturplany.



11-01-13
11-01-17
11-01-18
11-01-25
11-02-1—2
11-02-04

11-02-15
11-02-16
11-02-17—18
11-02-21
11-02-22
11-02-24
11-03-02

11-03-09
11-03-14
11-03-15
11-02-29

11-03-31
11-04-06
11-04-07
11-04-13

11-04-14
11-04-19
11-04-20

11-04-29

11-08-03

11-08-22

11-08-23

Méte kulturkonsulenter

Mote lansstyrelse, ldnsmuseum
Arbetsgrp/processgrp

Mdte m. Scenkonstbolaget
Bibliotekschefsméte

Mbte kulturskolor, Skapande
skola

Méte lansmuseet
Arkivklustret
Arbetsgruppsmate
Méte Sundsvalls komm.
Bibliotekschefsméte
ABM Kulturarv
Arbetsutskottet UIK

Mote regionala arkiv
Kulturforum
Méte H-sands komm.

Mote NiN (Naringslivsarkiv i
Norrland)

Mote Sundsvalls komm.
Arbetsgruppsmate
Lanspartnerskapet

Kulturforum

Kommunférbundets styrelse
Arbetsrupp

Mote m. Kulturradet

Arbetsgrupp

Dialog med Scenkonst-bolaget
och Sundsvalls kommun

Arbetsgrupp

Kulturforum

Information/dialog

Samrad reg kulturarvsprogr.
Arbetsméte

Dialog

Arbetsmote/dialog

Information/dialog

Dialog

Workshop
Arbets-/skrivmote
Dialog

Dialog
Lagesrapport/dialog
Lagesrapport

Dialog
Légesrapport processen
Dialog
Dialog

Dialog
Arbetsméte
Information/dialog
Workshop

Information/dialog
Arbets-/skrivmdéte

Dialog/information
Arbetsméte

Dialogmdte

Arbetsmdte

styrgruppsmoéte
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Inspel till kulturplanen

Rev. program remissupplaga
Arbete m planférslaget

Inspel till plan och dialogformer
Revidering reg. biblioteksplan

Inspel till kulturplanen.

Inspel till kulturplanen
Informationsutbyte/inspel
Texter till kulturplanen
Inspel till kulturplanen
Forslag rev. biblioteksplan
Informationsutbyte/inspel

Faststallande av fortsatt
processplan

Informationsutbyte/inspel
Godkannande av forts. process
Informationsutbyte/inspel

Muntlig dverenskommelse om stdd
2011/dialog om k-planen

Inspel till kulturplanen
Avsnitt i planen gas igenom
Informationsutbyte

Kommunernas
prioriteringar/Kulturforums framtida
roll och status

Informationsutbyte/inspel
Nya textavsnitt diskuteras

Informationsutbyte/dialog om laget
i processen med K-planen.

Genomgang av skrivningar
rérande utvcklingsomraden

Inrattande av tillfallig arbetsgrp for
genomgang av Scenkonst-
bolagets framtoning i planen.

Genomgang av remissvar och
komplettering av planfdrslaget.

Genomgang av remisssvar och
planférslag.



Bilaga 2

Ekonomiska forutsattningar for den regionala kulturverksamheten i

Vasternorrlands lan 2011

Regional scenkonst
Scenkonstbolaget Dans
Scenkonstbolaget Film
Scenkonstbolaget Musik
Scenkonstbolaget Teater
NMD

Regional museiverksamhet
Murberget, lansmuseet V-norrl.

Hemsléjdsverksamhet
Hemsldjdskonsulenter

Regional biblioteksverksamhet
Lansbiblioteket Vasternorrland

Regional arkivverksamhet
Naringslivsarkiv i Norrland
Foreningsarkivet Vasternorrland

Konst & kulturframjande verks.

Bildkonst och konstkonsulent
Dans
Riksteatern Vasternorrland

Kulturarv
ABM

Folkbildning/civilsamhallet

Folkhégskolor

Alsta fhsk

Hola fhsk

Ornskoldsviks fhsk

Rorelsefolkhdgskolor
Studieférbund
Ungdomsorganisationer
Regionala kulturféreningar m m
Projektstod

Statsbidrag Landstings-

8178
1174
15 045
9234

4 636

605

1131

140
295

200
150
350

73

bidrag

7934
4159
10 575
11 864

195

19 169

716

5535

140
681

738
270
890

500

7 557
7 800
3 837
2300
5726
1400
1330
1038

Ovriga
intakter

4480
360

12 264
11 365

17 901

534
1146

Totalt

20992

5693
37 884
32 463

41 636

1321

6 666

814
2122

938

500



