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1. Mal

1.1 Bakgrund

Regionfullmaktige fattade i maj 2025 beslut om strukturférandringar inom sjukhusvarden i
Region Vasternorrland. Beslutet innebar bland annat att all anestesikravande
operationsverksamhet vid sjukhuset i Solleftea ska overforas till lansverksamhet
AN/OP/IVA:s operationsavdelningar i Sundsvall och Ornskéldsvik. Det medfér i sin tur att den
kvarvarande operationsproduktionen vid dessa sjukhus far ett 6kat beting nar det galler
antalet operationer som ska utforas per ar.

Mot denna bakgrund behdvs ett sarskilt genomforandeprojekt som tar sikte pa att utveckla
operationsverksamhetens kapacitet vid sjukhusen i Ornskéldsvik och Sundsvall. | uppdraget
ingar att utveckla den samlade operationsproduktionen i forhallande till den planering for
overforing av operationer, som beslutats.

Vid utveckling av operationsverksamhetens effektivitet ska arbetet ske i fem faser dar
programstyrgrupp godkanner det samlade resultatet fran respektive fas, se nedan.

1, Mobilisering

2, Planering infor forandring/overféring

3, Forberedelser infor forandring/overforing

4, Genomférande av férandring/6verforing

5, Uppfoljning av genomférandet

Genomfdrande av projektets olika utvecklingsatgarder sker sedan i olika takt, vilket innebar
att alla atgérder gar igenom dom ovan namnda faserna vid olika start- och sluttidpunkter.
Sistndmnda innebar att detta projekt i mangt och mycket ar ett I6pande arbete under hela
den tid som strukturforandringarna inom operationssjukvarden genomfors.

Denna projektplan beskriver vad som ingar i projektets atagande och utgor ett
sammanfattande resultat fran planeringsfasen (fas 2). Bland annat berors tidplan, aktiviteter
och resursbehov kopplat till fortsatt genomfdrande av forberedelsefas, genomférandefas
och uppfoljningsfas.
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1.2 Nulage

Operationsverksamheten i Region Vasternorrland utfors idag pa tre sjukhus, Sollefte3,
Sundsvall och Ornskéldsvik. Operationsverksamheten vid sjukhuset i Sollefted omfattar
operationer inom kirurgi, ortopedi, urologi, 6ron och specialisttandvard. |
strukturutredningen — som |ag till grund for regionfullméaktiges beslut — angavs en
overgripande och tankt férdelning av operationer, vilket skulle innebara att drygt 1 000
operationer dverférs till Sundsvall och knappt 400 operationer till Ornskéldsvik. Ett antal
forutsattningar har identifierats for att Sundsvall respektive Ornskdldsvik ska klara av en
overforing av operationsvolymerna fran Solleftea.

1.3 Projektets uppdrag

Av direktiv och programplan for genomforandet av strukturférandringar inom sjukhusvarden
framgar att ett sarskilt projekt ska inrattas for operationsverksamhetens effektivitet.
Projektets utgangspunkter har tidigare beskrivits i ett deluppdrag i den ovan namnda
strukturutredningen. | utredningen beskrevs att lansverksamhet AN/OP/IVA behover
astadkomma en 22-procentig produktionsokning — varav huvuddelen pa sjukhuset i
Sundsvall — for att klara av sitt framtida beting pa de tva kvarvarande
operationsavdelningarna i regionen. Tidtabellen for uppdraget far betecknas som pressad —
givet den relativt stora produktionsékning som ska uppnas. Ytterligare en faktor — och
"hastighetsbegransande” omstandighet — ar bristen pa operationssjukskéterskor i Sundsvall.

Projektet behéver genomfora ett analys- och utvecklingsarbete pa atgardssidan for att klara
en Okad operationsproduktion. | praktiken behover darfor projektet inledningsvis dgna
relativt mycket tid at ett analys- och utvecklingsarbete.

| projektets fortsatta genomforandeuppdrag ingar foljande delar i forberedelsefas,
genomforandefas och uppfdljningsfas.

Férberedelsefas
1. Utreda och lamna forslag pa atgarder som bidrar till att hogre effektivitet och
produktivitet kan uppnas vid enheterna i Sundsvall och Ornskéldsvik (i linje med den
tidplan som ar beslutad). En ndarmare beskrivning av projektets uppdrag i denna del
lamnas nedan i avsnitt 1.2.1 - 1.2.3.

2. Beskriva de forarbeten som genomfors med andra verksamheter, dar beroenden och
behov av samverkan foreligger (vilket i princip omfattar alla opererande
verksamheter inom regionen).
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3. Redovisa underlag till go no/go-kriterier for de genomférandeprojekt som avser
dverforing av operationer fran sjukhuset i Solleftea till sjukhusen i Ornskéldsvik och
Sundsvall — som ett underlag for styrgruppens beslut om att genomféra
forandringarna. Kriterierna finns sammanstallda i genomférandeplanens bilagedel.

Genomférandefas

Projektet ingar i programplanens kategori av genomférandeprojekt, men det ar princip ett
forutsattningsskapande projekt for de genomforandeprojekt som avser avveckling och
dverforing av operationer fran Solleftea till Ornskéldsvik och Sundsvall. Realiseringen av
atgarder for hégre produktion och effektivitet i Ornskéldsvik och Sundsvall kan ddrmed i viss
man ses om ett |I6pande och pagaende projekt under hela den tid som
strukturférandringarna inom operationssjukvarden genomfors. Det handlar om ett i
sammanhanget pagaende och mer langsiktigt utvecklingsarbete — men med en sarskilt tydlig
slutpunkt, nar 6verforingen av ortopediska operationer under april/maj 2027. Enligt nu
liggande tidplan ska produktionsdkningen planeras fram till slutet av 2026, varefter ett
inforande sker i anslutning strax innan arsskiftet 2026/2027. Senast vid denna tidpunkt
behover produktionskapaciteten ha utokats i tillracklig omfattning.

Utvdrderingsfas
1. Faststalla hur uppfoljning ska ske och genomféra uppfoljning.

| samtliga faser ingar aven att hantera relevant intern och extern kommunikation.

For flera av punkterna ovan kommer det tillsattas forutsattningsskapande och
programovergripande stodaktiviteter. Det géller bland annat medicinsk selektering,
fastighetsanpassningar, modell for effekthemtagning, riskanalys patientsakerhet,
kommunikation och férandringsledning.

1.3.1 Analysuppdrag infor beslut om statliga ké-satsningar

| budgetpropositionen for 2026 aviserar regeringen utokade medel for att forbattra
tillgangligheten inom hélso- och sjukvarden. Den satsning som initierades under innevarande
ar, med mojlighet att upphandla tre operationstyper, kommer utokas — eventuellt mer fler
operationstyper (resurstillskottet uppgar till 750 mnkr per ar). Denna mojlighet bor anvandas
fullt ut genom proéva mojligheten att upphandla operationer i sa stor skala som majligt.

Det hor till saken att den samlade operationsverksamheten inom regionen borjar narma sig
ett lage dar inflédet av operationsklara patienter motsvarar den produktionskapacitet som
finns. Men med den “ryggack” av vantande patienter, dvs. vardkdn, som finns — blir det

Filnamn: me016_project_plan_mini.docx
Mall fran PPS - en del av Tietoevry (MEO16, 5.1.0) Sida: 5 (13)



S
e ——
e — ==
—————
== Region
B L
me= Vasternorrland
Projektplan, mini
Strukturforandring AN/OP/IVA 2025-12-15
Tobias Bergman Utgdva: 1

samlade betinget anda alltfor stort. En del i strategin for att klara det 6kade
produktionskravet ar att fullt ut utnyttja riktade statliga satsningar.

Det kravs inledningsvis en tydligare bild av vilka operationstyper som kommer omfattas av
regeringens satsningar (och 6vriga villkor). | vantan pa att de narmare detaljerna i satsningen
klargors — far projektet i uppdrag att narmare kartlagga regionens egna koer och vilka
operationstyper som ar mest lampliga att upphandla. Det behoéver dven utredas vilken
kapacitet som omrade somatik och dess berérda verksamheter behover for att hjalpa
patienterna vidare. Nar dessa fakta finns framtagna ar det centralt att komma i gang tidigt
med ett upphandlingsunderlag — flera regioner kommer sannolikt konkurrera om ledig
kapacitet — och det tar tid att bade upphandla och arbeta av kéerna. Ansvaret for att bereda
ett beslutsunderlag om upphandling och 6vrig administration aligger halso- och
sjukvardsforvaltningen.

1.3.2 Hogre effektivitet i den peri-operativa processen och 6kad poliklinisering
Lansverksamhet AN/OP/VA har under det senaste aret 6kat sin produktion genom att 6ppna
ytterligare operationssalar i Sundvall (med en sal, totalt 10 salar) och O-vik (med en sal,
totalt 5-6 salar). Det har inneburit en allt hogre produktion som sannolikt dverstiger de
ingangsvarden som lag till grund for antagandena inom strukturutredningen. Om
"ryggsacken” iviss utstrackning kan lyftas av operationsverksamheten — kan ytterligare
atgarder for hogre effektivitet och produktion bidra till att strukturbeslutets malsattningar
kan uppnas.

Men pagaende utveckling och atgarder bedoms inte fullt ut kunna leda till den
produktionsdkning som strukturférandringarna medfér vid sjukhusen i Ornskoldsvik och
Sundsvall. Projektet ges, mot denna bakgrund, i uppdrag att utreda och analysera
mojligheterna att tillskapa en hogre effektivitet i hela den peri-operativa processen och 6ka
poliklinisering.

Inom verksamheten och i samarbete med opererande verksamheter pagar sedan tidigare ett
antal utvecklingsinitiativ. Dessa initiativ, tillsammans med foérslag pa nya atgarder, ska
sammanstallas, bedémas och resultera i en planering som medfor att den samlade
operationsverksamhetens 6kade produktionskrav kan métas.

1.3.3 Underlag for strategi om rekrytering av nyckelkompetenser — framst op-ssk
Bristen pa operationssjukskoterskor ar ett problem som inte fullt ut kan avhjilpas med andra
atgarder. Problemet ar sarskilt tydligt vid sjukhuset i Sundsvall — dar bristen ar pataglig och

Filnamn: me016_project_plan_mini.docx
Mall fran PPS - en del av Tietoevry (MEO16, 5.1.0) Sida: 6 (13)



—_ o

H\

e

—~— Region
== Véasternorrland
Projektplan, mini

Strukturforandring AN/OP/IVA 2025-12-15
Tobias Bergman Utgdva: 1

leder till risk for arbetsmiljoproblem for operationssjukskdterskorna och risk for lagre
produktion, i synnerhet om inte fler op-ssk kan utbildas och rekryteras. Att komma till ratta
med dessa problem ar en angelagenhet for omrade somatik och i forlangningen hela halso-
och sjukvardsforvaltningen. Projektet ges darfor i uppdrag att lamna underlag och forslag
kring:

e Verksamhetsanknutna insatser for att forbattra introduktion och ett utvecklat stod
genom involvering av andra opererande verksamheter for att effektivisera inskolning.

e Hur utbildning av op-ssk kan prioriteras — med ett faktaunderlag kring en nédvandig
omfattning av ett utokat atagande

e En analys om det finns forutsattningar for “snabbspar” nar det géller utbildning av
op-ssk.

e Andra insatser for att 6ka utbildningsvolymerna, exempelvis genom upphandling av
utbildningsplatser.

1.4 Projektidé
Projektets huvudsakliga projektidé ar att tillskapa operationskapacitet vid sjukhusen i
Sundsvall och Ornskéldsvik och darigenom bidra till att uppna féljande effektmal:
e En 6kad produktion av operationer i Sundsvall och Ornskéldsvik motsvarande den
kapacitet som avvecklas vid sjukhuset i Solleftea.
e Bibehallen eller forbattrad patientsdkerhet

1.5 Projektmal

Mal Beskrivning Prioritet
Resultat Okad operationskapacitet vid sjukhuset i 0,5
Sundsvall.

Okad operationskapacitet vid sjukhuset i
Ornskoldsvik.

(Okad kapacitet i Sundsvall och
Ornskdldsvik ska tillsammans motsvara den
kapacitet som avvecklas vid sjukhuset i
Solleftea).

Tidpunkt 5/12026 —31/5 2027 0,4
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Kostnader Under forberedelsefasen kan atgarder 0,1

identifieras som innefattar kostnader.
Dessa kostnader prioriteras i samband med
stallningstagande om genomférande av
atgarder.

1.6 Avgransningar
Vardplatser for postoperativa patienter ar ingen fraga for detta projekt.

Anpassning av sterilverksamheten hanteras i separat projekt (Stod och Service).

1.7 Mottagare och godkdannandekriterier

Leveransobjekt

Mottagare, leverans

Mottagare, overlamning

1. Ta fram underlag
for upphandling av
operationstyper
utifran statliga ko-
satsningar.

OP-styrelse och utifran behov
programstyrgruppen

Verksamhetschef AN/OP/IVA

2.Framtagning av
atgérder, och ev.
genomférande av
atgéarder, gallande
hogre effektivitet
for peri-operativ
process & okad
poliklinisering

OP-styrelse och utifran behov
programstyrgruppen

Verksamhetschef AN/OP/IVA

3. Framtagning av
atgarder, och ev.
genomfdrande av
atgérder, gallande
rekrytering av

OD och utifran behov
programstyrgruppen

Verksamhetschef AN/OP/IVA

nyckelkompetenser
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Godkannandekriterier:

1. Underlag for upphandling av operationstyper som kan minska kéer har tagits
fram.

2. Atgarder for att 6ka effektivitet for peri-operativ process & 6kad poliklinisering
har tagits fram och genomforts (och bidragit till 6kad kapacitet)

3. Atgarder for rekrytering av nyckelkompetenser har tagits fram och genomféorts
(och bidragit till 6kad kapacitet).

2  Tidsplan och kostnader

2.1 Aktiviteter, milstolpar och beslutspunkter
Se bilaga 1, Tids- och aktivitetsplan — Tillskapande av operationskapacitet
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2.2 Projektkalkyl
Arbetspaket/Kalkylpost Timmar Kostnadsberdknad
arbetstid
Projektledare 300 192 tkr
Enhetschef Ornskoéldsvik 250 151 tkr
HR 50 13 tkr
Kommunikation 40 10 tkr
Ekonomi 50 13 tkr
Verksamhetsutvecklare (anstalls var-26) - - tkr
Summa | 690 379 tkr

Kostnadsberdknad arbetstid baseras pa tidigare framtagna schabloner vid framtagning av
projektplan for BUM.

3

Organisation

Roll

Namn

Styrgrupp

Op-styrelse

Projektledning

Tobias Bergman

Facklig SACO: Alf Regberg, Johan Palmcrantz

referensgrupp | virdférbundet: Eva Lodin, Helena Olsson, Camilla Larsson
Kommunal: Jessica Arcordh, Susanne Berglin
Vision: Christin Sandin

Arbetsgrupp EC+MLA inom An/Op/IVA samt de opererande verksamheterna
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(olika personer
i olika
aktiviteter)

4 Arbetsformer

Arbetet med projektets aktiviteter initieras av ansvarig/a for aktiviteter i
arbetsgruppen, se bilaga 1. | samband med initiering av en aktivitet tas dven stallning
till vilka ev. ytterligare personer som behdéver involveras i arbetet.

Leveranser fran varje aktivitet stams av, och ev. beslutas, i op-styrelse eller
verksamhetsrelaterad styrgrupp. Vissa leveranser gar sedan vidare till
programstyrgruppen for beslut.

Moten med arbetsgrupp (delar av arbetsgrupp), facklig referensgrupp och styrgrupp
bokas in utifran behov.

Dokumentation samlas i filstruktur under Teamskanalen ”Operationsverksamhetens
kapacitet” som ar upplagd under Teamet Program Strukturférandring. Kansliga
dokument laggs pa en separat filserver (F:xxxx). Kommunikation inom projekt sker
som Inlagg i projektets kanal som finns for alla som har ratt att ldsa i kanalen
alternativt via e-post.

4.1 Kravdialog och andringshantering

Under projekts gang kan det intraffa att det framkommer 6nskemal om nya
leveranser eller andringar som inte finns beskrivna i direktiv eller plan. Om detta sker
ska konsekvenserna av andring utredas med avseende pa tid, innehall och
resurser/kostnad, varefter ett beslut om tillagg kan fattas av programstyrgruppen
(som foranletts av stallningstagande i op-styrelse eller verksamhetsrelaterad
styrgrupp). Konsekvensen av ett tillagg kan dven innebéra att prioritering mot andra
leveranser i programmets projekt behover goras.

4.2 Leverans och 6verlamning
Dokument som tas fram dverlamnas till op-styrelse och/eller verksamhetsrelaterad
styrgrupp for beslut/stallningstagande och i vissa fall till programstyrgrupp for
beslut/stallningstagande.
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4.3 Uppfoljning och larande

Uppfodljning av projektets framdrift kommer att ske utifran tidplan som tagits fram
med aktiviteter, milstolpar och beslutspunkter.

Projektets effektmal f6ljs upp I6pande.

Programmet som helhet, dar projekt ar en ingdende del, foljs och utvarderas av
projektkontoret for att framja larande och 6kad projektmognad i hela
organisationen.

Att program och projekt bedrivs som ett forstarkt linjearbete har aven till syfte att

bidra till en langsiktigt starkt linjeformaga kopplat till samarbete och férandring.

4.4  Informationsspridning
Information inom projektet delas via projektets Teams-kanal samt via mail eller chatt.
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Risker

(92

Se riskbedémningen i bilaga 2.

Utgavehistorik

Utgava | Datum Kommentar
1 251215 Version till styrgrupp
Bilagor
Nr Dokumentnamn Dokumentbeteckning/Id
1 Tid- och aktivitetsplan
2 Risklista
Referenser
Nr Dokumentnamn, dokumentbeteckning/Id Utgdva, datum
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