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Medfinansieras av
- Europeiska unionen
Forstudien ”Inkluderande arbetsplatser”

Behov av ny kompetensforsorjningsplan

Vi saknade underlag for en ny plan
— Intervjuer, enkat, ledartraffar
— Genomgang av eget material, statistik, externa rapporter och metoder

— Bred férankring
Identifierade tre huvudstrategier
Sex utvecklingsomraden

Ansodka om ett genomforandeprojekt

o Shizezmien Ifielle
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Huvudstrategier

Anvand kompetensen ratt
— Se dver vad som gors
— Vem som utfér uppgifterna
—  Hur arbetet genomfors

Forlang arbetslivet
— Borjatidigare
— Arbeta langre

Rekrytera bredare
— Tatill vara nyanlandas kompetens
—  Fler man till valfarden
— Tatillvara kompetensen hos personer med funktionsnedsattning

www.stromsund.se
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Workshop samtliga chefer v 43
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Europeiska unionen
Stromsunds kompetensforsorjningsutmaning

Befolkningsminskning med 284 personer 2023 (utflyttning, for fa som fods)
Behover anpassa oss efter minskningen och aldrande befolkning

Stora pensionsavgangar — ca 330 personer t o m 2030 = stort kompetenstapp
Relativt 1ag arbetsloshet — ca 350 oppet arbetslosa

Konkurrensen om personal ar stor — svart att rekrytera

Samtidigt har vi som arbetsgivare, enligt forstudien, brister i:

— Arbetsmiljon for chefer och medarbetare

— Ledarskapet och organisationens styrning

— Rekryteringsprocessen
och har saknat gemensamma och kommunovergripande strategier for att arbeta med
dessa fragor och problemomraden
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Vilken prioriteringsordning bor dessa ha?

L edarskap och organisation
Hallbar arbetsmil jo
Kommunikation
Kompetensutveckling

Rekrytering

Digitalisering

Stréamsunds
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Kénner du igen dig i var beskrivning av
utvecklingsomradena?
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Infor ansokan genomforandeprojekt

Tidsaxel
Sammanfattande malmatris
|dentifiera och kontakta mojliga samarbetspartners
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Tidslinje for ansokan
genomforandeprojekt

24 november 18 december
Ett forsta utkast ar fardigt. Koncernledningen informeras om
projektférslaget och ges mojligheter om ansokan.
att tycka till.

14 november 13 december
Styrgrupp diskuterar CSG informeras
mal , vision och om informeras om som ansdkan.
aktiviteter. projektforslaget. ansokan.

28 november 9 januari
KSAU informeras KSAU informeras

om forslaget. om forslaget.

4 december
Styrgrupp diskuterar och
beslutar om
projektforslaget.
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Huvudmal:

Gruppering av
mal

Delmal:

Aktiviteter:

Motverka kompetensbristen orsakad av pensionsavgangar och rekryteringsproblem for att bibehalla/hdja produktivitet, kvalitet och

Forbéttra arbetsmiljén for chefer
och medarbetare.

Farbéttra ledarskapet och
organisationens styrning.

kostnadseffektivitet.

Ta fram och aktivera gemensam strategi for

kompetensutveckling, kompetensforsorjning och
rekrytering

Skapa gemensam strategier for
att motverka kompetensbristen
och se till att de tillimpas.

Forbdttra rekryteringsprocessen
och se till att den tillimpas.

Forstark arbetet med
Jamstalldhet, tillganglighet
och icke-diskriminering

Forbdttra tillgénglighets,
jamstilldhets och icke-
diskrimineringsarbetet.

Minska arbetsbelastningen fir
chefer genom att flytta
arbetsuppgifter, plocka bort
onddiga arbetsuppgifter
forbattra stodfunktioner.

Arbeta fram en dversiktlig
kompetensbehovsanalys av yrken
fram till 2030 med hjalp av
férvaltningarna.

Ge extra stdd till utvalda
arbetsplatser med sarskilda behov
genom en stédgrupp med
kunskap inom valda omraden
sasom exempelvis rehabiliteri
arbetsratt, arbetsmiljg, *

jamstdlldhet etc.

Arbeta med malinriktad
kompetensférsorjning genom en
gemensam malanslagstavla for
att bland annat sprida
information om vad som gérs och
med vilka resultat.

Arbeta fram och aktivera
gemensamma strategier och
planer fér:

1) Intern karriar- och
kompetensutveckling

2) Kompetensfarsdrjning genfgm
forlangt arbetsliv, ratt arw*
kompetens och breddad
rekrytering.

3) Digitalisering for att méta
kompetensutmaningen *
£) Samarbete mellan
forvaltningarna i
utvecklingsfragor for att mota
kompetensutmaningen

5) Annat som berdr alla

forvaltningar och som kan
forbattra utvecklingsarbetet

Implementera en férbdttrad
rekryteringsprocess och
tillhandaha3lla forbattrat stod till
rekryterande chefer.

Skapa och implementera en plan
for universell utformning av vara
arbetsplatser.

Arbeta fram och genomfér
aktiviteter for att:

1) Stédrka det interna varumérket.
2) Bli battre pa att attrahera
personal med ratt kompetens gkh
erfarenhet.

3) Ta fram nya utvecklingsarenor
for personer med
funktionsnedsattningar.

&) Attrahera, utveckla och behilla
medarbetare som idag inte soker
sig till oss.

Se dver och analysera ur ett
jamstalldhets-, tillganglighets och
icke-diskrimineringsperspektiv:
1) Arbetstider, arbetsvillkor och
|arbetsbelastning

2) Anvandning av
faretagshalsovarden

3) 5juktal, anstallningstid,
fortidspensionering och andra
persanalnyckeltal

Arbeta fram aktiva dtgérder for
problem som identifieras.

Skapa en ny typ av dverblick av
arbetsmiljoarbetet i
organisationen genom att inféra
en gemensam malanslagstavla
som alla kan falja.

Utforma ett chefsprogram och ett
chefsndtverk som skall leda till att
vi tillvaratar och utvecklar nya och
befintliga chefers kompetens p3
ett battre satt.

Betona friskfaktorer och positiva
exempel for att starka vart interna
varumdrke, employee branding.

ha

Se dver chefers arbetssituation i
kontaktyrkena, identifiera och
prioritera utvecklingsomraden.

Fdlja upp anst3llningsstart och
uppsdgningar genom enkater
med kontinwerlig redovisning av
resultat for kommunledningen
som i sin tur tar fram atgérdsplan.

www.stromsund.se

Arbeta med riskminimering kring
diskriminering genom att folja de
harisontella principerna om
jamstdlldhet, tillgdnglighet och
icke-diskriminering.
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Medfinansiering: 5 932 813 kr

Forvaltning** Kompetens eller roll

KLF Processledare  Processledning 100 32 3407 435 1874089

KLF Processledare  Processledning 100 32 2 08 314

KLF Medarbetare HR Arbetsmiljé & Rehabilitering 50 99 157

KLF Medarbetare HR Arbetsratt och samverkan 699 157
KLF Medarbetare HR Rekrytering 508 478 279 663
KLF Medarbetare 50 32 1163 064 639 685
FUF 50 32 1271195 699 157
FUF pecialist AME 20 32 508 478 279 663
VSF Verksamhetsutvecklare 20 32 508 478 279 663
VSF Medarbetare Kvalitetsutvecklare 20 32 508 478 279 663
TSF Medarbetare IT-specialist 20 32 508 478 279 663

Summa: 13 468 863 7 407 874
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Styrgruppen

Susanne Hansson Kommunalrad, Kommunstyrelsens ordférande

Peter Jemtbring Kommundirektor

Pernilla Johansson Vard- och socialférvaltningen

Richard Persson Teknik- och serviceforvaltningen

Anna Backman Wikstrom Framtids- och utvecklingsforvaltning

Tomas Sjovall Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen

Susanne Aslund Representant fran central samverkansgrupp, Kommunal
Ingela Sonidsson HR-chef

Overgripande ansvar
Beslutsfattande

Kontinuerlig uppfdljning
Samverkan, forankring och dialog
Stod till processledningen

Strémsunds
www.stromsund.se Kommun

o Shizezmien Ifielle



Medfinansieras av
Europeiska unionen

Huvudmal:

Gruppering av
mal

Delmal:

Aktiviteter:

Motverka kompetensbristen orsakad av pensionsavgangar och rekryteringsproblem for att bibehalla/hdja produktivitet, kvalitet och

Forbéttra arbetsmiljén for chefer
och medarbetare.

Farbéttra ledarskapet och
organisationens styrning.

kostnadseffektivitet.

Ta fra n och aktivera gemensam strategl for
kompete nsutveckling, kompetensforsorjniig och
rekrytering

Skapa gemensam strategier for
att motverka kompetensbristen
och se till att de tillimpas.

Forbdttra rekryteringsprocessen
och se till att den tillimpas.

Forstark arb »tet med
Jamstalldhet, ti lganglighet

och icke-diski iminering

Forbdttra tillgénglighets,
jamstilldhets och icke-
diskrimineringsarbetet.

Mina(a arbetsbhelastningen tor
chefer genom att flytta
arbetsuppgifter, plocka bort

onddiga arbetsuppgifter ochaﬁjrvaltningama_

forbattra stodfunktioner.

Arbeta fram en dversiktlig
kompetensbehovsanalys av yrken

Ge extra stdd till utvalda
arbetsplatser med sarskilda behov
genom en stédgrupp med
kunskap inom valda omraden
sasom exempelvis rehabilitering,

arbetsratt, arbetsmiljg,

jamstdlldhet etc.

fram till 2030 med hjalp av
Arbeta med malinriktad
kompetensférsorjning genom en
gemensam malanslagstavla for

att bland annat sprida
information om vad som gérs och

med vilka resultat.

Arbeta fram och aktivera
gemensamma strategier och

planer fér:

1) Intern karriar- och
kompetensutveckling o
2) Kompetensfarsérjning genom
forlangt arbetsliv, ritt anvand
kompetens och breddadg
rekrytering.

3) Digitalisering for att méta
kompetensutmaningen

£) Samarbete mellan 0
forvaltningarna i
utvecklingsfragor for att
kompetensutmaningen n
5) Annat som berdr alla
forvaltningar och som kan
forbattra utvecklingsarbetet

Implementera en Torbattrad
rekryteringsprocess och
tillhandaha3lla forbattrat stod till
rekryterande chefer.

Skapa och implementera !n plan

for universell utformning av vara

arbetsplatser. E

Arbeta fram och genomfér
aktiviteter for att:

1) Stédrka det interna varum
2) Bli battre pa att attrahera
personal med ratt kompete
erfarenhet.

3) Ta fram nya utvecklingsarenor
for personer med
funktionsnedsattningar.
&) Attrahera, utveckla och behilla
medarbetare som idag inte soker
sig till oss.

Q00 ©

Se dver och analysera ur ett
jamstalldhets-, tillganglighets och
icke-diskrimineringsperspektiv:
1) Arbetstider, arbetsvillkor och
arbetsbelastning

2) Anvandning av
faretagshalsovarden

3) 5juktal, anstallningstid,
fortidspensionering och andra
persanalnyckeltal

Arbeta fram aktiva atgérder for
problem som identifieras.

Skapa en ny typ av dverblick av
arbetsmiljoarbetet i
organisationen genom att inféra
en gemensam malanslagstavla

som alla kan falja. 9

Utforma ett chefsprogram och ett
chefsndtverk som skall leda till att
vi tillvaratar och utvecklar nya och
befintliga chefers kompetens p3

ett battre satt. o

Betona friskfaktorer och positiva
exempel for att starka vart interna
varumdrke, employee branding.

Se dver chefers arbetssituation i
kontaktyrkena, identifiera och
prioritera utvecklingsomraden.

Fdlja upp anst3llningsstart och
uppsdgningar genom enkater
med kontinwerlig redovisning av
resultat for kommunledningen
som i sin tur tar fram atgérdsplan.

www.stromsund.se

Arbeta med riskminimering kring
diskriminering genom att folja de
harisontella principerna om
jamstdlldhet, tillgdnglighet och
icke-diskriminering.
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Fasindelning

Uppstart Utvardering

Starta upp styrgrupp, arbetsgrupp och referensgrupp Ta emot information fran
Fardigstall utvecklingsplan extern utvarderare
Uppdatera riskanalys Gor egen utvardering och
Sakerstall uppféljning och upphandla extern utvarderare skriv slutrapport
Sakerstall systematiskt arbete kring horisontella principer Sprid resultatet

Uppratta kommunikationsplan

Forberedande enkat, djupintervjuer, informationsinsamling och andra férberedelser infor
genomférande sasom fére-matning som kan anvandas vid utvardering med mera.

Genomférande av 8 huvudaktiviteter och flera stodaktiviteter genom PGSA -
Planera

Minska arbetsbelastningen for chefer

Chefsprogram / chefsnatverk
Intern karriar / kompetensutveckling Agera
Digitalisering mot kompetensutmaningen

Samarbete mot kompetensutmaningen

Forbattrad rekryteringsprocess
Aktiviteter for att attrahera personal

Aktiviteter for att utveckla / behalla personal

Stréamsunds
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Styrgruppen prioriterar
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Minska arbetsbelastningen for chefer

Vad vi behover ta reda pa
Vad arbetsbelastningen bestar
i och vilka som berdrs
Vilka I6sningar som finns,
planeras / har provats

Vad vi behover gora
Utreda vad arbetsbelastningen
bestar i och vilka som berors
Ta fram rollbeskrivningar
Foresla genomfora / atgarder

A»

Effekterna
Battre arbetsmiljo for chefer och
medarbetare
Effektivare organisation

Minska arbetsbelastningen :
Leveransen

Tydlig och markbar minskning av
arbetsbelastningen for chefer, sarskilt
inom kontaktyrkena.

Forbattrade och effektiviserade
stddfunktioner.

Klara och tydliga rollbeskrivningar
samt kravprofiler fér chefer och
stddfunktioner.

Genomférande av eventuella
effektiviseringsatgarder.

www.stromsund.se
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Aktiviteter for att attrahera personal

A»

Effekterna
Battre rekryteringar
Enklare rekryteringar
Battre kompetens i organisationen

Aktiviteter for att attrahera personal
: Leveransen

Riktade insatser for att attrahera
personal inom bristyrkena.
Utvecklade strategier och kampanjer
Vad vi behover gora for att stérka vart varuméarke som
Vad vi behéver ta reda pa Ta fram forslag pa aktiviteter atotraktiv arbetsgivare.
Vara behov nu och i framtiden LGS Vara medarbetare pratar gott om
Fdlja upp och utveckla arbetsgivaren.
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Framgangsfaktorer

Forankra brett och |opande
Dialog med ESF

Tva projektledare
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