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Projektdirektiv
Ambulansverksamhetens kapacitet for att hantera 6kade
transportbehov

Direktivet ar en éverenskommelse mellan projektdgare Roger Westerlund och
projektledare Peter Neuman om forutsattningarna for planeringsarbetet

Verifieras genom programstyrgruppsbeslut
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1. Bakgrund

Regionfullmaktige fattade i maj 2025 beslut om strukturférandringar inom sjukhusvarden i
Region Vasternorrland. Beslutet innebar bland annat att intensivvardens verksamhet —
inklusive narkosldkarberedskap — avvecklas vid sjukhuset i Sollefted. Aven ldnsverksamheten
for barn- och ungdomsmedicin avvecklar tva slutenvardsplatser, jamte barnlakare i
beredskap. Slutligen reduceras antalet vardplatser pa den internmedicinska vardavdelning
som finns inom narsjukvardsomrade vaster (fran 24 vardplatser till 12 vardplatser).

| ett av strukturbeslutets bakomliggande delprojekt har lansverksamhet ambulanssjukvard
analyserat konsekvenserna och lamnat en samlad bedémning. Sammanfattningsvis ar
bedomningen att forandringarna kommer leda till 1 280 fler transporter per ar till andra
sjukhus an sjukhuset i Solleftea (inkl. 20 % felmarginal). En sadan utdkning av
transportbehoven skulle — utan kompenserande atgarder — leda till en samre tillganglighet
och patientsdkerhet. Strukturférandringarna maste darfor kombineras med atgarder inom
ambulanssjukvarden i form av 6kad kapacitet att transportera patienter.

Uppbyggnaden denna 6kade transportkapacitet sker i fem faser dar programstyrgrupp
godkadnner resultat fran respektive fas och 6vergang till nasta fas:

1, Mobilisering

2, Planering infor férandring/éverféring

3, Forberedelser infor férandring/6verféring
4, Genomfoérande av fordndring/6verféring
5, Uppfoljning av genomfoérandet

Detta direktiv ar ett leveransdokument fran mobiliseringsfasen. Direktivet beskriver vilka
fragestallningar som behover besvaras och vilka uppgifter som projektet ska utfora. Vidare
anges krav, malsattningar och effektmal, jamte den projektorganisation som ar tillsatt for att
utfora uppdraget.

1.1 Nulage
Lansverksamhet ambulanssjukvard har lagt en preliminar planering for genomforandet av
beslutade strukturférandringar (inom ramen for sin delrapport i strukturutredningen). Den
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grundforutsattning som anges for planeringen ar att stationen i Ramsele bemannas med en
dygnsambulans och stationerna i Solleftea, Kramfors och Harnésand med tva
dygnsambulanser vardera. Dartill behéver bemanningen vid 6vriga stationer uppna
grundbemanning enligt befintlig plan. | planeringen och berakningar ingar, som en konkret
kapacitetsokning, inrattande av en beddémningsbil (Single Responder) vid respektive
sjukhusort. Bedomningsbilarna fungerar som en resurs som avlastar den akuta
verksamheten genom att lotsa patienten till ratt vard pa ratt vardniva. Syftet ar aven att
sakerstalla en hallbar och jamn bemanning.

Ambulanssjukvarden har sedan de nya arbetstidsreglerna tradde i kraft for drygt tva ar
sedan haft en bemanningsmassig resursbrist i ldnet, inte minst i kommunomradena Solleftea
och Kramfors. Mot denna bakgrund pagar en verksamhetsgenomgripande omstéllning inom
ambulanssjukvarden, med malsattningen att aterstalla tillganglighet till ambulans och
verksamhetens arbetsmiljo.

Till genomforda eller pagaende atgarder hor inrattandet av inre befal
(ambulanssjukskoterska forstarker larmcentralen), inférandet av sjuktransportresurser som
avlastar ambulanssjukvardens akuta verksamhet, kompetensvéaxling for bemanning av
ambulanser och arbetssatt med bedomningsbilar for att 6ka effektiviteten i
transportlogistiken. Dartill bedéms behov féreligga att bemanna den dagbil som inte har
kunnat drivas sedan arbetstidsreglerna férandrades. Dessa atgarder pagar och utvecklas
[6pande och samspelar i praktiken med genomfdrandet av strukturférandringarna. Men
sjalva planeringen och genomférandet ligger utanfor foreliggande projektdirektiv.

1.2 Projektets uppdrag

Av direktiv och programplan for genomférandet av strukturforandringar inom sjukhusvarden
framgar att ett sarskilt projekt ska inrattas for ambulanssjukvardens del. Foljande delar ingar
i projektets uppdrag (notera att dessa delar kan kompletteras och brytas ned i fler aktiviteter
i kommande projektplanering):
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Planeringsfas

Enligt nu liggande tidplan ska planeringsfasen paga under perioden januari till och med
februari 2026, men kan paborjas tidigare om projektdirektiv godkants av programstyrgrupp.
Under denna planeringsfas ska projektet hantera foljande delar:

1. Tafram en projektplan som bl.a. beror tidsplan, aktiviteter och resursbehov kopplat
till genomforande av forberedelsefas, genomférandefas och uppféljningsfas.

| projektplanering ingar dven att beskriva behov av eventuella fastighetsanpassningar
kopplat till strukturférandring samt berakna kostnader for dessa anpassningar. Vidare
ingar att ta fram en specifik kommunikationsplan.

Férberedelsefas

Enligt nu liggande tidplan ska forberedelsefasen paga under perioden mars till och med april
2026, men kan paborjas tidigare om projektplan godkants av programstyrgrupp. Under
denna forberedelsefas ska projektet hantera féljande delar:

1. Analysera och bedoma genomférandet av den inriktning for kapacitetsuppbyggnad
som finns framtagen. Ett kompletterande underlag for bedémning ar utfallet av det
pagaende programdvergripande projektet kring medicinsk selektering. | analysen
ingar att ndrmare beddéma - och vid behov:

a. Sdkerstdlla att den utokande kapaciteten fullt ut kompenserar fér behov
av slutlig bemanning (dven har finns en sedan tidigare beddmning som
utgangspunkt).

b. Beskriva kompetensforsorjning/rekryteringsbehovet och plan for
genomforande (som forandringen medfor)

c. Tafram rutiner —i samverkan med narsjukvardsomrade vaster —
for att kunna samtransportera fler av de patienter som inte har ett akut
eller tidskritiskt vardbehov under transporten fran sjukhuset i Solleftea
(med flerbarsambulans).

d. Tafram 6vrig detaljplanering for att kapacitetsuppbyggnaden ska kunna
genomforas (fordon, teknik, dirigeringsanvisningar etc).

2. Tafram/anpassa rutiner och styrdokument utifran behov.
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3. Beddma och beskriva uppfyllande av Go/NoGo-kriterier som ar tillampliga for
ambulanssjukvardens vidkommande samt ta fram ev. kompletterande underlag
utifran bedomning. Go/NoGo-kriterierna finns sammanstallda i bilaga 3 och utgor ett
underlag for styrgruppens beslut om att genomfora férandringarna.

4. Genomfora riskanalys avseende patientsdkerhet och riskbedémning av arbetsmiljo
kopplat till framtagna I6sningar (pkt 1-3 ovan)

5. Beskriva hur samverkan genomforts i forberedelsefasen med andra verksamheter,
dar beroenden och behov av samverkan foreligger (exempelvis narsjukvardsomrade
vaster och berérda verksamheter inom omrade somatik).

Genomférandefas
Enligt nu liggande tidsplan ska genomforandefasen inledas i maj 2026 och vara slutford i
januari 2027.

Under denna genomfdrandefas ska projektet hantera féljande delar:

1. Sakra att den samlade transportkapaciteten har utdkats i relevant och tillracklig
omfattning.

2. Genomfora strukturforandring, d.v.s. hantera storre volymer av identifierade
patientgrupper i lokaler.

Utvdrderingsfas
Enligt nu liggande tidsplan ska utvarderingsfasen tidigast paborjas i februari 2027.

1. Faststalla hur uppfoljning ska ske och genomféra uppféljning.
| samtliga faser ingar aven att hantera relevant intern och extern kommunikation.
For flera av punkterna ovan kommer det att finnas forutsattningsskapande och

programovergripande stodaktiviteter. Det galler bland annat medicinsk selektering,
riskanalys patientsakerhet, HR-fragor och kommunikation.
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2. Effektmal

Projektet ska uppna féljande effektmal:

e En utokning av ambulanssjukvardens kapacitet for att hoja formagan att hantera den
utokning av transportbehoven som strukturférandringarna medfor.

3. Underlag och kontaktpersoner

Effektagare: Maria Strandberg

Projektagare: Roger Westerlund

Styrgrupp: Ledningsgrupp inom lansverksamhet ambulans
Projektledare: Peter Neuman

Stod fran Projektkontoret: Henrik Hammarstrom, Henrik Kjellberg

Underlag, beteckning etc

Bilaga 1: Strukturutredningens slutredovisning och delrapport: Akut
omhédndertagande — Ambulans och transport

Bilaga 2: Beslut i Regionfullméaktige

Bilaga 3: Go/NoGo-kriterier for godkdannande av genomférande

4. Krav och onskemal

Mal Beskrivning Prioritet

Resultat - Permanent utdkning av 0,5
transportkapacitet med bedomningsbilar|

- Upprattade rutiner och styrdokument

- Genomford samverkan med berdrda
verksamheter inom halso- och
sjukvardsforvaltning.
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Tidpunkt Fas 2-4: 2025-11-25-2026 -11-30 0,4
Kostnad Eventuella kostnader kommer klargéras under
planeringsfasen (i projektplan)

5. Tid och resurser for planeringsarbete (fas 2)

Planeringsarbete klart, projektplan, datum Februari 2026

Eventuella avstamningspunkter, datum

Budget for planeringsarbetet

- Interna timmar Ca 20 timmar
Personella resurser tillgangliga for Peter Neuman
forberedelsearbetet Jens Enheim

Fredrik Granholm
Henrik Hammarstrom
Henrik Kjellberg

Utifran behov involveras
aven Narstod
Kommunikation, Narstod HR
samt att forankringsdialog
sker med verksamhetens
medarbetare.
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