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1. Bakgrund och uppdrag

1.1 Bakgrund

Regionfullmaktige fattade i maj 2025 beslut om strukturférandringar inom sjukhusvarden i
Region Vasternorrland. Genomférande av strukturférandringar hanteras genom ett program
som bedrivs som ett forstarkt linjearbete. | programmet finns tva projektomraden med
underliggande genomforandeprojekt: vard (17 projekt) samt stdd och service (ett projekt).
Déarutover finns ett programovergripande projekt med 11 aktiviteter som ska stédja och vara
forutsattningsskapande for de tva projektomradenas projekt. Dessa aktiviteter beskrivs
enligt foljande i programplan for strukturforandring:

1. Uppdrag att ta fram en mer detaljerad medicinsk selektering

Innehdll: En medicinsk grundad selektering ska genomféras — ndr det gdller det akuta
medicinska t patientflédet samt hantering av identifierade patientsékerhetsrisker. | uppdraget
ingar att ta fram ett faktaunderlag som kan ligga till grund fér ambulansverksamhetens
anpassning av kapacitet och utbyggnad. | uppdraget ingdr vidare att analysera och bedéma
ett eventuellt behov av utékad kapacitet inom akut medicin pé sjukhusen i Ornskéldsvik och
Sundsvall i férhdllande till utfallet av en mer detaljerad selektering. | uppdraget ingdr att
bedéma eventuella konsekvenser och anpassningsbehov inom ldnsverksamhet réntgen.

2. Utbildning och kompetens

Innehdll: | uppdraget ingdr att utveckla férutséttningarna fér Idkar- och
sjukskéterskeutbildning och ddrigenom bidra till en IGngsiktigt god kompetensférsérjning. |
uppdraget ingdr att vara genomférandeprojekten behjdlpliga med att planera
utbildningsbehov fér att genomféra foréndringar.

3. Anpassad patientstyrning

Innehdll: Uppdrag att anpassa patientstyrning och kommunikation med koppling till det akuta
omhdndertagandet vid sjukhuset i Sollefted. Patientstyrningsfrdgorna omfattar i princip alla
verksamheter som pd ndagot sctt berérs av foréndringarna. Det innebdr att uppdraget
omfattar verksamheter vid alla nérsjukvardsomrdden och omrdde somatik inklusive 1177 och
SoS Alarm. Uppdraget dr att planera och utforma kommunikationsinsatser som baseras pa
framtagna och beslutade arbetssdtt inom de projekt som ingdr i “genomférande vard”. Till
uppdraget hér dven att analysera och utforma kommunikationsinsatser till invanare i
regionen.
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4. Omstdllningsprocess - HR

Innehdll: Det behéver ett ndrvarande HR-stéd under hela den process som avser planering,
genomférande och uppfélining efter genomférd férdndring. Uppdraget dr att tillse att
respektive éverféringsprojekt far det HR-stéd de behéver och att samordningen av
omstdllningsprocesser kan vara effektiv. | forekommande fall kan éven stéd behéva ges till
verksamheter som ér paverkade sekunddrt av férdndringarna.

5. Kommunikation

Innehdll: Genomférandet av féréndringarna medfér ett omfattande externt och internt
kommunikationsbehov. Uppdraget dr att tillse att bade programmet och respektive
6verféringsprojekt har ett behovsanpassat kommunikationsstéd utifran en gemensamt grund
och sammanhdallen planering. | uppdraget ingér mer specifikt att ge behovsanpassat
kommunikativt stéd till uppdragsledare, chefer och programstyrgrupp. En struktur fér
kommunikationsarbete, vigledande principer och férhdllningssdtt beskrivas i en
kommunikationsplan som tas fram initialt i programmet.

6. Programévergripande patientséikerhetsarbete - riskanalyser

Innehdll: | uppdraget ingdr att sékerstdlla att respektive genomférandeprojekt har det stéd de
behéver i form av modell och stéd i riskanalyser och fragestdllningar med koppling till
patientsdkerhetsfragor.

7. Modell for berikning av effekthdmtning (struktur for uppféljning).

Innehdll: | uppdraget ingdr att ta fram en modell fér hur effekterna av féréndringarna av
sjukhusstrukturen ska féljas upp. Syftet dr att tillskapa en — fér alla genomférandeprojekt
gemensam — uppféliningsmodell som sékerstdller att féréindringarnas ekonomiska
konsekvenser kan féljas upp 6ver tid. | uppdraget ingdr dven att vara genomférandeprojekten
behjdlpliga med férberedelser och berékningsstéd fére, under och efter att féréndringarna
har genomférts.:

8. Fastighetsanpassningar

Innehdll: | ett antal genomférandeprojekt ingdr fastighetsanpassningar som en férutsdttning
fér att féréndringarna ska kunna genomféras. Dessa anpassningar 6r éversiktligt beréknade
och planerade i den bakomliggande strukturutredningen. Under genomférandefasen behéver
fastighetsanpassningarna detaljplaneras i samarbete med berérda genomférandeprojekt. |
uppdraget ingdr dven att sdkerstdlla att fordndringarna tas in investeringsplanen och
prioriteras.
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9. IT-infrastruktur

Innehdll: Vid férdndringar i hdlso- och sjukvdrdens organisation tillkommer ett krav pd
justeringar av IT-infrastrukturen. Det gdiller sdvdl i de IT-stddsystem som hdlso- och
sjukvdrdens medarbetare anvénder sig av, som i de mer évergripande datalager som ligger till
grund fér uppfélining av vardens utférande, omfattning och ekonomiska konsekvenser. |
uppdraget ingdr att tillse att férdndringar i vardens IT-infrastruktur sker i takt med vardens
férdndringar.

10. Férdindringledning

Innehdll: Fér de specifika projekten kommer det tas fram projektplaner med en detaljerad
aktivitetsplanering som innehdller riktade férdndringsledningsaktiviteter utifran projektets
behov och specifika férdndring, exempelvis kopplats till utbildning och kommunikation m.m.
Detta uppdrag har till uppgift att samordna identifierade behov av férdndringsledning.

11. Forédindrat sjukresebehov

Innehdll: | uppdraget ingdr att berdkna och redovisa effekter pa sjukresebehovet med
anledning av de foérdndringar som ska genomféras. Vid behov ska férslag tas fram avseende
férdndringar vad gdller den sjukresekapacitet som ska finnas tillgénglig fér att méta
resebehovet efter att respektive féréndring dr genomférd.

Vidare anges i programplan for strukturforandringar att ett dvergripande projektdirektiv och
en overgripande projektplan ska tas fram for programévergripande projekt och dess
underliggande aktiviteter, men att separata direktiv/planer kan tas fram for en specifik
aktivitet om programkontor och effektdgare bedomer att det finns ett sadant behov.

Syftet med detta direktiv ar att konkretisera uppdrag och férutsattningar for genomférande
av programovergripande projekt med dess underliggande aktiviteter.

1.2 Uppdrag
Genomforande av programovergripande projekt innefattar foljande delar:
e Utse aktivitetsansvarig for varje aktivitet i linjeorganisationen.

e BedOdma om uppdrag och genomférande av respektive aktivitet ska beskrivas
narmare i projektplan for programovergripande projekt eller i ett aktivitetsspecifikt
direktiv/plan. | dagslaget finns specifika direktiv/planer framtagna for aktiviteterna
medicinsk selektering, kommunikation och HR-omstallningsprocess.
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e Sdkra genomférande av respektive aktivitet.

Genomfdorande av de tre punkterna forutsatter dialog med, och praktiskt utférande av,
ansvariga roller och funktioner i linjeorganisation.

2. Effektmal

Konkreta effektmal skiljer mellan olika aktiviteter, men ett gemensamt effektmal for alla
aktiviteter ar att dom tillsammans ska vara férutsattningsskapande och bidra till ett
framgangsrikt genomforande av alla projekt som ingar i strukturforandringsprogrammet.

3. Kontaktpersoner och underlag

Effektagare: Maria Strandberg och Anders Segebo
Projektagare:

Projektledare: Henrik Hammarstrém

Styrgrupp: Programstyrgruppen

Underlag, beteckning etc

Bilaga 1: Programplan fér genomférande av strukturforandring

4 Krav och dnskemal

Mal Beskrivning Prioritet
Resultat Genomfdrande av uppdrag enligt pkt 1.2 0,4
Tidpunkt November 2025 till december 2027 0,4
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Kostnad Utgangspunkten &r att medarbetares 0,2

5

deltagande i olika aktiviteter sker inom ramen
for ordinarie tjanst, men for ndgra aktiviteter
kommer medel att dskas separat fran
regionstyrelsen oforutsedda kostnader.

Tid och resurser for arbetet

Fortsatt planeringsarbete
(projektovergripande plan och
aktivitetsspecifika direktiv/planer)

Fortsatt genomforande av aktiviteter

Mellan november 2025 och januari 2026.

Mellan november 2025 och december
2027.

Avstamningspunkter, datum

Budget for arbete med aktiviteter dar
det i dagslaget askats medel separat
fran regionstyrelsen oférutsedda
kostnader:

-Kommunikation

-HR

Redovisas i separata dokument for
resursaskanden.

Personella resurser for arbetet:
Projektledare:

Aktivitetsansvariga:

Henrik Hammarstrom

Helena Johansson (HR)

Malin Nyman (Kommunikation)

Sofia Pettersson (Medicinsk selektering
Dick Rytterdahl (Ek. uppféljn.modell)
Sofia Pettersson (Patientsdkerhet)
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Xxxxx (Fastighet)
Xxxxx (Utbildning)
Xxxxx (Forandringsledning)
Xxxxx (Sjukresor)
Xxxxx (IT)
Xxxxx (Patientstyrning)
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