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Projektdirektiv
Avveckling IVA vid sjukhuset i Solleftea

Direktivet ar en 6verenskommelse mellan projektdagare Roger Westerlund och
projektledare Tobias Bergman om forutsattningarna for planeringsarbetet.

Verifieras genom programstyrgruppsbeslut
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1. Bakgrund

Regionfullmaktige fattade i maj 2025 beslut om strukturférandringar inom sjukhusvarden i
Region Vasternorrland. Det samlade beslutet innebar bland annat att IVA:s verksamhet vid
sjukhuset i Solleftea ska avvecklas.

Vid genomforande av strukturférandringar ska arbetet ske i fem faser dar programstyrgrupp
godkanner resultat fran respektive fas och overgang till nasta fas:

1, Mobilisering

2, Planering infor forandring/overforing

3, Forberedelser infor forandring/6verforing

4, Genomforande av forandring/overforing

5, Uppfoljning av genomférandet

Foreliggande direktiv ar ett leveransdokument fran mobiliseringsfasen och beskriver vilka
fragestallningar som behover besvaras, vilka uppgifter som projektet ska utféra innan
genomforandet av nedstangning och avveckling kan ske samt forutsattningar for att kunna
ga vidare till planeringsfasen. Vidare anges krav, malsattningar och effektmal, jamte den
projektorganisation som ar tillsatt for att utfora uppdraget.

1.1 Nulage

Strukturforandringen innebar att IVA:s kapacitet avvecklas i Sollefted. Foreliggande uppdrag
omfattar intensivvardsavdelningens tva intensivvardsplatser. | verksamheten ingar ocksa tre
vardplatser for intermediarvard-/hjartintensivavdelning (IMA/HIA) jamte bemanning av
uppvakningsavdelningen. En 6vervigande del av de patientvolymer som registreras under
IMA och HIA kommer att 6verforas till narsjukvardsomradena i norr respektive sdder, och
hanteras diarmed i andra projekt for genomférande vard med anknytning till medicin. Det
finns dock har ett tydligt behov av samverkan kring tidplaner och dvervaganden kring
overforingens samlade genomférande.
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1.2 Projektets uppdrag

Dagens tva intensivvardsplatser vid sjukhuset i Solleftea avvecklas. De patientvolymer som
vardas pa dessa intensivvardsplatser kommer med vissa enstaka undantag att 6verforas till
intensivvardens verksamhet vid sjukhuset i Ornskéldsvik. | den bakomliggande
strukturutredningen har lansverksamheten analyserat och redovisat forutsattningarna for
denna 6verforing. En viktig forutsattning for att genomfdra en dverflyttning av Sollefteds
IVA-patienter till Ornskéldsvik &r en ombyggnation av sjukhusets intensivvardsavdelning. |
lansverksamhetens redovisning ingick dven en overgripande beddmning av konsekvenser nar
det géller regionens samlade intensivvardskapacitet.

| projektets fortsatta genomforandeuppdrag ingar foljande delar (som dven kan
kompletteras och brytas ned i fler aktiviteter i kommande projektplanering):

Planeringsfas
1. Ta fram en projektplan som bl.a. berdr tidsplan, aktiviteter och resursbehov kopplat
till genomforande av forberedelsefas, genomférandefas och uppféljningsfas.

| projektplanering ingar dven att beskriva behov av fastighetsanpassningar kopplat till
strukturférandring och berdkna kostnader for dessa anpassningar (i samarbete och
med hjalp av programovergripande stod for fastighetsanpassningar).

Férberedelsefas
1. Identifiera och beskriva eventuella tillkommande risker som en permanent stangning
medfor. Lansverksamheten har, som namnts ovan, tidigare redovisat en
sammanstallning och bedémning av risker. | uppdraget ingar darmed, mer konkret,
att 6vervaga att om en uppdaterad bedémning behdvs, och om ett sddant behov
foreligger — redovisa en uppdaterad bedémning.

2. Analysera och bedéma behovet av att delar av narkosldkarberedskapen bibehalls for
utbildnings- och stodandamal till akutmottagningens omstallning (dvs. under den
period som pagar mellan att IVA: avvecklas tills att all anestesikrdavande
operationsverksamhet ar helt avvecklad).
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3. Beskriva relevanta verksamhetsprocesser for 6verféring och ett etablerat
mottagande av varduppdrag. Beskriva hur samverkan genomforts med andra i
forarbeten.

4. Tafram/anpassa rutiner och styrdokument utifran behov.

5. Genomfora fastighetsanpassningar.

6. Hantera HR-fragor kopplat till omstallningen for berérda medarbetare.
Arbetsmiljokonsekvenser ska analyseras och redovisas i enlighet med faststalld

regionrutin.

7. Tafram riskanalys av patientsdkerhet utifran framtagna l6sningar, rutiner och
arbetssatt.

8. Bedodma och beskriva go/no go-kriterier, se bilaga, och ta fram ev. kompletterande
underlag utifran bedémning.

Genomférandefas
1. Sakra att kapacitet fér mottagande verksamheter i Ornskdldsvik (och i undantagsfall
Sundsvall) ar anpassad.
2. Séakra att omstallning av personal ar genomford (kan agera enligt forandring)
3. Genomfora faktiskt nedstangning av IVA i Solleftea

4. Taemot IVA patienter fran Sollefted i Ornskéldsvik i anpassade lokaler

Utviirderingsfas
1. Faststalla hur uppfoljning ska ske och genomféra uppféljning.

| samtliga faser ingar dven att hantera relevant intern och extern kommunikation.
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For flera av punkterna ovan kommer det tillsattas forutsattningsskapande och
programovergripande stodaktiviteter. Det géller bland annat medicinsk selektering,
fastighetsanpassningar, modell for effekthemtagning, riskanalys patientsakerhet, HR-fragor,
kommunikation och férandringsledning.

2. Effektmal

Projektet for IVA:s avveckling ska uppna foljande effektmal:

e Minskade kostnader for regionens intensivvardsverksamhet
e Minskat hyrberoende
e Bibehallen eller forbattrad patientsdakerhet

3. Underlag och kontaktpersoner

Effektagare: Maria Strandberg

Programledare: Sofia Pettersson

Projektagare: Roger Westerlund

Styrgrupp: Ledningsgrupp lansverksamhet AN/OP/IVA
Projektledare: Tobias Bergman

Stod fran Projektkontoret: Henrik Hammarstrom

Underlag, beteckning etc.

Bilaga 1: Strukturutredningens slutredovisning och delrapport AN/OP/IVA
”Slutenvard — Overfdring av IVA, IMA, HIA-platser samt Medicinpatienter”
Bilaga 2: Beslut i Regionfullmaktige
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4. Krav och 6nskemal
Mal Beskrivning Prioritet
Resultat Permanent stangning av intensivvardens 0,5
verksamhet och tekniska vardplatser vid
sjukhuset i Solleftea.
Omstallning personal genomford.
Anpassad kapacitet hos mottagande
verksamhet i O-vik.
Anpassad kapacitet transporter.
Tidpunkt 29/10 2025-30/11 2026 0,4
Kostnad Kommer klargdras under planeringsfasen (i 0,1
projektplan)
5. Tid och resurser for planeringsarbete (fas 2)
Planeringsarbete klart, projektplan, datum 2025-12-31
Eventuella avstamningspunkter, datum
Budget for planeringsarbetet
- Interna timmar Ca 40 timmar
- Kostnader for uppdaterat lokal-forslag ska X kronor
tas fram
Personella resurser tillgdngliga for Roger Westerlund
planeringsarbetet Anders Setterquist
Tobias Bergman
Henrik Hammarstrom
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Henrik Kjellberg

NN (programovergripande
stod for fastighetsanpassn.)

Darutover sker
forankringsdialog med
Narstod Kommunikation och
Narstod HR samt
verksamhetens medarbetare
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