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Projektdirektiv
Tillskapande av operationskapacitet vid sjukhusen i
Ornskoldsvik och Sundsvall

Direktivet ar en éverenskommelse mellan projektagare Roger Westerlund och
projektledare Tobias Bergman om forutsattningarna for planeringsarbetet

Verifieras genom programstyrgruppsbeslut
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1. Bakgrund

Regionfulllmaktige fattade i maj 2025 beslut om strukturférandringar inom sjukhusvarden i
Region Vasternorrland. Beslutet innebdr bland annat att all anestesikrdavande
operationsverksamhet vid sjukhuset i Solleftea ska 6verforas till lansverksamhet
AN/OP/IVA:s operationsavdelningar i Sundsvall och Ornskéldsvik. Det medfér i sin tur att den
kvarvarande operationsproduktionen vid dessa sjukhus far ett 6kat beting nar det galler
antalet operationer som ska utforas per ar.

Mot denna bakgrund behovs ett sarskilt genomforandeprojekt som tar sikte pa att utveckla
operationsverksamhetens kapacitet vid sjukhusen i Ornskéldsvik och Sundsvall. | uppdraget
ingar att utveckla den samlade operationsproduktionen i forhallande till den planering for
overforing av operationer, som beslutats.

Vid utveckling av operationsverksamhetens effektivitet ska arbetet ske i fem faser dar
programstyrgrupp godkanner resultat fran respektive fas och 6vergang till nasta fas:
1, Mobilsering

2, Planering infor forandring/overforing

3, Forberedelser infor forandring/6verforing

4, Genomforande av forandring/éverforing

5, Uppfoljning av genomférandet

Foreliggande direktiv ar ett leveransdokument fran mobilseringsfasen. Direktiven beskriver
vilka fragstallningar som behover besvaras och vilka uppgifter som projektet ska utféra nar
det géller kraven pa 6kad effektivitet och produktion vid operationsverksamheterna vid
sjukhusen i Ornskdldsvik och Sundsvall (innan planeringsfasen kan ta vid). Vidare anges krav,
malsattningar och effektmal, jamte den projektorganisation som ar tillsatt for att utfora
uppdraget.

1.1 Nulage

Operationsverksamheten i Region Vasternorrland utfors idag pa tre sjukhus, Solleftea,
Sundsvall och Ornskdldsvik. Operationsverksamheten vid sjukhuset i Sollefted omfattar
operationer inom kirurgi, ortopedi, urologi, 6ron och specialisttandvard. |
strukturutredningen — som 1ag till grund for regionfullmaktiges beslut — angavs en
overgripande och ténkt fordelning av operationer, vilket skulle innebara att drygt 1 000
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operationer dverfors till Sundsvall och knappt 400 operationer till Ornskéldsvik. Ett antal
forutsattningar har identifierats for att Sundsvall respektive Ornskoldsvik ska klara av en
overforing av operationsvolymerna fran Solleftea.

1.2 Projektets uppdrag

Av direktiv och programplan for genomforandet av strukturférandringar inom sjukhusvarden
framgar att ett sarskilt projekt ska inrdttas for operationsverksamhetens effektivitet.
Projektets utgangspunkter har tidigare beskrivits i ett deluppdrag i den ovan namnda
strukturutredningen. | utredningen beskrevs att lansverksamhet AN/OP/IVA behdver
astadkomma en 22-procentig produktionsékning — varav huvuddelen pa sjukhuset i
Sundsvall — for att klara av sitt framtida beting pa de tva kvarvarande
operationsavdelningarna i regionen. Tidtabellen for uppdraget far betecknas som pressad —
givet den relativt stora produktionsdkning som ska uppnas. Ytterligare en faktor — och
"hastighetsbegransande” omstandighet — ar bristen pa operationssjukskoterskor i Sundsvall.

Projektet behtver genomfora ett analys- och utvecklingsarbete pa atgardssidan for att klara
en 6kad operationsproduktion. | praktiken behover darfor projektet inledningsvis dgna
relativt mycket tid at ett analys- och utvecklingsarbete.

Foljande delar ingar i projektets uppdrag (notera att dessa delar kan kompletteras och brytas
ned i fler aktiviteter i kommande projektplanering):

Planeringsfas
1. Tafram en projektplan som bl.a. beror tidsplan, aktiviteter och resursbehov kopplat
till genomforande av forberedelsefas, genomférandefas och uppféljningsfas.

Férberedelsefas
1. Utreda och lamna forslag pa atgarder som bidrar till att hogre effektivitet och
produktivitet kan uppnas vid enheterna i Sundsvall och Ornskéldsvik (i linje med den
tidplan som ar beslutad). En ndrmare beskrivning av projektets uppdrag i denna del
ldamnas nedan i avsnitt 1.2.1 - 1.2.3.

Filnamn: Projektdirektiv_Operationsverksamhetens
kapacitet_251023_styrgruppsversion
Mall fran PPS - en del av Tietoevry (ME107, 2.1.0) Sida: 3 (8)



o —J

E Region
== Vasternorrland
Projektdirektiv

AN/OP/IVA 2025-10-23
Roger Westerlund Utgava: 1

2. En beskrivning av de forarbeten som genomférs med andra verksamheter, dar
beroenden och behov av samverkan foreligger (vilket i prinicip omfattar alla
opererande verksamheter inom regionen).

3. Projektet ska redovisa underlag till go no/go-kriterier for de genomférandeprojekt
som avser overforing av operationer fran sjukhuset i Solleftea till sjukhusen i
Ornskéldsvik och Sundsvall — som ett underlag for styrgruppens beslut om att
genomfoéra forandringarna. Kriterierna finns sammanstallda i genomférandeplanens
bilagedel.

Genomférandefas

Projektet ingar i programplanens kategori av genomférandeprojekt, men det &r princip ett
forutsattningsskapande projekt for de genomforandeprojekt som avser avveckling och
dverforing av operationer fran Sollefted till Ornskdldsvik och Sundsvall. Realiseringen av
atgarder for hégre produktion och effektivitet i Ornskéldsvik och Sundsvall kan didrmed i viss
man ses om ett l0pande och pagaende projekt under hela den tid som
strukturférandringarna inom operationssjukvarden genomfors. Det handlar om ett i
sammanhanget pagaende och mer langsiktigt utvecklingsarbete — men med en sarskilt tydlig
slutpunkt, nar éverforingen av ortopediska operationer under april/maj 2027. Enligt nu
liggande tidplan ska produktionsdkningen planeras fram till slutet av 2026, varefter ett
inforande sker i anslutning strax innan arsskiftet 2026/2027. Senast vid denna tidpunkt
behdver produktionskapaciteten ha utokats i tillracklig omfattning.

Utviirderingsfas
1. Faststdlla hur uppfoljning ska ske och genomféra uppféljning.

| samtliga faser ingar dven att hantera relevant intern och extern kommunikation.

For flera av punkterna ovan kommer det tillsattas forutsattningsskapande och
programovergripande stodaktiviteter. Det galler bland annat medicinsk selektering,
fastighetsanpassningar, modell for effekthemtagning, riskanalys patientsdkerhet, HR-fragor,
kommunikation och férandringsledning.
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1.2.1 Analysuppdrag infor beslut om statliga ko-satsningar

| budgetpropositionen for 2026 aviserar regeringen utokade medel for att forbattra
tillgangligheten inom halso- och sjukvarden. Den satsning som initierades under innevarande
ar, med mojlighet att upphandla tre operationstyper, kommer utdkas — eventuellt mer fler
operationstyper (resurstillskottet uppgar till 750 mnkr per ar). Denna mojlighet bor anvandas
fullt ut genom proéva mojligheten att upphandla operationer i sa stor skala som mojligt.

Det hor till saken att den samlade operationsverksamheten inom regionen bérjar ndarma sig
ett lage dar inflodet av operationsklara patienter motsvarar den produktionskapacitet som
finns. Men med den “ryggack” av vantande patienter, dvs. vardkon, som finns — blir det
samlade betinget dnda alltfor stort. En del i strategin for att klara det 6kade
produktionskravet ar att fullt ut utnyttja riktade statliga satsningar.

Det kravs inledningsvis en tydligare bild av vilka operationstyper som kommer omfattas av
regeringens satsningar (och 6vriga villkor). | vantan pa att de ndarmare detaljerna i satsningen
klargors — far projektet i uppdrag att narmare kartlagga av regionens egna kder och vilka
operationstyper som ar mest l[ampliga att upphandla. Det beh&ver daven utredas vilken
kapacitet som omrade somatik och dess berérda verksamheter behover for att hjalpa
patienterna vidare. Nar dessa fakta finns framtagna ar det centralt att komma i gang tidigt
med ett upphandlingsunderlag — flera regioner kommer sannolikt konkurrera om ledig
kapacitet — och det tar tid att bade upphandla och arbeta av kderna. Ansvaret for att bereda
ett beslutsunderlag om upphandling och 6vrig administration aligger halso- och
sjukvardsforvaltningen.

1.2.2 Hogre effektivitet i den peri-operativa processen och 6kad poliklinisering
Lansverksamhet AN/OP/VA har under det senaste aret 6kat sin produktion genom att 6ppna
ytterligare operationssalar i Sundvall (med en sal, totalt 10 salar) och O-vik (med en sal,
totalt 5-6 salar). Det har inneburit en allt hogre produktion som sannolikt 6verstiger de
ingangsvarden som lag till grund fér antagandena inom strukturutredningen. Om
"ryggsacken” i viss utstrackning kan lyftas av operationsverksamheten — kan ytterligare
atgarder for hogre effektivitet och produktion bidra till att strukturbeslutets malsattningar
kan uppnas.
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Men pagaende utveckling och atgarder bedoms inte fullt ut kunna leda till den
produktionsékning som strukturférandringarna medfér vid sjukhusen i Ornskéldsvik och
Sundsvall. Projektet ges, mot denna bakgrund, i uppdrag att utreda och analysera
mojligheterna att tillskapa en hogre effektivitet i hela den peri-operativa processen och oka
poliklinisering.

Inom verksamheten och i samarbete med opererande verksamheter pagar sedan tidigare ett
antal utvecklingsinitiativ. Dessa initiativ, tillsammans med forslag pa nya atgarder, ska
sammanstallas, bedémas och resultera i en planering som medfér att den samlade
operationsverksamhetens 6kade produktionskrav kan motas.

1.2.3 Underlag for strategi om rekrytering av nyckelkompetenser — framst op-ssk

Bristen pa operationssjukskoterskor ar ett problem som inte fullt ut kan avhjalpas med andra
atgarder. Problemet ar sarskilt tydligt vid sjukhuset i Sundsvall — dar bristen ar pataglig och
leder till risk for arbetsmiljoproblem for operationssjukskéterskorna och risk for lagre
produktion, i synnerhet om inte fler op-ssk kan utbildas och rekryteras. Att komma till ratta
med dessa problem ar en angelagenhet for omrade somatik och i forlangningen hela halso-
och sjukvardsforvaltningen. Projektet ges darfor i uppdrag att lamna underlag och forslag
kring:

e Verksamhetsanknutna insatser for att forbattra introduktion och ett utvecklat stod
genom involvering av andra opererande verksamheter for att effektivisera inskolning.

e Hur utbildning av op-ssk kan prioriteras — med ett faktaunderlag kring en nédvandig
omfattning av ett uttkat atagande

e En analys om det finns forutsattningar for “snabbspar” nar det géller utbildning av
op-ssk.

e Andrainsatser for att 6ka utbildningsvolymerna, exempelvis genom upphandling av
utbildningsplatser.

2. Effektmal

Projektet operationsverksamhetens effektivitet ska uppna foljande effektmal:
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e En 6kad produktion av operationer i Sundsvall och Ornskéldvik motsvarande den
kapacitet som avvecklas vid sjukhuset i Solleftea.
e Bibehallen eller forbattrad patientsdakerhet

3. Underlag och kontaktpersoner

Effektdagare: Maria Strandberg

Projektagare: Roger Westerlund

Styrgrupp: AN/OP/IVA:s ledningsgrupp
Projektledare: Tobias Bergman

Stod fran Projektkontoret: Henrik Hammarstrom

Underlag, beteckning etc

Bilaga 1: Strukturutredningens slutredovisning och delrapport:
Operationsverksamhet — Overféring och produktionsékning
Bilaga 2: Beslut i Regionfullméaktige

4. Krav och onskemal

Mal Beskrivning Prioritet
Resultat Permanent stangning anestesikrdavande 0,5
operationsverksamhet vid sjukhuset i Solleftea

Omstallning personal genomford.

Anpassad kapacitet hos mottagande
verksamheter i Sundsvall och O-vik.

Tidpunkt 29/10 2025 - 30/4 2027 0,4
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Kostnad Kommer klargéras under planeringsfasen (i 0,1

projektplan)

5. Tid och resurser for planeringsarbete (fas 2)

Planeringsarbete klart, projektplan, datum 2025-12-31

Eventuella avstamningspunkter, datum (BP2)

Budget for planeringsarbetet

- Interna timmar Ca 40 timmar
Personella resurser tillgangliga for Roger Westerlund
forberedelsearbetet Anders Setterqvist

Tobias Bergman
Henrik Hammarstrom
Henrik Kjellberg

Darutover sker
forankringsdialog med
Narstod Kommunikation och
Narstdod HR samt
verksamhetens medarbetare
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