—~— Region
== Véasternorrland
Projektplan, mini

Strukturférandring Somatik 2026-02.02
Anne Opel Utgava: 1

Projektplan, mini
Overforing av kirurgi (operation) —operationsvolym i
Solleftea

Planen ar en 6verenskommelse mellan projektagare/effektagare Roger Westerlund
och projektledare Anne Opel om projektets atagande.

Verifieras genom styrgruppsbeslut
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1. Mal

1.1 Bakgrund

Regionfullméktige fattade i maj 2025 beslut om strukturférandringar inom sjukhusvarden i
Region Vasternorrland. Beslutet innebar bland annat en avveckling av all anestesikrdavande
operationsverksamhet vid sjukhuset i Solleftea. Avsikten &r att den samlade
operationsvolymen dverfors till operationsverksamheterna vid sjukhusen i Ornskéldsvik och
Sundsvall. | detta ingar 6verforing av den operationsvolym som for narvarande utfors av
lansverksamhet kirurgi vid sjukhuset i Solleftea.

Denna projektplan beskriver vad som ingar i projektets atagande och utgor ett
sammanfattande resultat fran planeringsfasen (fas 2). Bland annat beskrivs tidplan,
aktiviteter och resursbehov kopplat till fortsatt genomforande av forberedelsefas,
genomforandefas och uppfoljningsfas.

1.2 Nulage

| samband med den sa kallade strukturutredningen genomférande lamnade regionens
opererande verksamheter forslag till fordelning av den bedémda operationsvolymen mellan
sjukhusen i Sundsvall och Ornskéldsvik. Totalt berdknades éverféringen omfatta en volym pa
drygt 1 680 operationer/behandlingar, fordelat pa flera opererande enheter. Den
opererande enheten kirurgi/urologi/énh — som tillhor linsverksamhet kirurgi/urologi/Onh—
redovisade 309 operationer under 2025 som den volym som behover dverforas.

1.3 Projektets uppdrag

Huvudsakligt uppdrag ar att lansverksamhet kirurgi/urologi/6nh ska éverfora elektiva
operationer i dagvard fran Sollefted till Sundsvall och Ornskéldsvik. Detta genomférs genom
att inbokning av operationer fran och med ett specifikt datum planeras for genomférande
och schemaliggs i Sundsvall och Ornskéldsvik i stéllet for i Sollefted. For att realisera detta
ingar foljande delar att hantera i projektet under forberedelsefas, genomforandefas och
uppfoljningsfas:

Forberedelsefas
1. Analysera och redovisa en uppdaterad bedémning av de operationsvolymer som
behéver éverféras till sjukhusen i Sundsvall och Ornskéldsvik. Under 2025
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genomfdrdes 309 ingrepp tillhérande uro/kir/onh i Sollefted. Av dessa var 68
urologiska, 36 inom ONH-omradet och 20 kirurgiska operationer. Majoriteten av
dessa ingrepp kan flyttas till ndgot av sjukhusen, vilket mojliggor en viss flexibilitet.
De flesta av ingreppen genomfordes av stafettlakare. Patienter fran hela regionen
opererades vid sjukhuset i Solleftea.

2. Ta fram och redovisa en samlad planering for éverféringen. Vid behov ingdr att ta
fram och/eller anpassa rutiner och styrdokument ndr det gdller planering, arbetssdtt
och processer (i samverkan med évriga berérda verksamheter). For narvarande pagar
en planering for att fa till en smidig 6vergang. Lansverksamheten har adresserat ett
antal ingrepp som kan flyttas fran C-op till mottagningarna och kan genomféras i
sedering pa mottagningen (tex endoskopier och viss urologi). Det arbetas dven med
att astadkomma kompetensvaxling pa C-op sa att kapaciteten pa bada orterna okas.
Forarbetet infor bygget av en ny polopsal ar i gang pa bada sjukhusorterna.
Verksamheten har genomforts en stérre genomgang av styrdokument inom
verksamheten och det finns inga styrdokument som behéver dndras. Alla operationer
som planeras flyttas fran Sollefted genomfoérs redan idag vid 6vriga sjukhus, varfor
var beddmning ar att de strukturer och rutiner som behovs redan ar etablerade.

3. Arbetsmiliékonsekvenser ska analyseras och redovisas i enlighet med faststdilld
regionrutin. En ”save the date” ar utskickad (26/3). Fér narvarande invantas svar om
deltagande.

4. Genomfoéra riskanalys avseende patientsdkerhet kopplat till framtagen planering.
Patientriskanalysen genomfordes den 19 februariii ar.

5. Beskriva hur samverkan genomférts i forberedelsefasen med andra verksamheter, déir
beroenden och behov av samverkan féreligger (i synnerhet med opererande
verksamheter inom omrdde somatik men dven andra verksamheter inom
ndrsjukvdrdsomrade och folktandvdrd). Samverkansbehoven har analyserats och
beskrivits inom ramen for den samlade planeringen (se ovan, under punkt 2)

6. Bedoéma och beskriva uppfyllande av Go/NoGo-kriterier. Kriterierna finns
sammanstallda i bilaga 3 och utgor ett underlag for styrgruppens beslut om att
genomfora forandringarna. Verksamheten avser att redovisa Go/NoGo-kriterier nar
samtliga underlag ar fardigstallda i forberedelsefas. En prelimindr bedomning ar att
en sadan redovisning kan lamnas tidigast i april.
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Genomférandefas

1. Genomfora en 6verforing av den aktuella operationsvolymen samt félja upp och
sakra att kvalitet, tillganglighet, patientsdkerhet och effektivitet uppratthalls genom
hela 6verforingsprocessen.

2. Genomfora strukturférandringen samordnat och i takt med 6vriga relevanta
forandringar som anges i programplanen. | genomférandeansvaret ingar att fora
dialog med berorda verksamheter och omraden for att sdkerstalla en god
patientsakerhet och arbetsmiljo.

Utvdrderingsfas
1. Faststalla hur uppfdljning ska ske och genomféra uppféljning.

| samtliga faser ingar dven att hantera relevant intern och extern kommunikation.
For flera av punkterna ovan kommer det att finnas férutsattningsskapande och
programovergripande stodaktiviteter. Det géller bland annat medicinsk selektering,
riskanalys patientsakerhet, HR-fragor och kommunikation.

1.4 Projektidé
Projektets huvudsakliga projektidé ar att bidra till att uppna féljande effektmal:

e En dverforing av operationsvolym inom kirurgi, urologi, ONH fran sjukhuset i
Sollefted till sjukhusen i Sundsvall och Ornskéldsvik, med bibehallen patientsikerhet.

1.5 Projektmal

Mal Beskrivning Prioritet

Resultat - Operationsplanering och 0,5
kapacitetsutrymme faststallt.

- Overféring av operationsvolym

genomford.
- Rutiner och arbetssatt faststallda
Tidpunkt Fas 3-4: 260305 - 260802 0,4
Kostnader 60 000 kr (kostnadsberdknad tid for interna 0,1
resurser)
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1.6 Avgransningar

Arbetsmiljo fér anstillda utanfér lansverksamhet Kirurgi, Urologi, ONH.

1.7 Mottagare och godkannandekriterier

Leveransobjekt (projektmal) | Mottagare, leverans Mottagare, 6verlamning

Faststalld
operationsplanering och
kapacitetsutrymme.
Genomfdrd Gverforing av Programstyrgruppen Verksamhetschef Kirurgi
operationsvolym
Faststallda rutiner och
arbetssatt

Programstyrgruppen Verksamhetschef Kirurgi

Programstyrgruppen Verksamhetschef Kirurgi

Godkannandekriterier:
1. Operationsvolym har overforts fran sjukhuset i Solleftea till sjukhusen i Sundsvall och
Ornskoldsvik.

2. lden man det ar relevant har anpassade rutiner och arbetssatt faststallts.

2 Tidsplan och kostnader

2.1 Aktiviteter, milstolpar och beslutspunkter

Aktiviteter, milstolpar och beslutspunkter beskrivs narmare i Bilaga 1, Tids- och
aktivitetsplan — Overféring av kirurgi (operation) — operationsvolym i Sollefted

2.2 Projektkalkyl

Galler centrala roller som ar involverade i projektarbetet.

Arbetspaket/Kalkylpost Timmar Kostnadsberdknad
arbetstid
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Projektledare/verksamhetschef 60 38 tkr
Kommunikation 20 5 tkr
Ekonomi 20 5 tkr
HR 20 5 tkr
Arbetsgruppdeltagare, blandat 20 12 tkr
Summa | 140 tim 65 tkr

Kostnadsberdknad arbetstid baseras pa tidigare framtagna schabloner vid
framtagning av projektplan for BUM.

3 Organisation

Roll Namn

Projektledare Anne Opel (VC)

Facklig Verksamhetsrad, skyddskommitté
referensgrupp
Deltagare Medarbetare involveras i olika fragor utifran behov, exempelvis vid

riskbedomningar

Kommunikatsr | Marlene Axemo Gode

HR narstod Maria Sundvall

Ekonom Anneli Hjelm

4 Arbetsformer

4.1 Allmant
Arbetet med projektets aktiviteter initieras av verksamhetschef gentemot ansvarig/a
for aktiviteter i arbetsgrupper, se bilaga 1. | samband med initiering av en aktivitet tas
aven stallning till vilka ev. ytterligare personer som behover involveras i arbetet.

Leveranser fran varje aktivitet stams av med VC och ev. dvriga berdrda roller. Vissa
leveranser gar sedan vidare till programstyrgruppen for beslut.
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Moten med aktivitetsdeltagare och facklig referensgrupp (verksamhetsrad,
skyddskommitté) bokas in utifran behov.

Dokumentation samlas i filstruktur under Teamskanalen ”Kirurgi — Overféring
operationer” som ar upplagd under Teamet Program Strukturférandring. Kansliga
dokument laggs pa en separat filserver (F:xxxx). Kommunikation inom projekt sker
som Inlagg i projektets kanal som finns for alla som har ratt att lasa i kanalen
alternativt via e-post.

4.2 Kravdialog och andringshantering
Under projekts gang kan det intraffa att det framkommer 6nskemal om nya
leveranser eller mer omfattande andringar som inte finns beskrivna i direktiv eller
plan. Om detta sker ska konsekvenserna av dndring utredas med avseende pa tid,
innehall och resurser/kostnad, varefter ett beslut om tillagg kan fattas av
programstyrgruppen. Konsekvensen av ett tilldgg kan dven innebara att prioritering
mot andra leveranser i programmets projekt behover goras.

4.3 Leverans och dverlamning
Dokument som tas fram éverlamnas till verksamhetschef for beslut/stallningstagande
och i vissa fall till programstyrgrupp for beslut/stallningstagande.

4.4 Uppfoljning och larande
Uppfoéljning av projektets framdrift kommer att ske utifran tidplan som tagits fram
med aktiviteter, milstolpar och beslutspunkter.

Projektets effektmal f6ljs upp enligt den modell foér ekonomisk effekthemtagning som
ska tas fram och separata uppfoljningar kopplat till vardens kvalitet, exempelvis
avvikelser.

Programmet som helhet, dar projekt &r en ingadende del, foljs och utvarderas av
projektkontoret for att framja larande och 6kad projektmognad i hela
organisationen.

Att program och projekt bedrivs som ett forstarkt linjearbete har aven till syfte att
bidra till en langsiktigt starkt linje-formaga kopplat till samarbete och férandring.

Filnamn: me016_project_plan_mini.docx
Mall fran PPS - en del av Tietoevry (MEO16, 5.1.0) Sida: 8 (10)



== Region
!
=

Vasternorrland

Projektplan, mini

Strukturférandring Somatik 2026-02.02
Anne Opel Utgdva: 1
4.5 Informationsspridning

Information inom projektet delas via projektets Teams-kanal samt via mail eller chatt.

Intern/extern information, gors i enlighet med kommunikationsplan.

5 Risker

Det genomfors ett forberedelsearbete pa en forandring som sedan inte fullfoljs (vilket
forekommit tidigare gallande just denna 6verféring). Tydlighet och féljsamhet till

fattat beslut blir viktig.

Utgavehistorik

Utgava | Datum Kommentar
1 260225 Version till styrgrupp
Bilagor
Nr Dokumentnamn Dokumentbeteckning/Id
1 Tid- och aktivitetsplan
2 Kommunikationsplan
3 Go NoGo kriterier vid genomfoérande
Referenser
Nr Dokumentnamn, dokumentbeteckning/Id Utgdva, datum
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