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Sammanfattning

Pé uppdrag av lekmannarevisorerna i Scenkonst Vésternorrland AB har revisions-
kontoret 1 Region Vésternorrland genomfort en granskning av bolaget ar 2020.

Syftet har varit att, utifran en grundlédggande insats, beddma om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt
och om den interna kontrollen ar tillracklig. Granskningen syftar till att ge lek-
mannarevisorerna ett grundldggande underlag infér de uttalanden som ska goras 1
den érliga granskningsrapporten.

Vi bedomer sammanfattningsvis att verksamheten har skotts pé ett &ndamélsenligt
och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen
har varit tillracklig.

Var bedomning dr att styrelsen har antagit &ndamélsenliga styrdokument for verk-
samhets- och ekonomistyrning och att det finns en tillfredstdllande uppfoljning av
budget och verksamhetsmal. Vi har inte noterat att det har forekommit véisentliga
avvikelser som har foranlett beslut om atgirder pé styrelseniva.

Vi har tagit del av bolagets rapportering utifrén dgarnas mal. Malen dr endast del-
vis konkretiserade. Som vi bedomer det finns det inget i rapporteringen som tyder
pa att malsittningarna inte har varit styrande for verksamheten. De tva' konkreti-
serade mélen kan vi pa ett tydligt sétt se att de har uppnatts, pa totalniva for verk-
samheterna.

Vi har noterat oklarheter betrdffande dgarnas krav pa bolagets rapportering av in-
tern kontroll.

Vi har i likhet med foregdende ar noterat att mal for bolagets verksamhet har utar-
betats av ledningen och att styrelsen har beslutat att 1igga informationen till hand-
lingarna. Enligt styrelsens arbetsordning sa ska styrelsen faststilla malséttning-
arna. Vi bedomer det dédrfor som relevant att malsattningar fran och med 2021 en-
ligt uppgift kommer att ingd i den verksamhetsplan som beslutas av styrelsen.

Som tidigare finns en osékerhet om forutséttningarna for bolagets finansiering pa
langre sikt. Vi beddomer det darfor som vésentligt att bolaget 1 sin rapportering har
framfort vikten av en levande dgardialog kring sévil uppdrag som resurser.

I rapportens respektive avsnitt framgar nagra ovriga bedomningar och rekommen-
dationer utifran iakttagelser vid granskningen, varav de frimsta framgér nedan.

Rekommendationer

e Gor en dversyn av tidpunkter 1 drsplanen for att sdkerstélla att rapportering som
lamnas till dgarna dessforinnan dr behandlad och faststdlld i1 styrelsen.

e Nir det giéller rapportering av den interna kontrollen till &garna s& anser vi att
agarnas krav behdver tydliggoras. Vi anser 1 forsta hand att 4garna behover ta
initiativ i denna friga.

' ”Minst 40 % av bolagets forestéllningar och konserter ska ske utanfor bolagets ordinarie scener i
Sundsvall och Harnésand” och "Minst 50 % av bolagets aktiviteter ska rikta sig till barn och ung-
dom”
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1 Bakgrund

Pé uppdrag av lekmannarevisorerna i Scenkonst Vésternorrland AB har revisions-
kontoret 1 Region Vésternorrland gjort en grundldggande granskning av bolaget ar
2020.

2 Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet ér att, utifrdn en grundldggande insats, bedoma om verksamheten skots pa

ett &andamaélsenligt och pé ett ekonomiskt tillfredsstillande sétt liksom om den in-
terna kontrollen ar tillracklig. Granskningen syftar till att ge lekmannarevisorerna
ett grundlaggande underlag infor de uttalanden som ska goras 1 den arliga gransk-
ningsrapporten. Inom denna ram har en bedomning gjorts av foljande:

e om det finns aktuella dgardirektiv,

e om det finns en verksamhetsplan med mél som ar med dgardirektiven dverens-
stimmande,

e om det finns en budget finns som ar kopplad till verksamhetsplanen,

e om det finns en tillfredstdllande uppfoljning av budget och verksamhetsmal
samt att nodvéndiga beslut tas vid befarade vésentliga avvikelser,

e om ekonomin ar tillfredsstéllande,

e om verksamhetsmélen uppfylls pa ett tillfredsstéllande sétt,

e om et finns en internkontrollplan som &r baserad pa en riskanalys samt om
planen foljs upp.

e om atgdrder har vidtagits utifran foregaende ars granskning (lekmannarevis-
ion).

3 Revisionskriterier

Revisionskriterier avser de beddmningsgrunder som bildar underlag for revision-
ens analyser och beddmningar. I denna granskning utgérs de framsta revisionskri-
terierna av styrdokument sasom bolagsordning, dgardirektiv samt budget och
verksamhetsplan.

4 Metod

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier och intervjuer.

Granskningen har kvalitetssékrats i enlighet med de rutiner som tillimpas vid
Region Visternorrlands revisionskontor. Granskningsrapporten har éverlamnats
till bolagets VD och Controller for kontroll av saklighet.
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5 Resultat av granskningen

5.1  Agardirektiv

Med anledning av att bolagsordningen sdllan dr uttdmmande nér det géller att av-
gora hur dndamalet skall forverkligas 1 bolagets verksamhet behover enligt Sveri-
ges Kommuner och Regioner, SKR, dgardirektiv upprittas som utvecklar hur dnda-
maélet med verksamheten skall uppnas.>

Agarna® har beslutat om #gardirektiv for 2019-2022*. Agardirektivet behandlades
av ordinarie bolagsstimma i Scenkonst Vésternorrland AB 2019-06-25 § 13.

Direktivet omfattar och reglerar bolagets forhallande till dgarna, dgarnas intent-
ioner med bolaget genom att ange verksamhetens inriktning och mal, bolagets rap-
porteringsskyldighet samt finansiering.

I samband med lekmannarevisionens mote med bolaget 2020-02-21 framkom att
ledningsgruppen har tagit fram en handlingsplan avseende de nya uppdragen i
agardirektivet. Bland annat omfattar handlingsplanen kartlaggning, utvecklingsbe-
hov och delaktiviteter for att uppna malen. Det framkom vidare att det nya dgardi-
rektivet innebdr ett utdkat uppdrag for verksamheten vilket inte har atfoljts av ett
utokat resurstillskott.

Kommentar

Vi har konstaterat att det finns aktuella dgardirektiv for 2019-2022 som beslutades
av bolagsstimman under 2019. Eftersom samma dgardirektiv géller som vid 2019
ars grundldggande granskning, kvarstir var beddmning om att malen i dgardirekti-
vet endast delvis dr konkretiserade.

5.2 Verksamhets- och ekonomistyrning

Styrelsen beslutade 2019-12-13 § 98 om en verksamhetsplan f6r 2020. Verksam-
hetsplanen innefattar produktioner inom dans, film, musik och teater. Vidare inne-
fattar planen ett fraimjande arbete riktat mot amatorer, arrangorer, det fria kulturli-
vet, skolan m. fl. Verksamhetsplanen innehéller &ven omradena Attraktiv arbetsgi-
vare samt Social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet.

Styrelsen beslutade om budget for 2020 vid sammantriadet 2019-12-13 § 97, med
ett budgeterat resultat uppgaende till noll kronor. Anslagen i budgeten var upprék-
nade med tva procent fran dgarna och en procent fran staten. Enligt dgardirektivet
tillskjuter dgarna arligen anslagsmedel genom sérskild 6verenskommelse. Fordel-
ning av dgarnas anslag ir: Region Visternorrland 60 % och Sundsvalls kommun 40
%?>. Av budgeterade intikter pa totalt 120 mkr uppgér anslag och statsbidrag till ca
111 mkr, medan 6vriga intékter berdknas ge ca 9 mkr.

2 Sveriges Kommuner och Regioner ”Principer for styrning Kommun- och regionéigda bolag” s. 9
3 Sundsvalls kommun respektive Region Visternorrland

4 Besluten tagna i Regionfullmiktige 2019-06-19—20 § 135 och i Sundsvalls kommunfullmiktige
2019-05-27 § 123.

5 Aktiedgaravtal 2016-10-13 punkt 9 Finansiering
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Av budgeten framgér berdknade kostnader for den konstnérliga verksamheten:
dans 20,6 mnkr, film 6,7 mnkr, musik 36,2 mnkr och teater 29,1 mnkr. Dartill bud-
geteras 27 mnkr for gemensamma verksambheter.

Kommentar

Styrelsen har faststillt en verksamhetsplan och budget for ar 2020. Beslut om ars-
plan har dven tagits, se 5.3. Var beddmning &r att styrelsen har beslutat om dnda-
malsenliga styrdokument for verksamhets- och ekonomistyrning.

Utifrén en Oversiktlig genomgang bedomer vi att verksamhetsplanens mél och akti-
viteter dr Gverensstimmande med d&ndamal och mal som framgér 1 dgardirektivet.

53 Uppfoljning

Delars- och drsrapportering

Enligt den av styrelsen beslutade arsplanen 2020° ska delarsbokslut upprittas for
tertial 1 och 2. I likhet med foregdende &r har styrelsen beslutat’ att tertialrapport
ska vara dgarna och styrelse tillhanda senast tio arbetsdagar efter bokslutsdag. Pla-
nerad tidpunkt for styrelsens behandling av arsredovisning 2020 inklusive nér “ars-
rapportering” ska inldmnas till garna framgar i beslutad arsplan 2021 (2020-12-22
§ 201).

Vi har inom ramen for var granskning tagit del av de delarsrapporter® och den ars-
redovisning® som tillstillts styrelsen avseende bolagets ekonomi och verksamhet.
Rapporteringen innehéller bland annat kvantitativa uppfoljningar som omfattar ex-
empelvis antal aktiviteter/forestdllningar samt kvalitativa verksamhetsbeskriv-
ningar inom respektive kulturomrade. Under 2020 har bolaget 16pande i sin rappor-
tering omndmnt pandemins paverkan pd verksamheten och vidtagna atgérder och
anpassningar utifran detta.

I delérsrapporterna 2020-04-30 och 2020-08-31 samt i drsredovisningen har vi no-
terat en redovisning av verksamheterna betrdffande de malomraden (Produktion,
Formedling, Framjande och Utveckling) samt de mal som &dgardirektivet anger.

Betriffande ledningsgruppens mal (se avsnitt 5.5) framgér 1 delarsrapport per april
2020, att alla mal redovisas tva ganger per 4r, vid deldrsrapport augusti och i arsre-
dovisningen. I deldrsrapport augusti (savél som i delarsrapport april) noteras att
bara 6/7 mal presenteras i sérskilt avsnitt'®. Samtidigt kommenteras i delarsrappor-
ten per augusti maluppfyllelse for samtliga sju mal, &ven om det for det for mélet
som saknades ovan anges ”’Se loptext”. I arsredovisningen har vi inte noterat att
maluppfyllelse anges specifikt for det berorda malet, atminstone inte inom avsnittet
for maluppfyllelse.

Styrelsens uppfoljning i 6vrigt
Information fran VD &r aterkommande rapportering vid styrelsesammantraden.

62020-05-20 § 136

7 Styrelseprotokoll 2020-06-23 § 154

8 Styrelseprotokoll 2020-05-20 § 135 (delarsrapport april), 2020-09-29 § 165 (delérsrapport au-
gusti)

? Styrelseprotokoll 2021-02-19 § 209

19 Det mél som inte noteras ér “Bolaget har haft forestillningar i linets samtliga kommuner”.
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Styrelsen har fatt redovisningar som bland annat har omfattat information frén bo-
lagets olika verksamhetsomraden, vardegrund/etik, medarbetarenkét, projekt, upp-
start filmfond, forstudier, kommunikation, lokaler, 4garforum och samverkan av
olika slag.

Styrelsen har genomfort en utviardering som visade pé att styrelse- och VD-arbetet
har fungerat bra under &ret!!.

Vi har inte noterat att det har férekommit visentliga avvikelser som har foranlett
beslut om atgarder pa styrelseniva.

Verksamhetens uppféljningsrutiner

Bolaget har rutiner for uppfoljning som har beskrivits enligt féljande: VD har veck-
ovisa méten tillsammans med respektive verksamhetschef dér bland annat budget,
ekonomi och verksamhetsmal f6ljs upp. En storre uppfoljning inklusive prognos
for resterande del av dret gors per tertial och dokumenteras skriftligt i tertialrappor-
ter till dgarna. Vid dessa tillfdllen har &ven VD och Controller méten tillsammans
med respektive verksamhet for att folja upp ekonomin. Aret avslutas med en érsre-
dovisning dér varje mél redovisas i forvaltningsberéttelsen. Statistik rapporteras vi-
dare till igarna tva ganger per ar'2.

Kommentar

Vér bedomning ar att det finns en tillfredstillande uppfoljning av budget och verk-
samhetsmal. Vi har inte noterat att det, pa styrelseniva, har forekommit visentliga
avvikelser som har foranlett beslut om étgérder.

Som vi tolkar det har pandemin haft en stor paverkan pé bolagets planerade verk-
sambhet vilket har inneburit anpassning och omstéllning av verksamheten. Styrelsen
har 16pande fatt information om verksamhetens atgiarder och hantering med anled-
ning av pandemin. Se ocksd avsnitt 5.6 om uppfoljning av internkontroll.

Vi har noterat att styrelsen enligt beslutad arsplan planerade behandla &rsredovis-
ning 2020 den 19 februari, medan “&rsrapportering till 4garna” planerades att in-
lamnas redan 5 februari. Foljaktligen kvarstar var bedomning fran foregdende ars
granskning, om att det vésentligt att styrelsen har behandlat rapportering sdsom ars-
redovisning innan den rapporteras till 4garna. Vi rekommenderar foljaktligen en
oversyn av tidpunkter i drsplanen for att sékerstélla att rapportering som lamnas till
dgarna dessforinnan dr behandlad och faststilld i styrelsen.

5.4 Ekonomi

I faststillt delarsbokslut per april 2020'? redovisade bolaget ett resultat uppgaende
till + 2,9 mnkr jamfort med ett nollresultat i budget. Enligt protokoll berodde det
positiva resultatet fraimst pa att vissa produktioner hade stéllts in med anledning av
pandemin. Prognosticerat resultat for helaret uppgick till +1 477 tkr, jamfort med
nollresultat 1 budget. Prognosen bedémdes dock som mycket osdker pa grund av
pandemin.

1 Styrelseprotokoll 2021-02-19 § 211
12 Per sista augusti och sista december
13 Styrelseprotokoll 2020-05-20 § 135
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I delarsrapport per augusti 2020'* uppgick bolagets resultat for perioden till +7,3
mnkr jamfort med ett budgeterat nollresultat. Det positiva resultatet berodde, precis
som vid delarsrapporten 1 april, frimst pa instillda produktioner med anledning av
pandemin. Bolaget beréknade att prognosen per helar skulle bli +3 824 tkr jAimf{ort
med noll 1 budget.

Av bolagets arsredovisning 2020 framgar att resultat efter finansiella poster ir ett
overskott om 5,6 mnkr i1 forhallande till budgeterat nollresultat, vilket forklaras av
pandemin som bland annat inneburit instéllda och framflyttade produktioner.

Det beskrivs, exempelvis i delarsrapporten augusti 2020, att med flera specifika
malsittningar i dgardirektivet samt utmanande krav pa utveckling behdvs dkade re-
surser fOr att dessa satsningar ska kunna gora ldngsiktig och avgérande paverkan
istéllet for att bara vara punktinsatser. Det nimns darfor som viktigt att dialogen
om savél uppdrag som resurser standigt halls vid liv. Vidare lyfts i delarsrapporten
att bolaget i praktiken ingar i ataganden som det inte har tickning for, eftersom
verksamheten planeras pa tre till fyra ars sikt medan finansiering fran staten och
dgarna beslutas fran ar till ar.

Néamnden for hallbar utveckling, Region Visternorrland beslutade 1 maj 2020 om
lattnader for kulturaktdrer med stod frén regionen. Beslutet innebar att verksam-
heter med regionalt verksamhets- samt organisationsstdd fick behélla sitt nuva-
rande stdd, trots att arrangemang stéllts in med anledning av pandemin. Beslutet
géllde under forutséttning att verksamheten inte gick med vinst under aret genom
det regionala stodet. Dock kunde medel sparas till ndsta ar for att genomfora verk-
samhet som finansierats. I november beslutade '’ nimnden att godkiinna att Scen-
konst Visternorrland AB utifrén géllande styrdokument tillats ha ett positivt resul-
tat ar 2020 for framtida investeringar och sirskilda satsningar. Vid lekmannarevi-
sorernas dialog med bolagets ledning 2020-11-03 framkom att bolaget kommer att
behélla overskottet fran dret och “rulla” det vidare till 2021 med hédnvisning till region-
ens beslut. Bolaget har stimt av det redovisningstekniska med sin auktoriserade revi-
sor.

Kommentar

Vi bedomer att bolagets ekonomi ér tillfredstéllande. Det positiva resultatet for
2020 forstirker ytterligare bolagets upparbetade dverskott!¢. Bolagets ekonomi
foljs dértill 16pande av styrelsen.

Som tidigare finns en osdkerhet om forutséttningarna for bolagets finansiering pa
langre sikt. Vi bedomer det déarfor som vésentligt att bolaget i sin rapportering har
framfort vikten av en levande dgardialog kring sdvél uppdrag som resurser.

14 Styrelseprotokoll 2020-09-29 § 165

15 Ndmnden for héllbar utveckling sammantréidesprotokoll 2020-11-18 § 102

16 Vid 2020 &rs utgdng uppgick fritt eget kapital till 6 971 tkr. (Motsvarande siffra 2019 var 3 645
tkr).



== Region
= Vasternorrland

Tjdnstestalle, revisor Datum Dnr Sida
Revisionskontoret 2021-03-26 9(13)
Anna Nordlof

5.5 Verksamhetsmal

Vid lekmannarevisorernas dialog med bolagets ledning 2020-11-03 framkom att
verksamheten har generellt pdverkats i stor utstrickning av pandemin med manga
instéllda forestillningar som foljd. Filmverksamheten har dock paverkats minst.

Agardirektiv

Agardirektivet anger bolagets indamal enligt foljande Bolaget ska med allmin-
nyttigt syfte och inom ramen f6r den kommunala kompetensen bedriva och organi-
sera professionell verksamhet inom musik-, teater-, dans- och filmkonstomradet,
genom att producera, formedla, frimja och utveckla verksamheten och ddrmed for-
enlig icke professionell och nérstdende scenisk och kulturell verksamhet”. Nar-
mare bestimt ska bolaget:

e Producera ett brett utbud av professionell dans, film, musik och teater som
speglar samhéllets mangfald och som ér tillgdnglig 1 hela lanet.

e Formedla kulturproduktioner och aktivt samverka med andra regioner, organi-
sationer och kulturinstitutioner savél nationellt som internationellt.

e Frimja allas deltagande i kulturlivet genom konsulentverksamhet, kultur i sko-
lan, kompetensstod till det fria kulturlivet, samverkan med lanets kommuner
och lokala arrangdrer.

e Utveckla verksamhetens samhéllsrelevans, konstnirliga kvalitet och tillgdng-
lighet genom nya arbets- och samarbetsformer.

Enligt dgardirektivet ska bolaget vidare uppfylla villkoren frén Statens kulturrad
som foljer med statsbidraget till regional kulturverksamhet. Dérutdver ska bolaget
arbeta utifran géllande regionala kulturplan for Vésternorrland samt Sundsvalls
kommuns kulturpolitiska strategi. Vidare ska bolaget verka for att bidra till rele-
vanta mal 1 det regionala kulturarvsprogrammet for Vasternorrland.

Inom ramen for bolagets &ndamaél och dess fyra delmél (ovan) anger dgardirektivet
16'7 mal for verksamheten som bolaget sirskilt ska arbeta for att uppna. Vi har no-
terat att bolaget i sina delarsrapporter sdvil som i arsredovisningen kommenterat
arbetet kopplat till samtliga av dessa mal.

Styrelsens mdlsdttningar

Av styrelsens arbetsordning'® framgar att styrelsen ska faststilla malsittningar, vi-
sentliga policyer och strategiska planer for bolaget. For 2020 har ledningen utarbe-
tat fem kvantitativa mal for verksamheten och tvd méal inom HR, vilka &r likvéardiga
med mélen for 2019. Mélen har redovisats for styrelsen'® som beslutade att ligga
informationen till handlingarna. Enligt uppgift (se avsnitt 5.7) kommer malsétt-
ningar frdn och med 2021 att inga i bolagets verksamhetsplan och kommer att bes-

17 Var summering av delmélen skiljer sig ndgot mot uppgift i styrelseprotokoll 2021-02-19 § 215
som anger att 14 mal finns i bolagets dgardirektiv.

18 Bolaget beslutade 2019-06-25 § 54 om att faststiilla arbetsordning for styrelsen, enligt arbetsord-
ningen for 2018

19 Styrelseprotokoll 2020-02-21 § 119
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lutas av styrelsen. Pa grund av den fortsatt rdidande pandemin har styrelsen beslu-
tat?” att bolaget inte sétter nigra andra mél for 2021 &n de mal som finns i bolagets
agardirektiv.

Maluppfyllelse

I arsredovisningen kan utldsas att verksamheten under 2020 har haft hog paverkan
frén pandemin, vilket bland annat inneburit fordndrade, instillda eller framflyttade
produktioner och aktiviteter.

Av arsredovisningen framgér att de kvantitativa publikmalen inte uppnds inom
dans, musik och teater, medan malet uppnds med marginal inom film. Betrdffande
delmalet om publikandel barn och unga uppnés detta, totalt for verksamhetsgre-
narna. Totala antalet evenemang/aktiviteter 2020 (1 150 stycken) uppnar inte malet
om 1 400. Vid lekmannarevisorernas dialog med bolagets ledning 2020-11-03
framkom att publikmal har varit svara/omgjliga att nd som en f6ljd utav pandemin.

Malet om minst 40 % forestédllningar utanfor ordinarie hemmascen uppnas pé total-
niva. Likasd uppnds malet om att minst 50 % av aktiviteterna ska rikta sig till barn
och unga pa totalnivd med 62 %.

Betraffande malet om 70 % motiverade medarbetare, anges 1 arsredovisningen att
den omfattande medarbetarenkiten har under aret beslutats att genomforas vartan-
nat ar, vilket betyder att den kommer att genomforas 2021 nésta géng.

Sjukfrénvaron var 3,8 % (fg ar 3,67 %) 1 jimforelse med malet om hogst 4 %.

Vi har tagit del av bolagets rapportering i arsredovisningen utifrdn dgarnas mal.
Som vi bedémer det finns det inget i rapporteringen som tyder pé att malsittning-
arna inte har varit styrande for verksamheten. De tva?! konkretiserade mélen kan vi
pa ett tydligt sitt se att de har uppnatts, pa totalniva for verksamheterna.

Kommentar

Vi bedomer att verksamhetsmélen pa totalniva for verksamhetsgrenarna, férutom
kvantitativa mal for publik och antal aktiviteter/evenemang som i stor utstrackning
har paverkats av pandemin, uppfylls pé ett tillfredsstédllande sitt.

Vi har i likhet med foregéende ér noterat att mal for bolagets verksamhet har utar-
betats av ledningen och att styrelsen har beslutat att 1dgga informationen till hand-
lingarna. Enligt styrelsens arbetsordning sa ska styrelsen faststélla mélséttningarna.
Vi bedomer det darfor som relevant att malséttningar fran och med 2021 enligt
uppgift kommer att inga i den verksamhetsplan som beslutas av styrelsen (se 5.7).
Att bolaget har valt att inte sétta nagra kvantitativa mal for 2021, utdver dgardirek-
tivet, innebér bland annat att mal som ror sjukfrdnvaro och motiverade medarbetare
inte kommer finnas for 2021.

Det har i granskningen inte ingétt att bedoma om bolaget har uppfyllt dgardirekti-
vet avseende efterlevnad av dgarnas planer, program och strategier samt villkor for
statsbidrag. Vi bedomer dock det vara fortsatt vésentligt att bolaget har rutiner for

20 Styrelseprotokoll 2020-02-21 § 215

21 >Minst 40 % av bolagets forestillningar och konserter ska ske utanfor bolagets ordinarie scener i
Sundsvall och Harnésand” och "Minst 50 % av bolagets aktiviteter ska rikta sig till barn och ung-
dom”
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att fortlopande sékerstilla efterlevnaden av ovan ndmnd reglering, i syfte att upp-
fylla dgardirektivet samt villkor for finansieringen.

5.6 Internkontrollplan

I grundldggande granskning for 2018 framkom att styrelsen tillsammans med bola-
gets ledningsgrupp hade arbetat fram en riskanalys?? med ett antal riskomraden
inom arbetsmilj6, ekonomi, administration och verksamhet/produktion. Vid lek-
mannarevisionens mote med bolaget 2020-11-03 framkom att den riskanalys som
bolaget genomforde infor 2018, dven beddmts vara fortsatt aktuell infor internkon-
trollplan 2020-2021, vilken beslutades 2019-12-13 § 99-100. Planen omfattar f6l-
jande granskningspunkter for 2020:

e Fakturering
e Arkivering
e Personalforsorjning — rekrytering av kompetent personal/ledning

Uppf6ljning av den interna kontrollen 2020 rapporterades pa styrelsemotet 2021-
02-19 § 210, dér dven Bokslut 2020 behandlades som en punkt. Enligt rapporte-
ringen hade inga visentliga avvikelser noterats vid utférda kontrollatgérder for re-
spektive granskningspunkt. Styrelsen godkdnde avlamnad rapport.

Ovriga visentliga styrdokument

Vi har noterat att styrelsen under aret har gjort en arlig 6versyn av och faststéllt Ar-
betsordning for styrelsen®® och Instruktion for verkstillande direktdren,

Kommentar

Vi bedomer att det finns en beslutad internkontrollplan som &r baserad pa en riska-
nalys samt att planen har f6ljts upp och avrapporterats i samband med arsredovis-
ningen, vilket dr tillfredstdllande. Det &r vidare positivt att inga visentliga avvikel-
ser har noterats vid uppfoljning av utforda kontrollatgérder.

Styrelsen har i ovrigt gjort en rlig 6versyn av visentliga styrdokument under ret.

5.7 Atgirder till foljd av foregaende ars granskning

Styrelsen behandlade vid sitt sammantrade 2020-05-20 § 137 revisionsrapporten
om grundldggande granskning 2019 samt avlamnade svar pad densamma. I svaret
framgar forslag pd atgérder utifrdn granskningsresultatet enligt nedan.

Intern kontroll

Enligt revisorernas beddmning ar det vésentligt att styrelsen har behandlat uppf6l;-
ning av den interna kontrollplanen innan den rapporteras till &garna. Bolaget kom-
mer darfor att se dver bolagets arsplan och se till att den efterlevs.

220180216, § 9
23 Styrelseprotokoll 2020-06-23 § 152
24 Styrelseprotokoll 2020-06-23 § 153
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Vi har noterat att bolagets arsplan for 2020/2021 inte innehéller rapportering av in-
ternkontrollplan till 4garna. Enligt uppgift frdn bolaget har inte heller nagra sadana
krav framstillts fran d4garna. I Region Visternorrlands riktlinje "Regionstyrelsens
uppsiktsplikt" faststdlld 2020-04-14 framgér dock att Regionstyrelsens uppsikt dver
bolag utévas genom att ta del av bland annat arlig redovisning av hur den interna
kontrollen fungerar.

Bolagets malsdttningar

Bolagets mélséttningar kommer frén och med 2021 att ingd 1 bolagets verksamhets-
plan och kommer diarmed att beslutas av styrelsen.

Bolagets budget och verksamhetsplan

Revisionsrapporten pekar pa att det innebér en kort forberedelsetid for verkstéllan-
det av budget och verksamhetsplan for kommande &r, att dessa beslutas i december
innevarande ar. Enligt svaret delar bolaget den uppfattningen men framfor att det ar
svért att tidigareldgga beslutet, frimst med anledning av att bolaget fir sent besked
om anslagens upprakning.

Bolagsordning

Den géllande bolagsordningen kvarstar fran tidigare ar och ar daterad 2016-10-
13%°. Vi har vid tidigare grundliggande granskningar beddmt att bolagsordningen
med fordel kunde fa en redaktionell 6versyn mot bakgrund av att begreppet lands-
ting forekommer. Styrelsen gav 2020-09-29 § 164 VD i uppdrag att pa nista dgar-
forum pdminna dgarna om att &ndra namnet i bolagsordningen fran landsting till
region samt att ta bort texten om erséttare i styrelsen. I anteckningar fran dgarfo-
rum?® framgar att bolagsordningen inte kommer att revideras enkom for att ersitta
”landsting” med “region” eller skrivelsen om erséttare. I styrelseprotokoll 2020-12-
22 § 190-191 framgar att pd dgarsamrad i november hade bolagets dgare uppdragit
at tjansteménnen att ta fram ett forslag pa uppdatering av bolagsordningen, som
skulle vara fardig till 4garforum i april.

Kommentar
Var bedomning ar att atgérder i huvudsak har vidtagits utifrdn foregdende ars
granskning (lekmannarevision).

Nir det giller styrelsens svar ovan rorande bolagets mélséttningar vill vi &ven hén-
visa till avsnitt 5.5 och den information vi har fatt om att bolaget valt att inte sitta
ndgra kvantitativa mal for 2021, utdver dgardirektivet.

Naér det géller rapportering av den interna kontrollen till 4garna s& anser vi att dgar-
nas krav behover tydliggoras.

25 I grundliggande granskning 2018 av bolaget framgick att den faststilldes vid extra bolagsstimma
2017-03-01.
26 Sammantridesprotokoll Nimnden for hallbar utveckling 2021-01-27 Bilaga 23
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6 Revisionell bedémning

Var sammanfattande bedomning, utifran en grundléggande insats, dr att verksam-
heten har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillricklig. Bedomningen grundas
pa foljande iakttagelser, kopplat till granskningens revisionsfragor;

e Det finns aktuella dgardirektiv.

e Det finns en verksamhetsplan med mal och aktiviteter som dr med dgardirekti-
ven Overensstimmande.

e Det finns en budget som dr kopplad till verksamhetsplanen.
e Det finns en tillfredstdllande uppfdljning av budget och verksamhetsmal.

e Vi har inte noterat att det har forekommit vésentliga avvikelser som har féran-
lett beslut om atgérder pa styrelseniva. Som vi har forstatt det har pandemin
haft stor paverkan pé bolagets verksamhet, vilket har stillt krav pa anpass-
ningar och omstéllning.

e Ekonomin ar tillfredsstallande.

e Verksamhetsmaélen, pé totalniva for verksamhetsgrenarna, uppfylls i flera fall
pa ett tillfredsstillande sitt. Det géller dock inte de kvantitativa mal f6r publik
och antal aktiviteter/evenemang som i stor utstrackning har paverkats av pan-
demin.

e Det finns en internkontrollplan som ar baserad pa en riskanalys och planen
foljs upp.

o Atgirder har i huvudsak vidtagits utifrén foregaende ars granskning (lekman-
narevision). Nar det giller rapportering av den interna kontrollen till dgarna sa
anser vi dock att 4garnas krav behover tydliggoras.

I rapporten framgar vara bedomningar och rekommendationer pé basis av iakttagel-
ser vid granskningen. Vi vill frimst rekommendera styrelsen foljande;

Rekommendationer

e (GOr en dversyn av tidpunkter 1 rsplanen for att sdkerstilla att rapportering som
lamnas till dgarna dessforinnan dr behandlad och faststdlld i styrelsen.

e Nir det giéller rapportering av den interna kontrollen till &garna s& anser vi att
agarnas krav behdver tydliggoras. Vi anser 1 forsta hand att 4garna behover ta
initiativ i denna friga.

Anna Nordlof
Certifierad kommunal revisor
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