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Sammanfattning

P& uppdrag av lekmannarevisorerna i Scenkonst Visternorrland AB har revisions-
kontoret i Region Visternorrland genomfort en granskning av bolaget &r 2021.
Syftet har varit att, utifrdn en grundldggande insats, bedoma om verksamheten
skots pd ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt
och om den interna kontrollen é&r tillrdcklig. Granskningen syftar till att ge lek-
mannarevisorerna ett grundldggande underlag infor de uttalanden som ska goras i
den arliga granskningsrapporten.

Vi beddmer sammanfattningsvis, utifrdn en grundldggande insats, att verksam-
heten har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstél-
lande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vér bedomning ar att styrelsen har antagit &ndamalsenliga styrdokument for verk-
samhets- och ekonomistyrning och att det finns en tillfredstdllande uppf6ljning av
budget och verksamhetsmal. Vi har inte noterat att det har forekommit visentliga
avvikelser som har foranlett beslut om atgérder pa styrelseniva.

Vi har tagit del av bolagets rapportering utifran dgarnas méal. Méalen dr endast del-
vis konkretiserade. Vi har kunnat konstatera att milen om andel forestéllningar ut-
anfor ordinarie hemmascen och andel aktiviteter for barn och unga har uppnatts.
Eftersom det till 6vriga mal saknas tydliga och métbara ambitionsnivéer kan vi
inte uttala oss dess méluppfyllelse. Vi bedomer dock att ett arbete har bedrivits
inom ramen for dessa mal.

Vi har, precis som foregaende ar, noterat oklarheter betrdffande dgarnas krav pa
bolagets rapportering av intern kontroll.

Som tidigare finns en osdkerhet om forutséttningarna for bolagets finansiering pa
langre sikt. Vi bedomer det déarfor som fortsatt vasentligt att bolaget har en dgardi-
alog kring savél uppdrag som resurser.

I rapporten framgar ndgra 6vriga beddmningar och rekommendationer utifrén
1akttagelser vid granskningen. Vi vill frimst rekommendera styrelsen f6ljande;

Rekommendation

e Nir det giéller rapportering av den interna kontrollen till &garna s& anser vi
fortsatt att dgarnas krav behover tydliggoras. Vi anser i1 forsta hand att
dgarna behover ta initiativ i denna friga.



== Region
EzX
g

Vasternorrland
Tjdnstestalle, revisor Datum Dnr Sida
Revisionskontoret 2022-04-01 3(15)

Anna Nordlof

Innehallsforteckning

Ko T00T0 0T T2) o114 [T PSS 2
INNE@RAGIISTOITECKIING ...ttt e e et e e ettt e e ettt e e e stesaeestsaaesssssaeesssesaeaaes 3
1 1211 (e VL PP 4
2 Syfte, revisionsfraga 0Ch QVGIANSNING ............cccuueeeeeeeeeeieeeecieeeeeeeeeeeteeeeeeieeeeecaraaeeaeaaen 4
3 ROVISIONSKITEEITON ...ttt ettt sttt st ste e st sate e st e steesbaessee s 4
4 1Y =2 Yo TP P U UUPOPPP 4
5 ReSUltat QV GraNSKNINGEN .............uueeeueeeeeeieeeeeeeeeeeceeeetee e e et e e st aeesteaassssseaessssnaassaseeaaas 5
LT ¥ 2 e [T =)< L TR 5
5.2 Verksamhets- och eKonomMistyrNiNg........ccococuiiiiiiii i 5
5.3 Uppfoljning
LT A 3 o T o 1 o | PO P PP UPUP PPN
5.5 VerkSamhetSmMAl......c.coiiiiiiiieiiicciee ettt ees
5.6 Internkontrollplan
5.7 Atgarder till foljd av foregdende &rs granskNiNg ........oeveeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeseeeeseenenn. 12

6 ReViISIONEIl DEAGMNING .......veeeeeeeeeeee ettt e et e e st a e s st a e e ssaaaesnaeaeas 14



== Region
= Vasternorrland

Tjdnstestalle, revisor Datum Dnr Sida
Revisionskontoret 2022-04-01 4(15)
Anna Nordlof

1 Bakgrund

P& uppdrag av lekmannarevisorerna i Scenkonst Visternorrland AB har revisions-
kontoret i Region Visternorrland gjort en grundldggande granskning av bolaget éar
2021.

2 Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet har varit att, utifran en grundldggande insats, beddma om verksamheten har
skotts pa ett andamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande sétt liksom
om den interna kontrollen har varit tillricklig. Granskningen har avsett att ge lek-
mannarevisorerna ett grundldggande underlag infor de uttalanden som ska goras 1
den érliga granskningsrapporten. Inom denna ram har en beddmning gjorts av fol-
jande:

e Finns det aktuella dgardirektiv?

e Finns en verksamhetsplan med mél som dr med dgardirektiven 6verens-
stimmande?

e Finns en budget som &r kopplad till verksamhetsplanen?

¢ Finns en tillfredsstdllande uppfoljning av budget och verksamhetsmal samt
tas nodvéndiga beslut vid befarade vasentliga avvikelser?

e Ar ekonomin tillfredsstillande?
e Uppfylls verksamhetsmalen pa ett tillfredsstidllande séitt?

e Finns det finns en internkontrollplan som ar baserad pa en riskanalys samt
foljs planen upp?

e Har dtgérder har vidtagits utifran foregdende ars granskning (lekmannare-
vision)?

3 Revisionskriterier

De revisionskriterier som har bildat underlag for revisionens analyser, slutsatser
och beddémningar dr huvudsakligen styrdokument sdsom bolagsordning, dgardi-
rektiv samt budget och verksamhetsplan.

4 Metod

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier och intervjuer.

Granskningen har kvalitetssékrats i enlighet med de rutiner som tillimpas vid
Region Visternorrlands revisionskontor. Granskningsrapporten har éverlamnats
till bolagets VD och Controller for kontroll av saklighet.
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5 Resultat av granskningen

5.1  Agardirektiv

Med anledning av att bolagsordningen séllan dr uttommande nér det géiller att av-
gora hur andamaélet skall forverkligas i bolagets verksamhet behdver enligt Sveri-
ges Kommuner och Regioner, SKR, dgardirektiv uppréttas som utvecklar hur én-
damélet med verksamheten skall uppnés. !

Agarna? har beslutat om Agardirektiv for 2019-20223. Agardirektivet behandlades
av ordinarie bolagsstimma i Scenkonst Vésternorrland AB 2019-06-25 § 13.

Direktivet omfattar och reglerar bolagets forhallande till 4garna, dgarnas intent-
ioner med bolaget genom att ange verksamhetens inriktning och maél, bolagets
rapporteringsskyldighet samt finansiering.

Vid grundlidggande granskning 2020 framkom att ledningsgruppen hade tagit fram
en handlingsplan avseende de nya uppdragen i dgardirektivet. Vidare framkom att
dgardirektivet innebar ett utokat uppdrag for verksamheten vilket inte hade atfoljts
av ett utokat resurstillskott.

I samband med lekmannarevisionens méte med bolaget 2022-01-24 omndmndes
att det pagar en dialog mellan dgarna om att se 6ver dgardirektiven, bland annat
med anledning av inréttandet av en filmfond.

Kommentar

Det finns aktuella dgardirektiv for 2019-2022 som beslutades av bolagsstimman
under 2019. Eftersom samma dgardirektiv giller som vid 2019 och 2020 ars
grundldggande granskning, kvarstar var bedomning om att mélen i d4gardirektivet
endast delvis dr konkretiserade.

I 6vrigt bedomer vi det som vésentligt att en 6versyn av dgardirektivet genomfors
under 2022, 1 syfte att beakta nya forutsattningar kopplat till inférandet av en film-
fond.

5.2 Verksamhets- och ekonomistyrning

Styrelsen beslutade 2020-12-22 § 193 om en verksamhetsplan for 2021. Verksam-
hetsplanen innefattar produktion och formedling inom dans, film, musik och tea-
ter. Vidare innefattar planen ett frimjande arbete riktat mot amatdrer, arrangorer,
det fria kulturlivet, skolan m. fl. Verksamhetsplanen innehaller &ven omradena
Utveckling, Social héllbarhet, Ekologisk héllbarhet samt Attraktiv arbetsgivare.

Styrelsen beslutade om budget for 2021 vid sammantriadet 2020-12-22 § 192, med
ett budgeterat resultat uppgéende till noll kronor. I beslutet framgar att budgeten
varit svar att gora pa grund av den radande pandemin. Det framgér ocksa att bud-
geten dr Coronasikrad och innehéller vissa extra berdknade kostnader samt lagre

! Principer for styrning Kommun- och regioniigda bolag Sveriges Kommuner och Regioner 2020

2 Sundsvalls kommun respektive Region Visternorrland

3 Besluten tagna i Regionfullméktige 2019-06-19—20 § 135 och i Sundsvalls kommunfullmiktige
2019-05-27 § 123.
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biljettintdkter. Budgeten utgar fran att ordinarie anslagen rdknas upp med 1,8 pro-
cent samt ett tillskott fran de statliga extramedelen. Enligt dgardirektivet tillskjuter
dgarna arligen anslagsmedel genom sdrskild 6verenskommelse. Férdelning av
4garnas anslag 4r: Region Visternorrland 60 % och Sundsvalls kommun 40 %*.
Av budgeterade intdkter pa totalt 122 mkr uppgér anslag och statsbidrag till ca

115 mkr, medan 6vriga intdkter berédknas till ca 6,5 mkr.

Av budgeten framgér berdknade kostnader for den konstnérliga verksamheten:
dans 21 mkr, film 6,7 mkr, musik 37,2 mkr och teater 29 mkr. Dértill budgeteras
27 mkr for gemensamma avdelningar.

Kommentar

Styrelsen har faststillt en verksamhetsplan och budget for ar 2021. Beslut om ars-
plan har dven tagits, se 5.3. Var bedomning &r att styrelsen har beslutat om dnda-
malsenliga styrdokument for verksamhets- och ekonomistyrning. Utifran en over-
siktlig genomgang bedomer vi att verksamhetsplanens mal och aktiviteter dr over-
ensstimmande med dndamal och mal som framgar 1 dgardirektivet.

5.3 Uppfoljning
Deldars- och arsrapportering

Enligt den av styrelsen beslutade &rsplanen 2021° ska bolaget uppritta en rsredo-
visning samt deldrsbokslut for tertial 1 och 2. Arsplanen anger dven tidpunkter for
rapportering till igarna enligt aktiefigaravtal och bolagsordning®. Planerad tid-
punkt for styrelsens behandling av bland annat arsredovisning 2021 framgér 1 ars-
planen for 2022 (2021-12-22 § 297). Styrelsen har ocksé beslutat om tidpunkter
for ekonomisk rapportering till styrelse och figare’.

Vi har inom ramen for var granskning tagit del av de delarsrapporter® och den ars-
redovisning” som godkints av styrelsen avseende bolagets ekonomi och verksam-
het. Rapporteringen innehaller bland annat kvantitativa uppfoljningar av antal ak-
tiviteter/forestéllningar samt kvalitativa beskrivningar inom respektive verksam-
hetsomréde.

Precis som under 2020 har bolaget under 2021 16pande 1 sin rapportering om-
ndmnt Covid-pandemins paverkan pd verksamheten och vidtagna atgérder och an-
passningar utifran detta.

4 Aktiedgaravtal 2016-10-13 punkt 9 Finansiering Samma fordelning kvarstar i det nya aktiedigar-
avtalet som beslutats under 2021, for regionens del av Regionfullméktige 2021-04-28-29 § 118.
32020-12-22 § 201 respektive komplettering 2021-03-26 § 224

% Ny bolagsordning och aktieigaravtal har beslutats under 2021, for regionens del togs beslut av
Regionfullmédktige 2021-04-28-29 § 118

7 Styrelseprotokoll 2021-06-30 § 253

82021-05-19 § 237 (april) och 2021-09-15 § 265 (augusti)

92022-03-03 § 326
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P4 grund av den fortsatt ridande pandemin har styrelsen beslutat!® att bolaget inte

siitter egna kvantitativa mal for 2021 in de mal'' som finns i bolagets dgardirek-
tiv. I delérsrapporterna 2021-04-30 och 2021-08-31 samt 1 arsredovisningen har vi
noterat en redovisning av verksamheterna betriffande de malomraden (Produkt-
ion, Formedling, Frimjande och Utveckling) samt de mal som dgardirektivet
anger.

Styrelsens uppfoljning i 6vrigt

Information frdn VD om exempelvis aktuella fragor inom verksamheter och per-
sonalldget samt information frdn medlemmar i styrelsen ar dterkommande rappor-
tering vid styrelsesammantréden.

Styrelsen har fatt redovisningar som bland annat har omfattat information frén bo-
lagets olika verksamhetsomraden, d4garsamrad och dgarforum, filmfond, lokaler,
verksamhetsutveckling, kommunikation, intranét, femarskontrakt produktionsskri-
vare marknadsavdelningen och genomgéng policy och riktlinjer. Lopande fore-
dras och uppdateras bolagets beslutslogg som visar tagna men ej genomforda be-
slut.

Styrelsen har genomfort en utviardering for 2021 som visade pa att styrelse- och
VD-arbetet har fungerat bra under aret. Utvdrderingen har dock visat pa att sam-
spelet med bolagets dgare bor utvecklas.

Vi har inte noterat att det har férekommit visentliga avvikelser som har foranlett
beslut om atgarder pa styrelseniva.

Verksamhetens uppfoljningsrutiner

Bolaget har rutiner for uppfoljning som har beskrivits enligt féljande: VD har
veckovisa moten tillsammans med respektive verksamhetschef dér bland annat
budget, ekonomi och verksamhetsmal foljs upp. En storre uppfoljning inklusive
prognos for resterande del av aret gors per tertial och dokumenteras skriftligt 1 ter-
tialrapporter till 4garna. Vid dessa tillféllen har &ven VD och Controller mdten
tillsammans med respektive verksamhet for att folja upp ekonomin. Aret avslutas
med en arsredovisning dér varje mal redovisas i forvaltningsberéttelsen. Rapporte-
ring till Agarna sker vid beslutade tidpunkter!?.

Kommentar

Vér bedomning ir att det finns en tillfredstillande uppfoljning av budget och
verksamhetsmal. Vi har inte noterat att det, pd styrelsenivd, har forekommit vé-
sentliga avvikelser som har foranlett beslut om atgérder.

Vi har noterat att Covid-pandemins paverkan pd verksamheten och vidtagna atgér-
der utifran denna lopande har behandlats i bolagets rapportering.

Se ocksa avsnitt 5.6 om uppfoljning av internkontroll.

10 Styrelseprotokoll 2021-02-19 § 215

"' Var summering av delmélen (16 st) skiljer sig ndgot mot uppgift i styrelseprotokoll 2021-02-19
§ 215 som anger att 14 mal finns i bolagets dgardirektiv.

12 Styrelseprotokoll 2021-06-30 § 253
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I foregdende ars grundldggande granskning bedomde vi det som viasentligt att sty-
relsen har behandlat rapportering sdsom éarsredovisning innan den rapporteras till
dgarna. For 2021 har vi noterat att styrelsen beslutat!? att limna en preliminér rap-
port till 4garna senast 15 februari samt en péskriven arsredovisning senast 15
mars. Da styrelsen har behandlat och godkint arsredovisningen den 3 mars, upp-
fattar vi ddrmed att den rapportering som ldmnas till &garna (senast 15 mars) dess-
forinnan dr behandlad 1 styrelsen.

5.4 Ekonomi

I faststéllt delarsbokslut per april 2021 redovisade bolaget ett resultat uppgéende
till +5 675 tkr jimfort med ett nollresultat i budget. Enligt protokoll berodde det
positiva resultatet fraimst pa att delar av produktionen inte har kommit igdng och
att inga offentliga forestdllningar har kunnat genomféras med anledning av pande-
min. Prognosticerat resultat for helaret uppgick till +2 578 tkr, jamfort med nollre-
sultat i budget. Prognosen bedomdes dock som mycket oséker pa grund av pande-
min.

I deldrsrapport per augusti 2021 uppgick bolagets resultat for perioden till

+10 418 tkr jamfort med ett budgeterat nollresultat. Det positiva resultatet forkla-
rades, precis som vid delérsrapporten i april, frimst av pandemin. Bolaget berék-
nade att prognosen per helar skulle bli +7 409 tkr jamfort med noll 1 budget.

I deldrsrapporten augusti 2021 framgér: “med flera specifika mélséttningar i dgar-
direktivet samt utmanande krav pad utveckling behdvs 6kade resurser for att dessa
satsningar ska kunna gora 1dngsiktig och avgdrande paverkan istillet for att bara
vara punktinsatser”.

Néamnden for héllbar utveckling i Region Visternorrland beslutade i mars 2021
om léttnader for kulturaktorer med stdd frén regionen. Beslutet innebar att verk-
sam-heter med regionalt verksamhets- samt organisationsstdd fick behélla sitt nu-
varande stod, trots fordndringar 1 utbudet med anledning av covid-19, under forut-
sattning att stodet nyttjades forenligt med kulturplanen. Beslutet géllde under for-
utséttning att verksamheten: “Har gjort anstrdngningar for att genomf6ra och na ut
med sitt uppdrag utifran de forutsattningar och restriktioner som rader under pan-
demin. Stédet far inte anvéndas till att 6ka organisationens egna kapital, men me-
del far anvéndas for senarelagda projekt och insatser och ska dé redovisas separat.
Alla aktorer som beviljats stod for projekt och verksamhet under 2021 ska komma
in med uppdateringar kring fordndrad verksamhet senast 15 augusti 2021.” I no-
vember beslutade ndmnden att faststilla forslag till fordelning av ytterligare till-
félligt extra stod inom kultursamverkansmodellen &r 2021 med anledning av co-
vid-19.

Vid styrelsens behandling'# av bokslut 2021 framgar att resultatet uppgér till + 3,6
mkr efter finansiella poster (ett nollresultat var budgeterat), vilket forklaras av
pandemin som bland annat inneburit instéllda och framflyttade produktioner. I

132021-06-30 § 253
142022-02-02 § 315
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drendet ndmns att bolaget har erhallit extra statlig tilldelning pa grund av pande-
min samt att regionen beslutat att verksamheter far flytta fram anslag for produkt-
ioner, bolaget har darfor periodiserat 5,7 mkr samt 4,5 mkr for filmfonden som
startas 2022. Aven vid lekmannarevisorernas dialog med bolagets ledning 2022-
01-24 framkom att bolaget hade for avsikt, precis som for ar 2020, att skjuta fram
ej forbrukade medel for 2021 till ndstkommande ar. Bolaget har stimt av det redo-
visningstekniska med sin auktoriserade revisor. Vid dialogen ndmndes &dven en
osidkerhet betrdffande nivan pé den statliga finansieringen framat, vilket paverkar
hur bolaget kan planera kommande verksamhet och produktioner.

Kommentar

Vi bedomer att bolagets ekonomi ér tillfredstidllande. Det positiva resultatet for
2021 forstirker ytterligare bolagets upparbetade dverskott!'>. Bolagets ekonomi
foljs dartill 16pande av styrelsen.

Det finns som tidigare ar en osdkerhet om forutsittningarna for bolagets finansie-
ring pa langre sikt. Vi bedomer det diarfor som fortsatt visentligt att bolaget har en
dgardialog kring sdvil uppdrag som resurser.

5.5 Verksamhetsmal

Vid lekmannarevisorernas dialog med bolagets ledning 2022-01-24 framkom att
verksamheten likt foregaende ar generellt har paverkats i stor utstrickning av pan-
demin. Ar 2021 beskrivs som ett tvadelat ar dir varen kinnetecknades av harda
restriktioner for sammankomster och publik som resulterade 1 begrdnsade genom-
forda forestéllningar medan det under sommaren och hdsten har kunnat bedrivas
verksamhet 1 mer ordinarie former och omfattning.

Agardirektiv

Agardirektivet anger bolagets indamal enligt foljande Bolaget ska med allmin-
nyttigt syfte och inom ramen for den kommunala kompetensen bedriva och orga-
nisera professionell verksamhet inom musik-, teater-, dans- och filmkonstomrédet,
genom att producera, formedla, frimja och utveckla verksamheten och ddrmed
forenlig icke professionell och nérstaende scenisk och kulturell verksamhet”. Nér-
mare bestimt ska bolaget:

e Producera ett brett utbud av professionell dans, film, musik och teater som
speglar samhéllets mangfald och som ér tillgdnglig i hela lanet.

e Formedla kulturproduktioner och aktivt samverka med andra regioner, or-
ganisationer och kulturinstitutioner sévél nationellt som internationellt.

e Frimja allas deltagande i kulturlivet genom konsulentverksamhet, kultur i
skolan, kompetensstdd till det fria kulturlivet, samverkan med lénets kom-
muner och lokala arrangdrer.

e Utveckla verksamhetens samhéllsrelevans, konstnérliga kvalitet och till-
ginglighet genom nya arbets- och samarbetsformer.

15 Summa fritt eget kapital vid 2021-12-31 uppgér till 9 041 tkr
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Enligt dgardirektivet ska bolaget vidare uppfylla villkoren frén Statens kulturrad
som foljer med statsbidraget till regional kulturverksamhet. Dérutéver ska bolaget
arbeta utifran géllande regionala kulturplan for Vésternorrland samt Sundsvalls
kommuns kulturpolitiska strategi. Vidare ska bolaget verka for att bidra till rele-
vanta mal 1 det regionala kulturarvsprogrammet for Vasternorrland.

Inom ramen for bolagets &ndamaél och dess fyra delmal (ovan) anger dgardirekti-
vet 16 stycken'® mal for verksamheten som bolaget sirskilt ska arbeta for att
uppnd. Var granskning visar att bolaget i sina delérsrapporter savél som i drsredo-
visningen har kommenterat arbetet kopplat till samtliga av dessa mal.

Styrelsens mdlsdttningar

Av styrelsens arbetsordning!” framgar bland annat att styrelsen ska faststilla mal-
sattningar, visentliga policyer och strategiska planer for bolaget. I grundldggande
granskning 2020 framkom att ledningen hade utarbetat fem kvantitativa mal {for
verksamheten och tva!® mal inom HR. Vidare framkom att mélsittningar for 2021
skulle inarbetas i bolagets verksamhetsplan, som beslutades av styrelsen 2020-12-
22 § 193. P4 grund av den fortsatt ridande pandemin har styrelsen beslutat!® att
bolaget inte sitter egna kvantitativa mal for 2021 4n de mal?® som finns i bolagets
dgardirektiv. De tva malen inom HR som ledningen satte for 2020, ingar vad vi
noterat inte specifikt i dgardirektivet och foljs darfor inte upp sérskilt for 2021.

Madluppfyllelse

Vid lekmannarevisorernas dialog med bolagets ledning 2022-01-24 framkom att i
det stora hela dr maluppfyllelsen god, trots pandemin.

Styrelsen har 2022-02-02 § 315 behandlat bokslut 2021 och fatt information om
2021 ars verksamhetsberittelse. I bilaga till protokollet ”Scenkonst Visternorr-
land AB Arsrapport 2021-12-31” sévil som i faststilld arsredovisning framgér av-
seende mal 2021 att pd grund av den radande pandemin har bolaget beslutat att
inte faststilla ndgra egna mal forutom de mal som framgér av bolagets dgardirek-
tiv. Dessa redovisas under avsnittet verksamhetsanalys.

En samlad bedomning av bolagets maluppfyllelse, framgér vad vi noterar inte i
delars- och arsredovisning. Det framgér ddremot i savil delars- och helérsrappor-
tering hur verksamheten har arbetat med samtliga av de delmal som ingér i dgardi-
rektivet. Rapporteringen dr i var bedomning strukturerad och tydlig, vilket under-
lattar uppfoljningen. Informationen i rapporteringen upprepas dock i viss utstriack-
ning. Vid lekmannarevisorernas dialog med bolagets ledning 2022-01-24 fram-
kom att upprepning i rapporteringen foranleds av att dgardirektivets mal delvis gar
in 1 varandra.

16 V&r summering av delmalen skiljer sig nigot mot uppgift i styrelseprotokoll 2021-02-19 § 215
som anger att 14 mal finns i bolagets dgardirektiv.

17 Styrelseprotokoll 2021-06-30 § 251

18 Mal om 70 % motiverade medarbetare och sjukfrnvaro om hogst 4 %.

19 Styrelseprotokoll 2021-02-19 § 215

20 Var summering av delmalen (16 st) skiljer sig ndgot mot uppgift i styrelseprotokoll 2021-02-19
§ 215 som anger att 14 mal finns i bolagets dgardirektiv.
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I &rsredovisningen for 2021 kan utlédsas att malet om minst 40 % forestillningar
utanfor ordinarie hemmascen uppnés (74 %) pé totalniva. Likasd uppnas malet om
att “minst 50 procent av bolagets aktiviteter ska rikta sig till barn och ungdom”
med 61 % totalt for verksamhetsgrenarna

I bolagets rapportering i arsredovisningen utifran dgarnas mal noterar vi inget som
tyder p4 att malsittningarna inte har varit styrande for verksamheten. De tv4?!
konkretiserade mélen kan vi pa ett tydligt sétt se att de har uppnatts, pé totalniva
for verksamheterna.

Kommentar

Vi har kunnat konstatera att milen om andel forestéllningar utanfor ordinarie
hemmascen och andel aktiviteter for barn och unga har uppnatts. Eftersom det till
ovriga mal saknas tydliga och métbara ambitionsnivaer kan vi inte uttala oss dess
maluppfyllelse. Vi bedomer dock att ett arbete har bedrivits inom ramen for dessa
mal.

Enligt styrelsens arbetsordning sé ska styrelsen faststélla mélsittningar for bola-
get., vilket ocksa har skett i och med beslutad verksamhetsplan 2021. Att bolaget
har valt att inte sdtta ndgra kvantitativa mal for 2021 (se 5.5), utover dgardirekti-
vet, innebdr bland annat att tidigare &rs mal som ror sjukfrdnvaro och motiverade
medarbetare inte finns for 2021. Samtidigt har vi noterat att information om savél
sjukfranvaro som medarbetarundersokning 2021 ingar i rsredovisning 2021 samt
i dvrigt har behandlats av styrelsen??. Bland annat framgér att den totala sjukfrin-
varon 2021 &r fortsatt mycket 14g 3,38 %.och har minskat ndgot jamfort med
2020. Betraffande "Medarbetarundersokning 2021” framgar att det 6verlag &r
hoga indexnivaer och sma skillnader jamfort med 2019 ars medarbetarundersok-
ning. Det framfors som glddjande att majoriteten av alla som svarat anser att ar-
betsgivaren hanterat den uppkomna situationen kring Covid -19 pa ett bra sitt,
med ett index pa 85.

Granskningen har inte omfattat bedomning av om bolaget har uppfyllt dgardirekti-
vet avseende efterlevnad av dgarnas planer, program och strategier samt villkor
for statsbidrag. Vi bedomer det dock som fortsatt vdsentligt att bolaget har rutiner
for att fortlopande sékerstilla efterlevnaden av ovan ndmnd reglering, i syfte att
uppfylla dgardirektivet samt villkor for finansieringen.

5.6 Internkontroliplan

I den grundldggande granskningen for 2018 framkom att styrelsen tillsammans
med bolagets ledningsgrupp hade arbetat fram en riskanalys>® med ett antal risk-
omraden inom arbetsmiljo, ekonomi, administration och verksamhet/produktion. I

21 Minst 40 procent forestéillningar utanfor ordinarie hemmascen, Minst 50 procent av bolagets ak-
tiviteter ska rikta sig till barn och ungdom

222022-02-02 § 315 behandlade styrelsen bokslut 2021 och fick information om 2021 &rs verk-
samhetsberittelse samt ”Scenkonst Visternorrland AB Arsrapport 2021-12-31”.

22018-02-16,§ 9
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2020 ars grundldggande granskning framkom att riskanalysen som bolaget ge-
nomforde infor 2018, beddmdes vara fortsatt aktuell infor internkontrollplan
2020-20212*. Planen omfattar foljande granskningspunkter for 20212

e Behorighetsrutiner
e Mobiltelefoner
e Nyckelpersoner i ’kommunerna”

Vid lekmannarevisorernas dialog med bolagets ledning 2022-01-24 framkom att
styrelsen har beslutat att riskanalysen fran 2018 ska fa vara kvar som underlag till
internkontrollplan under tv4 ar till eftersom den fortfarande ansdgs vara relevant.

Uppfdljning av den interna kontrollen 2021 rapporterades pa styrelsemotet 2022-
02-02 § 312. Enligt rapporteringen hade inga visentliga avvikelser noterats vid ut-
forda kontrollatgéarder for respektive granskningspunkt. Styrelsen godkinde av-
lamnad rapport.

Ovriga visentliga styrdokument

Vi har noterat att styrelsen under aret har gjort en arlig 6versyn av och faststallt
Arbetsordning for styrelsen och Instruktion for verkstillande direktdren?®.

Kommentar

Vi bedomer att det finns en beslutad internkontrollplan som &r baserad pa en risk-
analys samt att planen har foljts upp och avrapporterats i samband med &rsredo-
visningen, vilket ar tillfredstédllande. Det dr vidare positivt att inga visentliga avvi-
kelser har noterats vid uppfoljning av utférda kontrollatgérder.

Vi har konstaterat att styrelsen bedomt riskanalysen fran 2018 som fortsatt rele-
vant som underlag for internkontrollplanen. Vi anser det vara av vikt att bolaget
l6pande beaktar och vérderar risker, bland annat kopplade till pandemin samt vid
behov utformar dtgérder for att motverka riskerna. Dérfér bedomer vi det som po-
sitivt att Covid-pandemins péverkan pa verksamheten och vidtagna atgarder och
anpassningar utifran detta 16pande har behandlats i1 bolagets rapportering (5.3).

Styrelsen har 1 6vrigt gjort en arlig dversyn av visentliga styrdokument under éret.

5.7 Atgarder till f6ljd av foregaende ars granskning

Styrelsen behandlade vid sitt sammantrade 2021-05-19 § 238 revisionsrapporten
om grundldggande granskning 2020 samt lekmannarevisorernas granskningsrap-
port. Lekmannarevisorerna hade inte begért nagot svar pa revisionsrapporten. En-
ligt protokollet framkom inga fragor eller kommentarer fran styrelsen i drendet,
som lades till handlingarna.

I revisionsrapporten rekommenderades foljande:
e (GOr en dversyn av tidpunkter 1 rsplanen for att sdkerstélla att rapportering
som ldmnas till dgarna dessforinnan dr behandlad och faststélld i styrelsen.

24 Beslutad 2019-12-13 § 99-100
252020-12-22 § 194
26 Styrelseprotokoll 2021-06-30 § 251-252
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e Vi har konstaterat att (se 5.3) bolaget genom arsplanen har sékerstéllt att
rapportering som ldmnas till 4garna dessforinnan dr behandlad och fast-
stélld i styrelsen.

e Nir det giéller rapportering av den interna kontrollen till &garna sd anser vi
att dgarnas krav behover tydliggoras. Vi anser 1 forsta hand att 4garna be-
hover ta initiativ i denna fraga.

For 2020 hade vi noterat oklarheter betrdffande dgarnas krav pé bolagets
rapportering av intern kontroll. Bolagets arsplan for 2020/2021 inneholl
inte rapportering av internkontrollplan till 4garna. Enligt uppgift fran bola-
get hade inte heller ndgra sddana krav framstéllts frdn &dgarna. I Region
Visternorrlands riktlinje "Regionstyrelsens uppsiktsplikt" faststilld 2020-
04-14 framgar dock att Regionstyrelsens uppsikt 6ver bolag utdvas genom
att ta del av bland annat arlig redovisning av hur den interna kontrollen
fungerar.

Vad vi noterat géller fortfarande ovanstaende riktlinje. I Region Véstern-
orrlands Tillimpningsanvisningar Agarstyrning och uppsikt?’ framgar
ingen reglering om specifikt redovisning av intern kontroll.

Bolagsordning

Lekmannarevisorerna har vid tidigare ars grundldggande granskningar bedomt att
bolagsordningen daterad 2016-10-13 behdvde féa en redaktionell Gversyn.

I styrelseprotokoll 2020-12-22 § 190-191 framgér att pa dgarsamrad i november
hade bolagets dgare uppdragit it tjansteménnen att ta fram ett forslag pa uppdate-
ring av bolagsordningen, som skulle vara fardig till &garforum 1 april.

I mars 2021, under punkten rapport frin medlemmar i styrelsen, framgér i proto-
koll att 4garna den 26 mars gick igenom bolagets aktiedgaravtal och bolagsord-
ning. Andringar skulle beslutas under véren hos figarna®®. Vi har noterat att i den
nya bolagsordningen dr ordet landsting utbytt mot region.

Kommentar

Vér bedomning ir att atgérder 1 huvudsak har vidtagits utifran foregaende ars
granskning (lekmannarevision).

Nar det géller rapportering av den interna kontrollen till 4garna s& anser vi fortsatt
att dgarnas krav behover tydliggoras.

27 Beslutat av Regionstyrelsen 2021-12-14 § 356

28 Ny bolagsordning och aktiedgaravtal har beslutats under 2021, for regionens del togs beslut av
Regionfullméktige 2021-04-28-29 § 118.
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6 Revisionell bedomning

Vér sammanfattande beddmning, utifran en grundliaggande insats, dr att verksam-
heten har skotts pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillricklig. Bedomningen grun-
das pa foljande iakttagelser, kopplat till granskningens revisionsfragor;

e Det finns aktuella dgardirektiv for 2021. Vi bedomer det som vésentligt att
en dversyn av dgardirektivet genomfors under 2022, i syfte att beakta nya
forutséttningar kopplat till inférandet av en filmfond.

e Det finns en verksamhetsplan med mal och aktiviteter som dr med dgardi-
rektiven dverensstimmande.

e Det finns en budget som é&r kopplad till verksamhetsplanen.
e Det finns en tillfredstdllande uppfoljning av budget och verksamhetsmal.

e Vi har inte noterat att det har forekommit vésentliga avvikelser som har
foranlett beslut om étgérder pa styrelseniva. Pandemin har haft stor paver-
kan pa bolagets verksamhet dven ar 2021, vilket har foranlett anpassningar
av verksamheten.

e Ekonomin ér tillfredsstéllande.
Som tidigare finns en osékerhet om forutséttningarna for bolagets finansie-
ring pa langre sikt. Vi bedomer det darfor som fortsatt vasentligt att bola-
get har en dgardialog kring sévil uppdrag som resurser.

e Betriffande verksamhetsmalen har vi kunnat konstatera att milen om an-
del forestéllningar utanfor ordinarie hemmascen och andel aktiviteter for
barn och unga har uppnatts. Eftersom det till 6vriga mél saknas tydliga och
maétbara ambitionsnivaer kan vi inte uttala oss dess méluppfyllelse. Vi be-
domer dock att ett arbete har bedrivits inom ramen for dessa mal.

e Det finns en internkontrollplan som &r baserad pé en riskanalys och planen
har f6ljts upp.
Styrelsen har bedomt riskanalysen frén 2018 som fortsatt relevant som un-
derlag for internkontrollplanen. Vi anser det vara av vikt att bolaget 16-
pande beaktar och virderar risker, bland annat kopplade till pandemin
samt vid behov utformar atgarder for att motverka riskerna. Det &r positivt
att Covid-pandemins péverkan pa verksamheten och vidtagna atgirder och
anpassningar utifrdn detta 16pande har behandlats i bolagets rapportering.

e Atgirder har i huvudsak vidtagits utifran foregiende ars granskning (lek-
mannarevision). Nér det giller rapportering av den interna kontrollen till
dgarna sd anser vi dven fortsatt att dgarnas krav behover tydliggoras.

I rapporten framgar vdra beddmningar och rekommendationer pa basis av iaktta-
gelser vid granskningen. Vi vill frimst rekommendera styrelsen foljande;



E Region
me= Vasternorrland
Tjdnstestalle, revisor Datum Dnr Sida

Revisionskontoret 2022-04-01 15(15)
Anna NordI6f

Rekommendation

e Nir det giller rapportering av den interna kontrollen till &garna si anser vi
fortsatt att dgarnas krav behover tydliggoras. Vi anser i forsta hand att
dgarna behover ta initiativ 1 denna fraga.

Anna Nordlof
Certifierad kommunal revisor
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