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Sammanfattning  
Syftet med granskningen har varit att översiktligt bedöma om företagshälsovårds-
nämndens styrning, uppföljning och kontroll av verksamheten och ekonomin är 
tillräcklig. Företagshälsovårdsnämnden är en gemensam nämnd med Sundsvalls 
kommun från och med 1 januari 2023. 
Vi bedömer att nämndens styrning, uppföljning och kontroll av verksamheten och 
ekonomin i huvudsak har varit tillräcklig. Nämnden har upprättat en verksamhets-
plan med ekonomiska ramar dock inte inom fastställd tidplan. Verksamhetsplanen 
saknar indikatorer till beslutade mål, vilket innebär att det inte är möjligt för oss 
att värdera huruvida målen uppnåtts. Verksamheten har genomförts inom de eko-
nomiska ramarna. 
I allt väsentligt har det skett en systematisk uppföljning och rapportering av det 
ekonomiska och verksamhetsmässiga resultatet. Vi delar nämndens bedömning att 
indikatorer, mål och aktiviteter behöver utvecklas, vilket vi menar är viktigt för en 
ändamålsenlig uppföljning. 
Vidare bedömer vi att nämnden i allt väsentligt har ett systematiskt arbete med sin 
interna kontroll med anledning av att riskanalys och plan för internkontroll har 
upprättats samt att planen följts upp. 
Rekommendationer  
Vi ser ett antal utvecklingsbehov vilka framgår av nedanstående rekommendat-
ioner. 

• Besluta, senast i oktober månad, om en verksamhetsplan med mål från 
regionplanen som relaterar till nämndens ansvarsområde och kopplar indi-
katorer till nämndens samtliga mål. 

• Säkerställ uppföljning av tjänsternas kvalité, tillgänglighet och kundnöjd-
het.
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1 Bakgrund 
Revisorerna granskar årligen, i den omfattning som följer av god revisionssed, all 
verksamhet som bedrivs inom nämndernas verksamhetsområden. Den årliga 
granskningen omfattar grundläggande granskning, fördjupad granskning samt 
granskning av årsredovisning och delårsrapport. 
Den grundläggande granskningen handlar bland annat om den struktur som nämn-
derna har för att uppnå en fullgod styrning, uppföljning och kontroll. Revisorerna 
ska i den grundläggande granskningen bedöma om förutsättningar för tillräcklig 
intern styrning och kontroll finns, samt om det fungerar i praktiken. 

Företagshälsovårdsnämnden är sedan 1 januari 2023 en gemensam nämnd mellan 
Region Västernorrland och Sundsvalls kommunkoncern. Syftet att tillhandahålla 
en god företagshälsovård för de anställda med ett optimalt nyttjade av resurserna. 
Utifrån att endast en verksamhet, Regionhälsan styrs av nämnden är verksamheten 
och nämndens verksamhetsplanering densamma. 

2 Syfte, revisionsfråga och avgränsning 
Syftet med granskningen har varit att översiktligt bedöma om nämndens styrning, 
uppföljning och kontroll av verksamheten och ekonomin är tillräcklig. Utifrån 
syftet har följande revisionsfrågor besvarats: 

• Har nämnden upprättat ett samlat dokument med verksamhetsplanering och 
ekonomiska ramar i enlighet med gällande reglemente och överenskommelse? 

• Har nämnden en systematisk uppföljning av det ekonomiska och verksamhets-
mässiga resultatet?  

• Har nämnden uppfyllt sina mål för verksamheten? 

• Har nämnden genomfört verksamheten inom de ekonomiska ramarna? 

• Har nämnden ett systematiskt arbete med sin interna kontroll? 

• Har nämnden beslutat om en delegationsordning? 
I granskningen har det ingått att följa upp rekommendationer från föregående års 
grundläggande granskning. 

3 Revisionskriterier 
De revisionskriterier som bildat underlag för revisionens analyser, slutsatser och 
bedömningar är huvudsakligen följande: 

• Kommunallagen, SFS 2017:725 

• Nämndens reglemente, beslutad av Regionfullmäktige 2022-11-02, § 190 

• Överenskommelse Företagshälsovårdsnämnden, 2023-06-20—21, § 111 

• Regionplan 2024 – 2026, beslutad av Regionfullmäktige 2023-11-22—23 
§ 189 
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• Policyn Samlad ledningsprocess, beslutad av Regionfullmäktige 2021-06-
24. Reviderad 2023-06-21 (§ 105) av Regionfullmäktige.  

Även Regionstyrelsens riktlinjer ”Styrmodell” och ”Intern styrning och kon-
troll” har varit utgångspunkter för vår granskning. 

4 Metod 
Granskningen har genomförts genom dokumentstudier, primärt protokoll med till-
hörande underlag, samt intervju med chef regionhälsan. 

Revisionsrapporten har kvalitetssäkrats enligt gällande rutiner, vilket bland annat 
innebär att ett utkast till rapport har överlämnats för saklighetskontroll till control-
ler, chef regionhälsan, HR-direktör, servicedirektör och regiondirektör.  
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5 Resultat av granskningen 

5.1 Har nämnden upprättat ett samlat dokument med verksam-
hetsplanering konkretiserat målsättningar och ekonomiska 
ramar i en verksamhetsplan i enlighet med gällande regle-
mente och överenskommelse? 

Överenskommelse och reglemente 
Nämnden är inordnad i regionens organisation och nämnden följer regionstyrel-
sens anvisningar för ekonomisk uppföljning och rapportering.  
Region Västernorrlands riktlinje Styrmodell, fastställd av Regionstyrelsen, anger 
formerna för nämnders verksamhetsplanering. Där framgår att en verksamhetsplan 
ska beslutas i oktober och innehålla verksamhetsplanering och ekonomiska ramar 
för kommande år samt plan för nästkommande två år. Den ska innefatta mål från 
regionplanen som relaterar till nämndens ansvarsområden och vid behov mål som 
är nämndens egna. Till samtliga mål kopplas indikatorer.  
Verksamhetsplan 
Företagshälsovårdsnämnden fastställde i november 2023 sin verksamhetsplan för 
2024 – 2026.1 Planen innehåller verksamhetsplanering, mål med tillhörande akti-
viteter och nämndens budget. 
Nämnden har inte fastställt något mål inom målområde 1. 
Inom målområde 2, område: ”Vi erbjuder vård som utgår från individens behov 
och är tillgänglig” har nämnden inte fastställt något eget mål däremot uppgett två 
aktiviteter: 

• Regionhälsans uppdrag är känt i verksamheterna  

• Regionhälsan har god kundkännedom och dialog med kunder 
För målet ”Vi bedriver kunskapsbaserad, trygg och säker hälso- och sjukvård samt 
tandvård” anges aktiviteten: 

• Regionhälsans tjänster är likvärdiga och tillgängliga   
Inom målområde 3 ”Vi skapar mervärde för befolkningen genom vår verksamhet” 
och delmålet ”Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser för medarbetare och chefer” 
anges fyra aktiviteter: 

• Regionhälsans styrning är implementerad  
• Regionhälsan har gemensamma utbildningar  
• Ändamålsenliga och effektiva möten och arbetsplatsträffar  
• Implementering av ny regelstruktur  

 
1 Företagshälsovårdsnämnden 2023-11-29 § 17, dnr 23RS3272 
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För målet ” Vi främjar samarbete, innovation och utveckling” finns tre aktiviteter. 

• Ett CGM J4 för kund och verksamhet  
• Arbetsmodell för verksamhetsutveckling är implementerad  
• Regionhälsan samverkan med HR-organisationen 

Verksamhetsplan innehåller inga indikatorer. 
Vid grundläggande granskning 2023 rekommenderades nämnden: se över indika-
torerna i syfte att säkerställa att de är konkretiserade samt av relevans för målen. 
Nämnden uppgav i sitt svar att ett arbete ska genomföras att se över mål och indi-
katorer för nämnden. Vi har noterat att nämnden för verksamhetsplan 2025 har 
beslutat om ett mål med tillhörande indikator.  
Nämnden har i verksamhetsplan 2024 lyft syftet med nämnden. ”Syftet att tillhan-
dahålla en god företagshälsovård för de anställda med ett optimalt nyttjande av 
resurserna.”2 Produktionstiden för 2024 fastställdes till 13 018 timmar för Region 
Västernorrland och 11 815 timmar för Sundsvalls kommun. I samma beslut fast-
ställdes timpriskostnaden till 1162 kronor.3 
I Verksamhetsplanen för 2025 – 2027 framgår att anställda vid regionhälsan under 
2024 fått produktionsmål i förhållande till den totala arbetstiden så att 60 procent 
av arbetstiden ska vara mot kund.4 Vi kan i årsrapporten inte se att detta redovisas 
särskilt.  
Budget  
Kommunallagen framhåller att ”budgeten upprättas av den kommun eller region 
som har tillsatt nämnden. Budgeten ska upprättas efter samråd med de övriga 
samverkande kommunerna och regionerna.” Detta framgår även av den beslutade 
överenskommelsen. Det ankommer därmed på fullmäktige att fatta beslut om bud-
get. 5 Vi kan inte se att regionfullmäktige i regionplan 2024 – 2026 beslutat om 
nämndens budget då nämnden inte alls förekommer eller kommenteras i plando-
kumentet.  
Vid grundläggande granskning 2023 rekommenderades nämnden: verka för att 
nämndens budget beslutas av fullmäktige för att motsvara kommunallagens be-
stämmelser och gällande överenskommelse. 
Nämnden har vid sin återredovisning ansett utvecklingsområdet åtgärdat och 
kommenterat detta med att företagshälsovårdsnämnden inte är intäktsfinansierad 
utan finansieras genom interndebitering eller debitering.6 Vi tolkar detta som att 
nämnden inte finansieras via regionbidrag.  
Företagshälsovårdsnämndens egen modell för finansiering utgår från arbetsgivar-
nas behov och ambition som omvandlas till en summa per anställd samt ett antal 
produktionstimmar som ska levereras inom denna ram. Därutöver ingår i 

 
2 Verksamhetsplan 2024 – 2026 Företagshälsovårdsnämnden  
3 Protokoll Företagshälsovårdsnämnden 2024-05-21 § 11, dnr 24RS4706 
4 Protokoll Företagshälsovårdsnämnden 2024-12-03 § 27, dnr 24RS3736 
5 Kommunallagen kap 5, kap 9  
6 Protokoll Företagshälsovårdsnämnden 2024-12-03 § 25, dnr 24RS3801 
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finansieringsmodellen ett belopp att vid särskilda tillfällen debitera per timme. 
Det har ej skett under 2024.  
Enligt uppgift har företagshälsovårdsnämnden från och med 2025 en egen budget 
och redovisning särskild från regionstyrelsen.  
Kommentar 
Vi bedömer att nämnden upprättat en verksamhetsplan med ekonomiska ramar i 
enlighet med gällande reglemente och överenskommelse.   
Vi bedömer att nämnden inte följer beslutad styrmodell då nämndens verksam-
hetsplan för 2024 fastställdes i november. Vi har även noterat att verksamhetsplan 
för 2025 – 2027 fastställdes först i december månad.  
Vi bedömer vidare att nämnden inte följer regionens styrmodell vad det gäller att 
besluta om indikatorer till beslutade mål.  
De aktiviteter som beslutats anser vi samtidigt har karaktären av indikatorer. Även 
om de inte är preciserade på det sätt som vi bedömer att indikatorer behöver vara, 
till exempel ”Regionhälsanas tjänster är likvärdiga och tillgängliga”. Vi anser där-
för att det är viktigt att en utveckling inom området sker.  
Vi ser samtidigt positivt på att nämnden tagit till sig av rekommendation från 
grundläggande granskning 2023 och i kommande års verksamhetsplan fastställt en 
indikator till målen. Vi har dock inte närmare granskat 2025 års plan utan endast 
noterat att planen innefattar en indikator. 
Vi anser att nämndens finansiering bör framgå av regionplanen.  
Vi rekommenderar att nämnden senast i oktober månad beslutar om en verksam-
hetsplan med mål från regionplanen som relaterar till nämndens ansvarsområde 
och kopplar indikatorer till nämndens samtliga mål. 

5.2 Har nämnden en systematisk uppföljning av det ekonomiska 
och verksamhetsmässiga resultatet?  

Verksamheten har upprättat en uppföljning av verksamheten delår 1. Den omfattar 
ett ekonomiskt utfall som visade på en prognos för helåret på +325 000 kronor. 
Det framhålls att personalkostnaderna är lägre på grund av vakanser samt frånva-
rande personal. Det ges även information om status på angivna aktiviteter där två 
avslutats och fem pågår. Det framkommer även att dialog med kunderna skjuts 
fram till hösten.   
Nämnden har upprättat en delårsrapport för januari – augusti i enlighet med reg-
ionens riktlinje Styrmodell. I delårsrapporten framhålls behovet av att ta fram tyd-
ligare mål för uppföljning utifrån syftet med nämnden och att detta ska vara klart i 
verksamhetsplan 2025. Vi kan se att det i verksamhetsplanen för 2025 – 2027 
finns angivet ett mål, vilket anger produktionstid mot kund samt summa per an-
ställd.7   

 
7 Verksamhetsplan 2025 – 2027, Företagshälsovårdsnämnden  
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Av delårsrapporten framgår att det förväntas ett större ekonomiskt överskott på 
1,6 miljoner kronor, vilket uppges bero på svårigheter att ersätta vakanser samt 
tillsätta vikariat utifrån att företagshälsovård är en expertkompetens där konsul-
terna har specialistutbildning och lång erfarenhet.  
Vidare uppges att arbetsbelastningen för vissa yrkesgrupper varit hög vilket på-
verkat verksamhetens måluppfyllelse. Det framgår inte vidare vilken måluppfyl-
lelse som påverkats. 
Måluppfyllelsen för målområde två ”Vi erbjuder vård som utgår från individens 
behov och är tillgänglig” uppges delvis uppfylld. Det framgår att aktiviteterna är 
försenade och flyttades till hösten med anledning av stor frånvaro av personal och 
befintliga resurser har gått till att utföra grunduppdraget att leverera stöd till ar-
betsgivarna. 
Den samlade bedömningen för målområde 3 ”Vi skapar mervärde för befolk-
ningen genom vår verksamhet” anges målet vid delårsrapporten vara i hög grad 
uppfyllt. 
Det beskrivs att inom området ”Vi främjar samarbete, innovation, och utveckling” 
uppges två aktiviteter vara avslutade och att en aktivitet har stoppats.  
För det andra området inom målområde 3 ”Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser för 
medarbetare och chefer” uppges det i delårsrapporten finnas sex aktiviteter kopp-
lade till målet. Vad vi kan se finns endast fyra aktiviteter angivna i verksamhets-
planen.8  
Som vi uppfattar det ansvarar respektive organisation (region respektive kommun) 
för uppföljning av tjänsternas kvalité, tillgänglighet och kundnöjdhet.9 Vi kan inte 
se att en sådan uppföljning har redovisats för nämnden.10  
Kommentar 
Vi bedömer att nämnden i allt väsentligt har en systematisk uppföljning och rap-
portering av det ekonomiska och verksamhetsmässiga resultatet. Nämnden har 
upprättat en delårsrapport och tagit del av verksamhetens rapportering vid delår 1.  
Vi delar nämndens bedömning att indikatorer, mål och aktiviteter behöver utveck-
las, vilket vi menar är viktigt för en ändamålsenlig uppföljning. 
Vi rekommenderar att nämnden säkerställer uppföljning av tjänsternas kvalité, 
tillgänglighet och kundnöjdhet. 
Iakttagelse och kommentarer utifrån nämndens årsrapport, se avsnitt 5.3 och 5.4.   

 
8 Företagshälsovårdsnämnden, 2023-11-29 § 17, Verksamhetsplan 2024 – 2026 
9 Företagshälsovårdsnämnden Årsrapport 2023 
10 Företagshälsovårdsnämnden Årsrapport 2024  
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5.3 Har nämnden uppfyllt sina mål för verksamheten? 
I nämndens beslutade verksamhetsplan framgår att det finns ett antal aktiviteter 
kopplade till regionens övergripande målområden. Nämnden har inte fastställt 
egna mål och indikatorer.  
Nämnden beskriver i delårsrapporten att under perioden januari - augusti hade 
Region Västernorrland nyttjat 3827 produktionstimmar.  
I årsrapporten bedöms Företagshälsovårdsnämnden delvis nå måluppfyllelse inom 
målområde 2 samt i hög grad inom målområde 3. Den totala produktionstiden 
uppges vara 14 461 timmar. Enligt uppgift från verksamhetschef uppgår Region 
Västernorrlands produktionstid för helåret 2024 till drygt 6847 timmar, motsva-
rande 47,3 procent av total produktionstid. I årsrapporten berörs att fortsatt analys 
behöver göras under 2025 då det finns brister i redovisning av produktionstid.  
Kommentar 
Vi saknar uppföljningsbara indikatorer till mål ur regionplan 2024 – 2026 i enlig-
het med vad som anges i regionens styrmodell. Eftersom det saknas indikatorer 
för mål är det inte möjligt för oss att värdera huruvida målen uppnåtts. Vi bedö-
mer att avsaknaden av indikatorer försvårar uppföljning av mål och därmed är en 
brist. Denna brist påtalades även vid förra årets grundläggande granskning.11   
Då nämndens verksamhet bygger på interndebitering/debitering och inte regionbi-
drag får produktionstimmarna anses vara av betydelse för nämndens tillhandahål-
lande av företagshälsovård med ett optimalt nyttjande av resurserna. Enligt upp-
gift har regionens faktiska nyttjande varit 47,3 procent av den totala produktionsti-
den för regionhälsan. Baserat på den årliga summan per anställd har regionen 
samtidigt betalat för en produktionstid som skulle motsvara ett nyttjande på 55 
procent av den totala produktionstiden för regionhälsan. Vi ser gärna att det finns 
en uppföljning i årsrapporten som tydliggör regionens nyttjande av tilldelade pro-
duktionstimmar. 

5.4 Har nämnden genomfört verksamheten inom de ekono-
miska ramarna? 

Nämnden redovisar för helåret ett överskott i resultaträkningen motsvarande 1,9 
miljoner kronor, vilket förklarats med vakanta tjänster som inte tillsatts under året, 
återhållsamhet och minskade IT-tjänster. Vi noterar även att det pågår en dialog 
med arbetsgivarna kring overheadkostnader som behöver hanteras.  
Överskottet på 1,9 miljoner har fördelats mellan regionen och Sundsvalls kom-
mun. Den del som avser Sundsvalls kommun har återbetalats till kommunen. 
Dessa poster har inte påverkat nämndens resultaträkning.  
Kommentar 
Vi bedömer att nämnden genomfört verksamheten inom de ekonomiska ramarna.  
Vi vill dock hänvisa till avsnitt 5.3 avseende uppföljning av produktionstid. 

 
11 Revisionsrapport Grundläggande Granskning Företagshälsovårdsnämnden 2023, dnr 23REV16 
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5.5 Har nämnden ett systematiskt arbete med sin interna kon-

troll? 
Nämnderna ska inom sitt respektive område se till att verksamheten bedrivs i en-
lighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige har bestämt, samt de föreskrifter 
som gäller för verksamheten. Nämnderna ska också se till att den interna kontrol-
len är tillräcklig samt att verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande 
sätt.12 
Vi har tagit del av nämndens riskanalys som innefattar sju riskområden. Den risk 
som har det högsta riskvärdet är ”Styrning av regionhälsan Region Västernorr-
land” där det beskrivs att Region Västernorrland inte formaliserat beställarförfa-
randet internt. Vi har i övrigt noterat att metod och tidplan inte framgår för samt-
liga risker.13 
En risk som är upptagen är ”Nya kommuner vill ansluta”, vilket ses som både som 
hot och möjlighet. Hanteringen av risken uppges vara minimera/acceptera. Vi har 
tagit del av informationen att det förs diskussion om utökad samverkan med fler 
kommuner.  
Nämnden har i september 2024 fastställt en internkontrollplan för 2024. Den om-
fattar förvaltningens egna identifierade viktiga riskområden med rapportering 
sammanfattningsvis delår 1, delår 2 samt helår.14 Vi har noterat att nämnden följt 
upp samtliga riskområden. 
Nämnden lyfter i fastställandet vikten att förhålla sig till kommunallagens och an-
svaret för att en god intern kontroll upprätthålls. I 2023 års granskning av nämn-
dens verksamhet uppmärksammade revisionen nämnden på att protokollen från 
nämnden inte tillkännagivits på vare sig regionens eller Sundsvalls kommuns offi-
ciella anslagstavla. Under 2024 har protokollen anslagits på regionens digitala an-
slagstavla. Vi har dock inte kunnat finna att nämndens protokoll för år 2024 ansla-
gits på Sundsvalls kommuns officiella anslagstavla.15 I nämndens återredovisning 
av grundläggande granskning av företagshälsovårdsnämnden 2023 framgår att 
Sundsvalls kommun är uppmanad att anslå protokollen.16  
I granskning 2023 noterades att nämnden saknar informationshanteringsplan. Vi 
har noterat att nämnden under 2024 inte beslutat om en sådan plan.  
Kommentar 
Vi bedömer att nämnden i allt väsentligt har ett systematiskt arbete med sin in-
terna kontroll med anledning av att riskanalys och plan för internkontroll har upp-
rättats samt att planen följts upp.  

 
12 Riktlinje Intern styrning och kontroll, beslutad 2024-03-15 § 38, dokumentnummer 
310637/Version 3 
13 Årsrapport 2024, uppföljning av intern kontroll Företagshälsovårdsnämnden, dnr 24RS10568 
14 Protokoll Företagshälsovårdsnämnden 2024-09-17 § 18, dnr 24RS4709, internkontrollplan och 
riskanalys ej diarieförda i ärendet. 
15 Arkiverade anslag | Sundsvalls kommun, granskad 2025-02-17 
16 Protokoll Företagshälsovårdsnämnden 2024-12-03 § 25, dnr 24RS3801 
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Vi kan i nämndens uppföljning av intern kontroll inte utläsa att riskerna med utök-
ning av nämnden med fler kommuner omhändertagits. Av uppföljningen framgår 
att riskerna om möjligt ökat och att dialog sker.  
Vi ser positivt på att överenskommelsen har signerats samt att nämndens regle-
mente finns tillgängligt på regionens webbplats. Vi har åter noterat att Sundsvalls 
kommun inte anslagit nämndens protokoll.  
Vi ser positivt på att nämnden omhändertagit revisionens rekommendation från 
grundläggande granskning 2023 att fastställa en internkontrollplan. 
Vi bedömer att nämnden inte upprättat en informationshanteringsplan. Vi vill 
framhålla att nämnden är ansvarig för att den inom sitt ansvarsområde har en in-
formationshanteringsplan, även om arbetet med ett övergripande planeringsarbete 
sker inom regionen för att upprätta informationshanteringsplaner. 

5.6 Har nämnden beslutat om en delegationsordning? 
Av attestreglemente för Region Västernorrland framgår att: 
Regionstyrelsen och respektive nämnd ska inom sin verksamhet utse eller dele-
gera till annan att utse en eller flera beslutsattestanter samt ersättare för dessa. Be-
slut om detta ska fattas särskilt för varje kalenderår och dokumenteras.17  
Nämnden fastställde i mars 2024 den vid granskningstillfället då gällande delegat-
ionsordningen.18  
I delegationsordningen framgår att två beslut behöver anmälas medan åtta beslut 
inte behöver anmälas. Det har inte granskats om det under 2024 fattats delegat-
ionsbeslut som inte behöver anmälas och om dessa är dokumenterade. 
Kommentar  
Vi bedömer att nämnden har beslutat om en delegationsordning för 2024. Vidare 
ser vi positivt på att nämnden omhändertagit revisionens rekommendation från 
grundläggande granskning 2023 att fastställa en delegationsordning samt där dele-
gera till verksamhetschef rätten att utse beslutsattestanter.   

 
17 Attestreglemente, giltigt från och med 30 november 2022, dokumentnummer 371600/Version 2 
18 Protokoll Företagshälsovårdsnämnden 2024-03-21 § 3, dnr 23RS3477 
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6 Revisionell bedömning 
Syftet med granskningen har varit att översiktligt bedöma om nämndens styrning, 
uppföljning och kontroll av verksamheten och ekonomin är tillräcklig.  
Vi bedömer att nämndens styrning, uppföljning och kontroll av verksamheten och 
ekonomin i huvudsak har varit tillräcklig. Nedan framgår våra bedömningar för de 
enskilda revisionsfrågorna. 

Har nämnden upprättat ett samlat dokument med verksamhetsplanering och 
ekonomiska ramar i enlighet med gällande reglemente och överenskommelse? 

Vi bedömer att nämnden upprättat en verksamhetsplan med ekonomiska ramar i 
enlighet med gällande reglemente och överenskommelse. Nämnden har dock inte 
följt regionens styrmodell och upprättat dokumenten inom fastställd tidplan. 
Vi bedömer vidare att nämnden inte följer regionens styrmodell vad det gäller att 
besluta om indikatorer till beslutade mål. De aktiviteter som beslutats anser vi 
samtidigt har karaktären av indikatorer. Även om de inte är preciserade på det sätt 
som vi bedömer att indikatorer behöver vara. Vi anser därför att det är viktigt att 
en utveckling inom området sker. Vi har noterat att nämndens verksamhetsplan 
för 2025–2027 innehåller en indikator. 
Vi anser därutöver att nämndens finansiering bör framgå av regionplanen. 

Har nämnden en systematisk uppföljning av det ekonomiska och verksamhets-
mässiga resultatet?  

Vi bedömer att nämnden i allt väsentligt har en systematisk uppföljning och rap-
portering av det ekonomiska och verksamhetsmässiga resultatet. Vi delar nämn-
dens bedömning att indikatorer, mål och aktiviteter behöver utvecklas, vilket vi 
menar är viktigt för en ändamålsenlig uppföljning. 

Har nämnden uppfyllt sina mål för verksamheten? 

Eftersom det saknas indikatorer för mål är det inte möjligt för oss att värdera 
huruvida målen uppnåtts. Vi bedömer att avsaknaden av indikatorer försvårar 
uppföljning av mål och därmed är en brist. 

Har nämnden genomfört verksamheten inom de ekonomiska ramarna? 

Vi bedömer att nämnden genomfört verksamheten inom de ekonomiska ramarna. 

Har nämnden ett systematiskt arbete med sin interna kontroll? 

Vi bedömer att nämnden i allt väsentligt har ett systematiskt arbete med sin in-
terna kontroll med anledning av att riskanalys och plan för internkontroll har upp-
rättats samt att planen följts upp. 

Har nämnden beslutat om en delegationsordning? 

Nämnden har beslutat om en delegationsordning för 2024. 
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Rekommendationer  

Vi ser ett antal utvecklingsbehov vilka framgår av nedanstående rekommendat-
ioner till Företagshälsovårdsnämnden. 

• Besluta, senast i oktober månad, om en verksamhetsplan med mål från 
regionplanen som relaterar till nämndens ansvarsområde och kopplar indi-
katorer till nämndens samtliga mål. 

• Säkerställ uppföljning av tjänsternas kvalité, tillgänglighet och kundnöjd-
het. 

Anton Johansson  
Revisor 
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