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Sammanfattning

Syftet med granskningen har varit att Gversiktligt bedoma om foretagshilsovards-
ndmndens styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och ekonomin ar
tillracklig. Foretagshdlsovardsndimnden dr en gemensam nidmnd med Sundsvalls
kommun fran och med 1 januari 2023.

Vi bedomer att nimndens styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och
ekonomin i huvudsak har varit tillricklig. Ndimnden har upprittat en verksamhets-
plan med ekonomiska ramar dock inte inom faststélld tidplan. Verksamhetsplanen
saknar indikatorer till beslutade mal, vilket innebér att det inte 4r mojligt for oss
att viardera huruvida malen uppnatts. Verksamheten har genomf6rts inom de eko-
nomiska ramarna.

I allt vdsentligt har det skett en systematisk uppfoljning och rapportering av det
ekonomiska och verksamhetsmissiga resultatet. Vi delar nimndens beddmning att
indikatorer, mal och aktiviteter behover utvecklas, vilket vi menar ar viktigt for en
dandamalsenlig uppfoljning.

Vidare bedomer vi att nimnden 1 allt védsentligt har ett systematiskt arbete med sin
interna kontroll med anledning av att riskanalys och plan for internkontroll har
upprattats samt att planen foljts upp.

Rekommendationer

Vi ser ett antal utvecklingsbehov vilka framgér av nedanstdende rekommendat-
ioner.

e Besluta, senast i oktober manad, om en verksamhetsplan med mal fran
regionplanen som relaterar till nimndens ansvarsomrade och kopplar indi-
katorer till ndmndens samtliga mal.

o Sikerstill uppfoljning av tjénsternas kvalité, tillgdnglighet och kundndjd-
het.
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1 Bakgrund

Revisorerna granskar arligen, i den omfattning som foljer av god revisionssed, all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden. Den érliga
granskningen omfattar grundldggande granskning, férdjupad granskning samt
granskning av arsredovisning och delarsrapport.

Den grundldggande granskningen handlar bland annat om den struktur som ndmn-
derna har for att uppna en fullgod styrning, uppfoljning och kontroll. Revisorerna
ska i den grundliaggande granskningen beddma om forutséttningar for tillracklig
intern styrning och kontroll finns, samt om det fungerar i praktiken.

Foretagshdlsovardsndmnden dr sedan 1 januari 2023 en gemensam ndmnd mellan
Region Visternorrland och Sundsvalls kommunkoncern. Syftet att tillhandahalla
en god foretagshélsovard for de anstdllda med ett optimalt nyttjade av resurserna.
Utifréan att endast en verksamhet, Regionhélsan styrs av ndimnden ar verksamheten
och nimndens verksamhetsplanering densamma.

2 Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet med granskningen har varit att versiktligt beddoma om ndmndens styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten och ekonomin ér tillrdacklig. Utifrdn
syftet har foljande revisionsfragor besvarats:

e Har ndmnden upprittat ett samlat dokument med verksamhetsplanering och
ekonomiska ramar i enlighet med gillande reglemente och dverenskommelse?

e Har ndmnden en systematisk uppfoljning av det ekonomiska och verksamhets-
méssiga resultatet?

e Har ndmnden uppfyllt sina mél for verksamheten?

e Har ndmnden genomfort verksamheten inom de ekonomiska ramarna?
e Har ndmnden ett systematiskt arbete med sin interna kontroll?

e Har ndmnden beslutat om en delegationsordning?

I granskningen har det ingétt att f6lja upp rekommendationer fran foregaende ars
grundldggande granskning.

3 Revisionskriterier

De revisionskriterier som bildat underlag for revisionens analyser, slutsatser och
beddmningar dr huvudsakligen foljande:

e Kommunallagen, SFS 2017:725
e Nimndens reglemente, beslutad av Regionfullméktige 2022-11-02, § 190
e Overenskommelse Foretagshilsovardsnimnden, 2023-06-20—21, § 111

e Regionplan 2024 — 2026, beslutad av Regionfullmiktige 2023-11-22—23
§ 189
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e Policyn Samlad ledningsprocess, beslutad av Regionfullmiktige 2021-06-
24. Reviderad 2023-06-21 (§ 105) av Regionfullmaktige.

Aven Regionstyrelsens riktlinjer ”Styrmodell” och “Intern styrning och kon-
troll” har varit utgangspunkter for var granskning.

4 Metod

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier, primért protokoll med till-
horande underlag, samt intervju med chef regionhélsan.

Revisionsrapporten har kvalitetssékrats enligt géllande rutiner, vilket bland annat
innebdr att ett utkast till rapport har 6verldmnats for saklighetskontroll till control-
ler, chef regionhdlsan, HR-direktdr, servicedirektor och regiondirektor.
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Resultat av granskningen
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Har namnden upprattat ett samlat dokument med verksam-
hetsplanering konkretiserat malsattningar och ekonomiska
ramar i en verksamhetsplan i enlighet med gallande regle-
mente och 6verenskommelse?

Overenskommelse och reglemente

Néamnden &r inordnad i regionens organisation och ndmnden foljer regionstyrel-
sens anvisningar for ekonomisk uppfoljning och rapportering.

Region Visternorrlands riktlinje Styrmodell, faststdlld av Regionstyrelsen, anger
formerna for ndmnders verksamhetsplanering. Dér framgér att en verksamhetsplan
ska beslutas 1 oktober och innehalla verksamhetsplanering och ekonomiska ramar
for kommande &r samt plan for ndstkommande tvé ar. Den ska innefatta mél frén
regionplanen som relaterar till nimndens ansvarsomraden och vid behov mal som
ar ndmndens egna. Till samtliga mal kopplas indikatorer.

Verksamhetsplan

Foretagshdlsovardsndmnden faststdllde i november 2023 sin verksamhetsplan for
2024 —2026.! Planen innehéller verksamhetsplanering, mal med tillhdrande akti-
viteter och nimndens budget.

Néamnden har inte faststéllt ndgot mal inom malomrade 1.

Inom malomrade 2, omrade: Vi erbjuder vard som utgér fran individens behov
och ar tillgdnglig” har ndmnden inte faststillt ndgot eget mél daremot uppgett tva
aktiviteter:

e Regionhélsans uppdrag &r kéint i verksamheterna
e Regionhélsan har god kundkdnnedom och dialog med kunder

For mélet Vi bedriver kunskapsbaserad, trygg och séker hélso- och sjukvérd samt
tandvéard” anges aktiviteten:

e Regionhilsans tjinster &r likvardiga och tillgdngliga

Inom mélomrade 3 Vi skapar mervirde for befolkningen genom var verksamhet”
och delmaélet Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbetare och chefer”
anges fyra aktiviteter:

e Regionhélsans styrning dr implementerad
e Regionhédlsan har gemensamma utbildningar
e Andamélsenliga och effektiva méten och arbetsplatstriffar

e Implementering av ny regelstruktur

! Foretagshélsovéardsndmnden 2023-11-29 § 17, dnr 23RS3272
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For mélet ” Vi framjar samarbete, innovation och utveckling” finns tre aktiviteter.
e Ett CGM J4 for kund och verksamhet
e Arbetsmodell for verksamhetsutveckling dr implementerad
e Regionhilsan samverkan med HR-organisationen

Verksamhetsplan innehaller inga indikatorer.

Vid grundlidggande granskning 2023 rekommenderades ndmnden: se éver indika-
torerna i syfte att sdkerstdlla att de dr konkretiserade samt av relevans for malen.
Namnden uppgav i sitt svar att ett arbete ska genomforas att se 6ver mal och indi-
katorer for nimnden. Vi har noterat att ndmnden for verksamhetsplan 2025 har
beslutat om ett mal med tillhdrande indikator.

Némnden har i verksamhetsplan 2024 lyft syftet med nimnden. "Syftet att tillhan-
dahalla en god foretagshdlsovdrd for de anstdllda med ett optimalt nyttjande av
resurserna.”? Produktionstiden for 2024 faststilldes till 13 018 timmar for Region
Visternorrland och 11 815 timmar f6r Sundsvalls kommun. I samma beslut fast-
stilldes timpriskostnaden till 1162 kronor.’

I Verksamhetsplanen for 2025 — 2027 framgér att anstéllda vid regionhdlsan under
2024 fatt produktionsmal i1 forhallande till den totala arbetstiden sé att 60 procent
av arbetstiden ska vara mot kund.* Vi kan i arsrapporten inte se att detta redovisas
sdrskilt.

Budget

Kommunallagen framhéller att “budgeten upprittas av den kommun eller region
som har tillsatt nimnden. Budgeten ska upprittas efter samrad med de 6vriga
samverkande kommunerna och regionerna.” Detta framgér dven av den beslutade
overenskommelsen. Det ankommer darmed pa fullméktige att fatta beslut om bud-
get. ° Vi kan inte se att regionfullméktige i regionplan 2024 — 2026 beslutat om
namndens budget dd nimnden inte alls férekommer eller kommenteras i plando-
kumentet.

Vid grundliaggande granskning 2023 rekommenderades ndamnden: verka for att
ndmndens budget beslutas av fullmdktige for att motsvara kommunallagens be-
stammelser och gdllande overenskommelse.

Némnden har vid sin aterredovisning ansett utvecklingsomradet atgérdat och
kommenterat detta med att foretagshédlsovardsnimnden inte &r intdktsfinansierad
utan finansieras genom interndebitering eller debitering.® Vi tolkar detta som att
ndmnden inte finansieras via regionbidrag.

Foretagshdlsovardsndmndens egen modell for finansiering utgar frén arbetsgivar-
nas behov och ambition som omvandlas till en summa per anstélld samt ett antal
produktionstimmar som ska levereras inom denna ram. Dérutver ingér i

2 Verksamhetsplan 2024 — 2026 Foretagshilsovardsnimnden

3 Protokoll Féretagshilsovardsnimnden 2024-05-21 § 11, dnr 24RS4706
4 Protokoll Foretagshilsovardsnimnden 2024-12-03 § 27, dnr 24RS3736
> Kommunallagen kap 5, kap 9

¢ Protokoll Foretagshilsovardsnimnden 2024-12-03 § 25, dnr 24RS3801
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finansieringsmodellen ett belopp att vid sérskilda tillféllen debitera per timme.
Det har ej skett under 2024.

Enligt uppgift har foretagshélsovardsnimnden fran och med 2025 en egen budget
och redovisning sirskild frdn regionstyrelsen.

Kommentar

Vi bedomer att nimnden upprittat en verksamhetsplan med ekonomiska ramar i
enlighet med géllande reglemente och 6verenskommelse.

Vi bedomer att nimnden inte foljer beslutad styrmodell d& ndmndens verksam-
hetsplan for 2024 faststédlldes i november. Vi har dven noterat att verksamhetsplan
for 2025 — 2027 faststélldes forst i december manad.

Vi bedomer vidare att nimnden inte foljer regionens styrmodell vad det géller att
besluta om indikatorer till beslutade mal.

De aktiviteter som beslutats anser vi samtidigt har karaktiiren av indikatorer. Aven
om de inte dr preciserade pa det sétt som vi bedomer att indikatorer behover vara,
till exempel "Regionhélsanas tjanster ar likvardiga och tillgdngliga™. Vi anser dar-
for att det dr viktigt att en utveckling inom omréadet sker.

Vi ser samtidigt positivt pa att nimnden tagit till sig av rekommendation frén
grundldaggande granskning 2023 och i kommande ars verksamhetsplan faststéllt en
indikator till malen. Vi har dock inte ndrmare granskat 2025 ars plan utan endast
noterat att planen innefattar en indikator.

Vi anser att nimndens finansiering bor framgé av regionplanen.

Vi rekommenderar att nimnden senast 1 oktober manad beslutar om en verksam-
hetsplan med maél fran regionplanen som relaterar till ndmndens ansvarsomrade
och kopplar indikatorer till ndmndens samtliga mal.

5.2 Har namnden en systematisk uppféljning av det ekonomiska
och verksamhetsmassiga resultatet?

Verksamheten har upprittat en uppfoljning av verksamheten delér 1. Den omfattar
ett ekonomiskt utfall som visade pa en prognos for helaret pad +325 000 kronor.
Det framhalls att personalkostnaderna &r lagre pa grund av vakanser samt franva-
rande personal. Det ges dven information om status pd angivna aktiviteter dér tva
avslutats och fem pégar. Det framkommer dven att dialog med kunderna skjuts
fram till hosten.

Néamnden har upprittat en delarsrapport for januari — augusti i enlighet med reg-
ionens riktlinje Styrmodell. 1 delarsrapporten framhalls behovet av att ta fram tyd-
ligare mal for uppfoljning utifrén syftet med ndmnden och att detta ska vara klart 1
verksamhetsplan 2025. Vi kan se att det 1 verksamhetsplanen for 2025 — 2027
finns angivet ett mél, vilket anger produktionstid mot kund samt summa per an-
stilld.”

7 Verksamhetsplan 2025 — 2027, Foretagshilsovardsnimnden
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Av delarsrapporten framgér att det forvéntas ett storre ekonomiskt overskott pa
1,6 miljoner kronor, vilket uppges bero pa svérigheter att ersétta vakanser samt
tillsétta vikariat utifrén att foretagshilsovard éar en expertkompetens dér konsul-
terna har specialistutbildning och lang erfarenhet.

Vidare uppges att arbetsbelastningen for vissa yrkesgrupper varit hog vilket pa-
verkat verksamhetens maluppfyllelse. Det framgér inte vidare vilken maluppfyl-
lelse som paverkats.

Maluppfyllelsen for mélomrade tva Vi erbjuder vard som utgér fran individens
behov och ar tillgdnglig” uppges delvis uppfylld. Det framgar att aktiviteterna ar
forsenade och flyttades till hosten med anledning av stor frdnvaro av personal och
befintliga resurser har gatt till att utféra grunduppdraget att leverera stod till ar-
betsgivarna.

Den samlade bedomningen for malomrade 3 Vi skapar mervérde for befolk-
ningen genom vér verksamhet” anges mélet vid delarsrapporten vara i hog grad

uppfylit.

Det beskrivs att inom omradet Vi frimjar samarbete, innovation, och utveckling”
uppges tva aktiviteter vara avslutade och att en aktivitet har stoppats.

For det andra omrddet inom mélomrade 3 Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for

medarbetare och chefer” uppges det i delarsrapporten finnas sex aktiviteter kopp-

lade till malet. Vad vi kan se finns endast fyra aktiviteter angivna i verksamhets-
8

planen.

Som vi uppfattar det ansvarar respektive organisation (region respektive kommun)
for uppfoljning av tjinsternas kvalité, tillgéinglighet och kundndjdhet.’ Vi kan inte
se att en sddan uppfoljning har redovisats for nimnden. '

Kommentar

Vi bedomer att nimnden 1 allt védsentligt har en systematisk uppfoljning och rap-
portering av det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet. Ndmnden har
upprattat en delarsrapport och tagit del av verksamhetens rapportering vid delar 1.

Vi delar nimndens bedomning att indikatorer, mal och aktiviteter behdver utveck-
las, vilket vi menar &r viktigt for en andamaélsenlig uppfoljning.

Vi rekommenderar att nimnden sédkerstéller uppfoljning av tjdnsternas kvalité,
tillgdnglighet och kundnéjdhet.

Iakttagelse och kommentarer utifran nimndens arsrapport, se avsnitt 5.3 och 5.4.

8 Foretagshilsovardsnidmnden, 2023-11-29 § 17, Verksamhetsplan 2024 — 2026
9 Foretagshilsovardsnimnden Arsrapport 2023
10 Foretagshilsovardsnimnden Arsrapport 2024
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5.3 Har namnden uppfyllt sina mal for verksamheten?

I ndmndens beslutade verksamhetsplan framgar att det finns ett antal aktiviteter
kopplade till regionens dvergripande malomraden. Ndmnden har inte faststéllt
egna mal och indikatorer.

Némnden beskriver i delarsrapporten att under perioden januari - augusti hade
Region Visternorrland nyttjat 3827 produktionstimmar.

I &rsrapporten bedoms Foretagshdlsovardsndmnden delvis nd méluppfyllelse inom
malomrade 2 samt 1 hog grad inom méalomrade 3. Den totala produktionstiden
uppges vara 14 461 timmar. Enligt uppgift fran verksamhetschef uppgar Region
Visternorrlands produktionstid for helaret 2024 till drygt 6847 timmar, motsva-
rande 47,3 procent av total produktionstid. I arsrapporten berors att fortsatt analys
behdver goras under 2025 da det finns brister 1 redovisning av produktionstid.

Kommentar

Vi saknar uppfoljningsbara indikatorer till mal ur regionplan 2024 — 2026 1 enlig-
het med vad som anges i regionens styrmodell. Eftersom det saknas indikatorer
for mal dr det inte mojligt for oss att viardera huruvida malen uppnatts. Vi bedo-
mer att avsaknaden av indikatorer forsvarar uppfoljning av mal och dérmed &r en
brist. Denna brist patalades dven vid forra arets grundliggande granskning. !

Da namndens verksamhet bygger pa interndebitering/debitering och inte regionbi-
drag far produktionstimmarna anses vara av betydelse for nimndens tillhandahél-
lande av foretagshilsovard med ett optimalt nyttjande av resurserna. Enligt upp-
gift har regionens faktiska nyttjande varit 47,3 procent av den totala produktionsti-
den for regionhédlsan. Baserat pa den arliga summan per anstélld har regionen
samtidigt betalat for en produktionstid som skulle motsvara ett nyttjande pa 55
procent av den totala produktionstiden for regionhélsan. Vi ser gédrna att det finns
en uppfoljning 1 arsrapporten som tydliggdr regionens nyttjande av tilldelade pro-
duktionstimmar.

5.4 Har namnden genomfort verksamheten inom de ekono-
miska ramarna?

Namnden redovisar for heldret ett verskott 1 resultatradkningen motsvarande 1,9
miljoner kronor, vilket forklarats med vakanta tjdnster som inte tillsatts under éret,
aterhdllsamhet och minskade IT-tjdnster. Vi noterar dven att det pagar en dialog
med arbetsgivarna kring overheadkostnader som behover hanteras.

Overskottet pa 1,9 miljoner har fordelats mellan regionen och Sundsvalls kom-
mun. Den del som avser Sundsvalls kommun har aterbetalats till kommunen.
Dessa poster har inte paverkat nimndens resultatrdkning.

Kommentar
Vi bedomer att nimnden genomfort verksamheten inom de ekonomiska ramarna.

Vi vill dock hénvisa till avsnitt 5.3 avseende uppfoljning av produktionstid.

! Revisionsrapport Grundlidggande Granskning Foretagshélsovardsniamnden 2023, dnr 23REV16
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5.5 Har namnden ett systematiskt arbete med sin interna kon-
troll?

Néamnderna ska inom sitt respektive omréde se till att verksamheten bedrivs 1 en-
lighet med de mél och riktlinjer som fullméktige har bestdmt, samt de foreskrifter
som géller for verksamheten. Namnderna ska ocksa se till att den interna kontrol-
len ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredsstillande
sitt. !

Vi har tagit del av nimndens riskanalys som innefattar sju riskomraden. Den risk
som har det hogsta riskvérdet dr ”Styrning av regionhélsan Region Visternorr-
land” dar det beskrivs att Region Visternorrland inte formaliserat bestillarforfa-
randet internt. Vi har i 6vrigt noterat att metod och tidplan inte framgar for samt-
liga risker.!3

En risk som dr upptagen dr "Nya kommuner vill ansluta”, vilket ses som bade som
hot och mgjlighet. Hanteringen av risken uppges vara minimera/acceptera. Vi har
tagit del av informationen att det fors diskussion om utdkad samverkan med fler
kommuner.

Néamnden har i september 2024 faststdllt en internkontrollplan f6r 2024. Den om-
fattar forvaltningens egna identifierade viktiga riskomraden med rapportering
sammanfattningsvis delar 1, delér 2 samt helar.'* Vi har noterat att nimnden foljt
upp samtliga riskomraden.

Néamnden lyfter i faststéllandet vikten att forhélla sig till kommunallagens och an-
svaret fOr att en god intern kontroll uppritthalls. I 2023 ars granskning av ndmn-
dens verksamhet uppmérksammade revisionen ndimnden pa att protokollen fran
ndamnden inte tillkdnnagivits pa vare sig regionens eller Sundsvalls kommuns offi-
ciella anslagstavla. Under 2024 har protokollen anslagits pa regionens digitala an-
slagstavla. Vi har dock inte kunnat finna att nimndens protokoll for ar 2024 ansla-
gits pa Sundsvalls kommuns officiella anslagstavla.' I nimndens aterredovisning
av grundldaggande granskning av foretagshélsovardsnimnden 2023 framgar att
Sundsvalls kommun #r uppmanad att ansla protokollen. '

I granskning 2023 noterades att nimnden saknar informationshanteringsplan. Vi
har noterat att nimnden under 2024 inte beslutat om en sadan plan.

Kommentar

Vi bedomer att nimnden i allt visentligt har ett systematiskt arbete med sin in-
terna kontroll med anledning av att riskanalys och plan for internkontroll har upp-
rittats samt att planen foljts upp.

12 Riktlinje Intern styrning och kontroll, beslutad 2024-03-15 § 38, dokumentnummer
310637/Version 3

13 Arsrapport 2024, uppfoljning av intern kontroll Foretagshélsovardsnimnden, dnr 24RS10568
14 Protokoll Foretagshilsovardsnimnden 2024-09-17 § 18, dnr 24RS4709, internkontrollplan och
riskanalys ej diarieforda i drendet.

15 Arkiverade anslag | Sundsvalls kommun, granskad 2025-02-17

16 Protokoll Foretagshdlsovardsndmnden 2024-12-03 § 25, dnr 24RS3801



== Region
= Vasternorrland

Tjdnstestalle, revisor Datum Dnr Sida
Revisionskontoret 2025-03-26 24REV56 12(14)
Anton Johansson

Vi kan 1 ndmndens uppfoljning av intern kontroll inte utlédsa att riskerna med utok-
ning av nimnden med fler kommuner omhéndertagits. Av uppfoljningen framgar
att riskerna om magjligt 6kat och att dialog sker.

Vi ser positivt pé att dverenskommelsen har signerats samt att nimndens regle-
mente finns tillgédngligt pd regionens webbplats. Vi har ater noterat att Sundsvalls
kommun inte anslagit ndmndens protokoll.

Vi ser positivt pa att nimnden omhéndertagit revisionens rekommendation fran
grundldggande granskning 2023 att faststdlla en internkontrollplan.

Vi bedomer att nimnden inte upprittat en informationshanteringsplan. Vi vill
framhalla att nimnden 4r ansvarig for att den inom sitt ansvarsomrade har en in-
formationshanteringsplan, &ven om arbetet med ett 6vergripande planeringsarbete
sker inom regionen for att uppritta informationshanteringsplaner.

5.6 Har namnden beslutat om en delegationsordning?
Av attestreglemente for Region Visternorrland framgér att:

Regionstyrelsen och respektive nimnd ska inom sin verksamhet utse eller dele-
gera till annan att utse en eller flera beslutsattestanter samt erséttare for dessa. Be-
slut om detta ska fattas sérskilt for varje kalenderar och dokumenteras. !’

Néamnden faststéllde i mars 2024 den vid granskningstillféllet d& géllande delegat-
ionsordningen. '8

I delegationsordningen framgér att tvé beslut behdver anmilas medan étta beslut
inte behover anmalas. Det har inte granskats om det under 2024 fattats delegat-
ionsbeslut som inte behdver anmélas och om dessa dr dokumenterade.

Kommentar

Vi bedomer att nimnden har beslutat om en delegationsordning for 2024. Vidare
ser vi positivt pa att nimnden omhéndertagit revisionens rekommendation fran
grundldggande granskning 2023 att faststilla en delegationsordning samt dér dele-
gera till verksamhetschef rétten att utse beslutsattestanter.

17 Attestreglemente, giltigt frén och med 30 november 2022, dokumentnummer 371600/Version 2
18 Protokoll Foretagshélsovardsndmnden 2024-03-21 § 3, dnr 23RS3477
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6 Revisionell bedomning

Syftet med granskningen har varit att versiktligt beddoma om ndmndens styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten och ekonomin ér tillracklig.

Vi bedomer att nimndens styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och
ekonomin 1 huvudsak har varit tillrdcklig. Nedan framgar vira bedomningar for de
enskilda revisionsfrdgorna.

Har ndmnden upprattat ett samlat dokument med verksamhetsplanering och
ekonomiska ramar i enlighet med géllande reglemente och 6verenskommelse?

Vi bedomer att nimnden upprattat en verksamhetsplan med ekonomiska ramar 1
enlighet med gillande reglemente och 6verenskommelse. Nimnden har dock inte
foljt regionens styrmodell och upprittat dokumenten inom faststilld tidplan.

Vi bedomer vidare att nimnden inte foljer regionens styrmodell vad det giller att
besluta om indikatorer till beslutade mél. De aktiviteter som beslutats anser vi
samtidigt har karaktiren av indikatorer. Aven om de inte #r preciserade pa det siitt
som vi bedomer att indikatorer behdver vara. Vi anser darfor att det dr viktigt att
en utveckling inom omrédet sker. Vi har noterat att nimndens verksamhetsplan
for 2025-2027 innehéller en indikator.

Vi anser dirutdver att ndmndens finansiering bor framga av regionplanen.
Har ndmnden en systematisk uppféljning av det ekonomiska och verksamhets-
madssiga resultatet?

Vi bedomer att nimnden 1 allt védsentligt har en systematisk uppfoljning och rap-
portering av det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet. Vi delar nimn-
dens bedomning att indikatorer, mal och aktiviteter behover utvecklas, vilket vi
menar ar viktigt for en andamélsenlig uppfoljning.

Har namnden uppfyllt sina mal for verksamheten?

Eftersom det saknas indikatorer for mal dr det inte mojligt for oss att vardera
huruvida malen uppnétts. Vi beddmer att avsaknaden av indikatorer forsvarar
uppfoljning av méal och didrmed ar en brist.

Har namnden genomfort verksamheten inom de ekonomiska ramarna?

Vi bedomer att nimnden genomfort verksamheten inom de ekonomiska ramarna.

Har ndmnden ett systematiskt arbete med sin interna kontroll?

Vi bedomer att nimnden 1 allt vésentligt har ett systematiskt arbete med sin in-
terna kontroll med anledning av att riskanalys och plan for internkontroll har upp-
rattats samt att planen foljts upp.

Har namnden beslutat om en delegationsordning?

Néamnden har beslutat om en delegationsordning {for 2024.
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Rekommendationer

Vi ser ett antal utvecklingsbehov vilka framgér av nedanstdende rekommendat-
ioner till Foretagshilsovardsndmnden.

e Besluta, senast i oktober minad, om en verksamhetsplan med maél frén
regionplanen som relaterar till nimndens ansvarsomrade och kopplar indi-
katorer till ndmndens samtliga mal.

o Sikerstill uppfoljning av tjénsternas kvalité, tillgdnglighet och kundndjd-
het.

Anton Johansson

Revisor
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