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Sammanfattning

Den grundldggande granskningen handlar bland annat om den struktur som nimn-
derna har for att uppnd en fullgod styrning, uppfoljning och kontroll.

Syftet med granskningen har varit att Gversiktligt bedoma om ndmndens styrning,
uppfo6ljning och kontroll av verksamheten och ekonomin ar tillrdcklig. Vi bedo-
mer att nimndens styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och ekono-
min dr 1 huvudsak tillracklig. Vi ser emellertid ett antal utvecklingsbehov.

Vi har noterat att nimndens verksamhetsplan uppfyller riktlinjens Styrmodells
krav pa en verksamhetsplans innehdll och formerna for dess faststillande. Vi be-
domer ocksé att kommunallagens krav pa en gemensam nimnds reglemente och
overenskommelse uppfyllts.

Néamnden har enligt var bedomning en systematisk uppfoljning av det ekonomiska
och verksamhetsméssiga resultatet. Vissa avvikelser av betydande vikt har emel-
lertid framkommit avseende ndmndens indikatorer.

Var bedomning dr att ndmnden har ett i huvudsak systematiskt arbete med sin in-
terna kontroll men att rapportering av internkontrollplanens uppféljning behdver
fortydligas. Uppfoljning bor enligt oss redovisas per omrade och rapportering bor
innefatta uppgift om uppfoljningens resultat. Det bor ocksa framga nér internkon-
trollplanens omréden dr avsedda att f6ljas upp och rapporteras.

Vi har noterat att nimnden under 2024 har beslutat om en delegationsordning som
reglerar dess fordelning av beslutanderitt.

Rekommendationer

Mot bakgrund av granskningens resultat ger vi foljande rekommendationer till
nidmnden.

e Sikerstdll att rapportering av internkontrollplanens uppfdljning innefattar
uppgift om uppfoljningens resultat.

e Tillse att uppfoljning av internkontrollplanen redovisas per omrade.

e Sikerstdll att internkontrollplanen innehéller uppgift om nér respektive
omrade dr avsett att f6ljas upp och rapporteras.
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1 Bakgrund

Revisorerna granskar arligen, i den omfattning som foljer av god revisionssed, all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden. Den érliga
granskningen omfattar grundldggande granskning, férdjupad granskning samt
granskning av arsredovisning och delarsrapport.

Den grundldggande granskningen handlar bland annat om den struktur som ndmn-
derna har for att uppna en fullgod styrning, uppfoljning och kontroll. Revisorerna
ska i den grundliaggande granskningen beddma om forutséttningar for tillracklig
intern styrning och kontroll finns, samt om det fungerar i praktiken.

2 Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet med granskningen har varit att 6versiktligt bedoma om ndmndens styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten och ekonomin é&r tillrdcklig. Utifran syftet
har foljande revisionsfrdgor besvarats:

e Har ndmnden upprittat ett samlat dokument med verksamhetsplanering och
ekonomiska ramar i enlighet med géllande reglemente och dverenskommelse?

e Har nimnden en systematisk uppfoljning av det ekonomiska och verksam-
hetsméssiga resultatet?

e Har ndmnden uppfyllt sina mal for verksamheten?
e Har nimnden genomf6rt verksamheten inom de ekonomiska ramarna?
e Har ndmnden ett systematiskt arbete med sin interna kontroll?

e Har nimnden beslutat om en delegationsordning?

I granskningen har dven ingétt att f6lja upp rekommendationer frén féregdende érs
grundldggande granskning.

3 Revisionskriterier

De revisionskriterier som utgjort underlag for revisionens analyser, slutsatser och be-
démningar dr huvudsakligen foljande:

e Kommunallagen, SFS 2017:725

e Nimndens reglemente, beslutad av regionfullméktige 2022-11-30 § 213

e Avtal om samverkan i gemensam ndmnd for maltidsverksamhet, beslutad av
regionfullméktige 2021-01-20 § 34

e Regionplan 2024-2026, beslutad av regionfullméktige 2023-11-22--23 § 189.

e Policyn Samlad ledningsprocess, beslutad av regionfullmiktige 2021-06-24.
Reviderad 2023-06-21 (§ 105) av Regionfullmiktige.

Aven de av regionstyrelsen faststillda riktlinjerna “’Styrmodell” och “Intern styrning
och kontroll” har varit utgdngspunkter for var granskning.

4 Metod

Granskningen har genomforts via dokumentstudier.
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5 Resultat av granskningen

e
[

Har namnden upprattat ett samlat dokument med verksam-
hetsplanering och ekonomiska ramar i enlighet med gal-
lande reglemente och 6verenskommelse?

Kostndmnden i Sollefted 4r en gemensam nimnd mellan Region Vésternorrland
och Sollefted kommun varav regionen dr virdkommun. Av kommunallagen fram-
kommer om gemensamma niimnder bland annat att':

o fullmiktige far besluta att en nimnd ska vara gemensam med en annan
kommun eller en annan region.

e nidmndens uppgifter ska preciseras ndrmare 1 en 6verenskommelse mellan
de berdrda kommunerna och regionerna.

e reglementet for en gemensam ndmnd ska antas av fullméktige i var och en
av de samverkande kommunerna eller regionerna.

e en gemensam namnd tillsdtts 1 ndgon av de samverkande kommunerna el-
ler regionerna och ingér i denna kommuns eller regions organisation.

e budgeten upprittas av den kommun eller region som har tillsatt nimnden.

5.1.1 Reglemente och samverkansavtal

Enligt kommunallagen® ska ett reglemente reglera dels nimndens uppgiftsomrade,
dels dess arbetsformer. Overenskommelse/avtal reglerar & sin sida samarbetets
grianser och parternas réttigheter och skyldigheter mot varandra.

Nimnden regleras av ett reglemente® och ett samverkansavtal (8verenskom-
melse)*. Reglementet avser perioden 2023—2026 och reglerar nimndens organisat-
ionstillhorighet, ansvar och rapporteringsskyldighet samt arbetsformer. Dér fram-
gar bland annat att nimnden &r inordnad i regionens organisation och foljer reg-
ionstyrelsens anvisningar for ekonomisk uppfdljning och rapportering. Avseende
uppgiftsomradet framgér att nimnden har ansvar for kostproduktion till de Gver-
enskomna institutionerna pa det sitt som anges i samverkansavtalet.

Samverkansavtalet preciserar namndens uppgifter. Dér beskrivs ndmndens an-
svarsomrade vara méltidsproduktion vid Sollefted sjukhus for dess patienter och
personal samt maltidsverksamhet for tre dldreboenden i1 Sollefted kommun. Darut-
over produceras matlador till Sollefted kommuns hemtjénst efter avrop. Avtalet
omfattar dven ansvar for beredning och verkstéllighet av nimndens beslut, perso-
nalansvar, kostnadsfordelning, med mera.

19 kap. § 19, 20, 22, 26, 33

2 Kommunallagen med kommentarer och praxis, sjitte upplagan 2022, 9 kap.§ 33.

3 Dokumentnr 371694 / Version 2. Faststélld av regionfullmiktige 2022-11-30 § 213.
420RS10224. Faststilld av regionfullmiktige 2021-01-20 § 34
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Kommentar

Var bedomning dr att kommunallagens krav pa reglemente respektive avtal/dver-
enskommelse, och avsikterna med dess syften/innehéll, uppfylits.

5.1.2 Namndens verksamhetsplan 2024-2026

Regionens anvisningar for planering, uppfdljning och rapportering regleras framst
i riktlinjen Styrmodell. Dér framgér att en verksamhetsplan ska beslutas i oktober
och innehélla verksamhetsplanering och ekonomiska ramar f6r kommande ar samt
plan for ndstkommande tva ar. Det ska innefatta mél fran regionplanen som relate-
rar till nimndens ansvarsomraden och vid behov mal som adr ndmndens egna. Till
samtliga mal kopplas indikatorer.

Kostndmnden 1 Sollefted beslutade i oktober 2023 att faststélla en verksamhets-
plan for 2024°. Verksamhetsplanen reviderades i november utifrn rekommendat-
ioner i 2023 4rs grundliggande granskning av nimnden.® Verksamhetsplanen om-
fattar mal och budget for 2024 samt plan f6r 2025-2026. I planen uppges att
ndmndens ansvarsomraden huvudsakligen hirror till regionplanens mélomrade 3
Region Viisternorrland utvecklar arbetet for en god, jamlik och ndra vdrd. Namn-
den har darfor valt att enbart koppla indikatorer till mélen under mélomrade 3.

Mal Indikatorer och malnivaer for 2024

Vi erbjuder attraktiva 1. Delindex ledarskap (HME — Hallbart medarbetarengagemang)
arbetsplatser for med- Mal: 75 Uppfoljning: helar

arbetare och chefer 2. Delindex Styrning (HME — Hallbart medarbetarengagemang)
Mail: 75 Uppfoljning: helar

3. Delindex motivation (HME — Hallbart medarbetarengagemang)
Mail: 75 Uppfoljning: helar

4. Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid
Mal: 5% Uppfoljning: delar, helar

5. Attraktiva arbetsplatser ddr medarbetare mér bra, har tillgang till ett néra ledarskap
och utvecklas i sitt arbete (kvalitativ indikator)
Mal: framgar inte Uppféljning: framgér inte

6. Region Visternorrland erbjuder hélsofrdmjande insatser dér verksamheterna arbetar
med friskvéard och forbyggande insatser for att medarbetarna ska ma bra (kvalitativ in-
dikator)

Mal: framgar inte Uppfoljning: framgar inte

—

Vi frimjar samarbete, . Andel inkopta ekologiska livsmedel
innovation och ut- Mil: 40% Uppfoljning: helar
veckling 2. Andel inkopta fairtrade livsmedel
Mal: 5% Uppfoljning: helar
. Andel minskat matsvinn
Mal: -10% Uppfoljning: delér, helar
4. Ekonomiskt resultat
Mil: 0 Uppfoljning: delar, helar
5. Antal kostombudstraffar
Mil: 2 Uppfoljning: delar, helar

w

52023-10-02 § 25
62023-11-30 § 33
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Mmal Indikatorer och malnivaer for 2024

6. Region Visternorrland bedriver ett effektivt miljo- och hallbarhetsarbete (kvalitativ in-
dikator)
Mal: framgar inte Uppfoljning: framgér inte

Tabell 1 Kostndmnden i Sollefteas mal och indikatorer dar 2024.

Utover indikatorernas malnivaer for 2024 anges dven malnivaer for 2026. For-
merna for uppfoljning framgar inte for de kvalitativa indikatorerna.

Verksamhetsplanen innehéller en budget for 2024 samt plan for 2025-2026.

I kommunallagen’ anges att budget upprittas av den kommun eller region som har
tillsatt nimnden”, vilket i kostndmnden i1 Sollefteds fall innebér att budget fast-
stélls av regionen. Kommunallagen anger vidare att det ankommer fullmaktige att
fatta beslut om budget och andra viktiga ekonomiska fragor®. Att regionen ska
faststilla budget framgér dven av avtalet®. Enligt uppgift finansieras inte nimnden
av regionbidrag utan av interndebitering/debitering. Vi kan emellertid inte se, ex-
empelvis 1 Regionplan 2024-2026, att regionfullméiktige fattat beslut som ror
ndmndens finansiering.

Kommentar

Var bedomning dr att regionens riktlinje Styrmodell uppfyllts avseende krav pé en
verksamhetsplans innehall och formerna for dess faststillande.

Verksamhetsplanen utgdr namndens konkretisering av regionplanens ambitioner.
Regionplanen innefattar emellertid inte uppgift om ndmndens finansiering. Vi kan
inte heller se att regionen fattat annat beslut om ndmndens budget, vilket innebér
en avvikelse frin kommunallagen och avtalet.

Formerna for uppfoljning framgér inte for de kvalitativa indikatorerna. Vi kom-
mer att behandla detta i efterfoljande avsnitt. Vi har inte granskat de kvalitativa
indikatorerna ndrmare i foreliggande granskning.

5.1.2 Uppfdljning av rekommendationer i foregaende ars grundldaggande
granskning

12023 ars grundldggande granskning av kostndmnden Sollefted ldmnades foljande
rekommendationer.

e Se Over indikatorerna i syfte att sékerstélla att de &r konkretiserade och
uppfoljningsbara samt av relevans for mélen.

e Faststélla en internkontrollplan i enlighet med regionens riktlinje Intern
styrning och kontroll.

e Nimnden behover arligen utse, eller delegera till annan att utse, beslutsat-
testanter

79 kap. 26§
85 kap. §1
97§
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I sitt svar pé rapporten'® uppgav nimnden att den infdr 2025 verksamhetsplan av-
sag att sdkerstilla att indikatorer dr konkretiserade och uppfoljningsbara samt rele-
vans for malen. Det omfattar indikatorn om ekonomiskt resultat och samtliga kva-
litativa indikatorerna (se tabell 1). Vi har 6versiktligt tagit del av ndmndens verk-
samhetsplan for 2025 i vilken de nimnda indikatorerna inte aterfinns!!.

Vi har vidare noterat att en internkontrollplan for 2024 samt en delegationsord-
ning upprattats.

5.2 Har namnden en systematisk uppféljning av det ekonomiska
och verksamhetsmassiga resultatet?

Néamnden har under verksamhetsaret 2024 {oljt upp sin verksamhetsplan och bud-
get via tvd deldrsrapporter (januari-mars respektive januari-augusti). Rapporterna
omfattar bade ekonomiskt och verksamhetsméssigt resultat.

Utover deldrs- och arsrapport sé anger verksamhetsplanen att den ska f6ljas upp
pa manadsbasis genom framst uppfoljningsdialoger. Vi har ingen nérmare inform-
ation om 1 vilken utstrdckning sddana dialoger har forekommit eller dess innehall.

I delarsrapport I redovisas indikatorer i1 de fall uppfoljning ar aktuell enligt verk-
samhetsplanen. For malet ”Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbetare
och chefer” redovisas en indikators utfall: sjukfranvaro i procent av ordinarie ar-
betstid. Indikatorn uppnar sin malniva (mal: 5%, utfall: 1,7%). For malet Vi
frimjar samarbete, innovation och utveckling” redovisas tre indikatorers utfall. Ett
utfall ar planenligt: antalet kostombudstriffar. Tva utfall, avseende matsvinn re-
spektive ekonomiskt resultat, uppnar inte sina respektive mal.

Vad giller matsvinn sé ir avvikelsen enligt var bedémning betydande. Arets mal
ar att minska andelen matsvinn med 10% men periodens utfall dr en 6kning med
cirka 34%. Inga direkta atgérder med anledning av avvikelsen, som syftar till att
minska matsvinn, kan utldsas. Det framgar av regionens riktlinje Intern styrning
och kontroll att eventuella brister ska identifieras, bedomas och kommuniceras”
och att “resultaten ska analyseras och vid behov ska atgirder for utveckling och
forbattring foreslas”. Enligt verksamhetsplanen pagick forvisso redan ett arbete,
med forvéntad effekt pd matsvinn, i form av en 6versyn av att utforska mojlig-
heten att byta maltidskoncept. Vad vi uppfattar var dock inte ett eventuellt byte av
maltidskoncept avsett att genomforas under 2024.

Vidare uppgér det ekonomiska resultatet for januari-mars till -0,2 mnkr. Progno-
sen for 2024 uppgar till 0 mnkr. Atgirder med anledning av avvikelsen omfattar
uppfoljning/styrning av inkdp, prisberdknade menyer och effektiva arbetsfloden.

I delarsrapport 2 beddomer nimnden sin uppfyllelse av det enda malomréde till
vilket indikatorer kopplats: milomrade 3 Vi skapar mervérde for befolkningen
genom vér verksamhet”. Malomradet bedoms vara ej uppfyllt. Ett av de underlig-
gande malen bedoms vara delvis uppfyllt medan det andra malet ej uppfyllts.

102024-04-29 § 13
1 24RS3737
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e Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbetare och chefer” bedoms
vara delvis uppfyllt. Malnivan uppnaddes for den enda indikator som var
aktuell for uppfoljning: sjukfrinvaro i procent av ordinarie arbetstid'2.

e Vi frimjar samarbete, innovation och utveckling” bedéms vara ej upp-
fyllt. Tre indikatorer avsags att foljas upp varav en indikators utfall (andel
minskat matsvinn) inte redovisas eftersom hostens mitning dnnu inte ge-
nomforts. Hostens mitning kan daremot utldsas av arsrapporten och upp-
gér till en 6kning med 17,7%. Indikatorerna “ekonomiskt resultat” respek-
tive “antal kostombudstréffar” nar inte sina malnivaer'.

Atgirder med anledning av avvikelsen omfattar, i likhet med delar 1, uppfdlj-
ning/styrning av inkdp, prisberdknade menyer och effektiva arbetsfloden.

Ekonomiskt resultat for januari-augusti uppgar liksom vid delér 1 till -0,2 mnkr.
Intékterna Gverstiger budget till foljd av 6kad forsédljning samtidigt som dven kost-
naderna for personal och rdvaror/material dverstiger budget. Det framgar att
ndamnden fortsédttningsvis kommer att arbeta med aterhéllsamhet avseende perso-
nella resurser och matsvinn. Prognosen for helaret ar ett underskott pa 0,1 mnkr.

Kommentar

Var bedomning dr att ndmnden har en systematisk uppfoljning av det ekonomiska
och verksamhetsméssiga resultatet. Av delarsrapporterna framgar till stor del hur
forekommande avvikelser avser att hanteras.

Vad giller den betydande avvikelsen for andel matsvinn, som framkom 1 delars-
rapport 1, sd kan vi inte utldsa konkreta atgérder som syftar till att minska mat-
svinnet med anledning av avvikelsen. Det eventuella bytet av maltidskoncept har
vad vi uppfattar inte varit avsett att inforas med en tidsram som mdjliggjort paver-
kan p4 matsvinnet under 2024. Aven om ingen direkt atgird framgatt sa noterar vi
emellertid att matsvinnet vid hostens métning uppgick till en ldgre niva (6kning
med 17,7) dn vid varens mitning (6kning med 34%). Avvikelsen fran malnivan
(minskning med 10%) dr alltjimt hog.

5.3 Har namnden uppfyllt sina mal for verksamheten?

Némnden bedomer i sin arsrapport att malomrade 3 delvis har uppfyllts. Malom-
radets ena mél beddms vara helt uppfyllt och det andra malet ej uppfyllt. Ovriga
tva malomraden och mél har inte bedomts.

Malet Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbetare och chefer” bedoms
vara helt uppfyllt. Samtliga indikatorer (forutom de kvalitativa indikatorerna for
vilka utfall inte framgar, se avsnitt 5.1.2) har uppnétt sina mélnivaer for heléret.

Malet Vi framjar samverkan, innovation och utveckling” bedéms vara ej upp-
fyllt. Tva indikatorer (andel fair trade-produkter respektive antal kostombudstraf-
far) nér sina malnivéer medan tre indikatorer inte gor det. Indikatorn som uppvisar
storst avvikelse frdn sin mélniva dr andel minskat matsvinn. Malet var att minska

12 Mal: 5%. Utfall: 2,57%.
13 Ekonomiskt resultat uppgar till -0,2 mnkr att jimfora med mélet 0 mnkr. En kostombudstraff
hade héllits vid tillféllet, malsdttningen for heldret ar tva tréffar.



== Region
= Vasternorrland

Tjdnstestalle, revisor Datum Dnr Sida
Revisionskontoret 2025-04-03 24REV54 10(14)
Jonas Innala

matsvinnet med 10% men utfallet blev en 6kning med 17,7%. En annan indikator
med avvikande utfall 4r ekonomiskt resultat som visar en smarre avvikelse dd ma-
let var 0 mnkr och resultatet uppgar till -0,1 mnkr. En tredje indikator som inte nar
sin malniva ar andel inkdpta ekologiska livsmedel vars mélnivé var 40% medan
utfallet blev 25,3%.

Kommentar

Néamnden har inte fullt ut uppfyllt sina mél. Namnden bedomer att ett mal helt har
uppfyllts, ett mal ej har uppfyllts samt att den sammanvédgda beddmningen ér att
malomrade 3 &r delvis uppfyllt. Vi delar nimndens bedomningar baserat pa vad
som framkommer av nimndens arsrapport. Till 6vriga mdlomraden/mal har nimn-
den inte kopplat indikatorer och inga beddmningar gjorts.

5.4 Har namnden genomfort verksamheten inom de ekono-
miska ramarna?

Namndens ekonomiska resultat for 2024 dr ett underskott pa 0,1 mnkr. Resultatet
var dven negativt (-0,2 mnkr) for bada deldren. Kostnaden for livsmedel uppges i
en kommentar till resultatrapporten avvika fran budget.

En iakttagelse &r att strukturen for nimndens resultatrapportering skiljer sig ndgot
mellan verksamhetsplanen och delérsrapporterna respektive arsrapporten. I verk-
samhetsplanen samt delérsrapport 1 och 2 finns tre kostnadsslag: personalkostna-
der, ravaror/material (i verksamhetsplanen bendmnd materialkostnader’”) samt
ovriga kostnader. I drsrapporten har kostnader for ravaror och material slagits
samman med 6vriga kostnader och redovisas som 6vriga kostnader”.

Kommentar

Vér bedomning dr att ndmnden inte fullt ut har genomfort verksamheten inom de
ekonomiska ramarna. Avvikelsen fran budget dr emellertid liten.

Som framkommit av avsnitt 5.1 har vi inte kunnat se att regionen fattat beslut om
ndmndens budget.

5.5 Har namnden ett systematiskt arbete med sin interna kon-
troll?

Internkontrollplan 2024

Nimnden faststillde i oktober 2023 en internkontrollplan for 20244, Internkon-
trollplanen innefattar tre riskomraden:

e Bisysslor
e Systematiskt arbetsmiljoarbete
¢ Intern representation

For samtliga omraden framgar kontrollaktiviteter och nér de ska genomforas. Nar
aterrapportering ska ske framgar emellertid endast for intern representation: delar

142023-10-02 § 26
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1, delar 2 samt arsrapport. Vem/vilka som &r ansvarig for respektive omrade fram-
gér inte.

Utdver namndens omraden sa innehaller internkontrollplanen &ven tva riskomra-
den som identifierats pd forvaltningsniva: livsmedelshygien och kassa- och kon-
tanthantering. Riskerna har varderats och tilldelats aktiviteter, metod, tidplan och
ansvariga. Livsmedelshygien ska redovisas till nimnden vid delar 1, delar 2 och
arsrapport. Kassahantering ska redovisas vid delar 2 och arsrapport.

Internkontrollplanen har foljts upp via internkontrollrapporter for delarsperioderna
januari-mars respektive januari-augusti samt arsrapport.

Uppféljning januari-mars (delar 1)

Internkontrollrapporten for januari-mars omfattar systematiskt arbetsmiljoarbete
och intern representation. Det hade emellertid inte forekommit intern representat-
ion under perioden och fanns séledes inget resultat att redovisa. Avseende syste-
matiskt arbetsmiljoarbete sa framkommer bade aktiviteter som genomforts och re-
sultat av genomforda kontroller. Tva avvikelser kan utldsas. En kontroll uppvisade
alltfor hoga bullernivder medan det vid en annan kontroll uppmérksammats pro-
blem med kakelplattor. Avvikelserna omhidndertogs genom ett flertal tgérder.
Omrédet bisysslor behandlas inte i rapporten.

Rapporten omfattar dven forvaltningens riskomrade livsmedelshygien. Tre kon-
troller av kék hade genomforts varav ett kok uppvisade brister. Atgird vidtogs ge-
nom att den bristande utrustningen felanméildes.

Uppféljning januari-augusti (deldr 2)

Internkontrollplanen for januari-augusti omfattar intern representation. Liksom
vid delér 1 hade ingen sadan forekommit under perioden. Omradena bisysslor och
systematiskt arbetsmiljoarbete omfattas inte av rapporten.

Rapporten omfattar diremot forvaltningens bada riskomraden livsmedelshygien
och kassahantering. Inga avvikelser framkommer utdver vad som redovisades i
foregaende internkontrollrapport avseende livsmedelshygien.

Arsrapport 2024

I en bilaga till arsrapporten gors en overgripande beddmning att internkontrollpla-
nen for 2024 har foljts upp och fungerat tillfredstillande utan storre avvikelser'>.
Bedomningar och redovisning av resultat gors ddremot inte pd omradesniva. En-
ligt riktlinjen Intern styrning och kontroll ska nimnden tillse att resultatet av upp-
foljningen 16pande rapporteras. Avseende uppfoljning av forvaltningens riskomra-
den sd omfattar redovisningen genomforda aktiviteter, avvikelser som uppmairk-
sammats och dtgarder med anledning av avvikelserna.

Arsrapportens bilaga hiinvisar i sin tur till bilagor till ssmmantridesprotokoll
2025-02-03 (felaktigt angivet som 2025-01-03). Vi har dock inte noterat att bila-
gor som avser internkontroll diarieforts tillsammans sammantriidesprotokollet!®.

15 Arsrapport 2024, uppfdlining av intern kontroll Kostnimnden Sollefted, dnr 24RS10569.
16 25RS50
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Kommentar

Var bedomning dr att ndmnden har ett i huvudsak systematiskt arbete med sin in-
terna kontroll.

Vi anser emellertid att rapporteringen av internkontrollplanen behdver fortydligas.
Arsrapporteringen bor utdver en dvergripande bedémning av den interna kontrol-
len dven innefatta redovisning/beddmningar pd omradesniva, sd som resultaten av
kontroller som genomforts och huruvida resultaten ar tillfredstidllande. Det fram-
gér exempelvis inte i vilken utstrdckning som oanmaélda eller oforenliga bisysslor
forekommit.

Rapporteringen, sérskilt for deldr 2 och heldr, omfattar till storre del riskomrddena
pa forvaltningsniva dn internkontrollplanens omraden. Vi anser det vara visentligt
att &ven rapporteringen av internkontrollplanens omraden ar tillracklig.

Vi anser vidare att det bor framga av internkontrollplanen nér respektive omrade
avses att foljas upp. Rapportering bor enligt oss innehalla all relevant information
utan vidare hdnvisningar till sammantradesprotokoll.

Vi rekommenderar nimnden att sdkerstélla att resultat av internkontrollplanens
uppfoljning framgar, att uppfoljning redovisas omradesniva samt att internkon-
trollplanen innehéller uppgift om nir respektive omrade dr avsett att foljas upp.

5.6 Har namnden beslutat om en delegationsordning?

En ndmnd far enligt kommunallagen delegera beslutanderitt till presidiet, utskott,
ledamot, ersittare, automatiserad beslutsfunktion eller anstilld'”. Nimndens reg-
lemente omfattar delegation och hinvisar till kommunallagens bestimmelser 1
denna del.

Néamnden har i september 2024 faststéllt en delegationsordning som reglerar dess
fordelning av beslutanderitt'®. Delegationsordningen omfattar sex drendetyper
med tillhorande beskrivningar, drendetypernas delegat/delegater och huruvida fat-
tade beslut behdver anmélas till nimnden. Under foregdende del av 2024 har det
vad vi kunnat se inte funnits en géllande delegationsordning.

Kommentar
Néamnden har under 2024 beslutat om en delegationsordning.

Vi noterade 1 2023 ars grundldggande granskning av ndmnden att ingen delegat-
ionsordning beslutats och ser positivt pd att sa har skett under 2024. Samtidigt no-
teras att ndmnden under storre delen av 2024, fram till att delegationsordningen
faststdlldes i september, inte delegerat beslutanderitt.

176 kap. § 37
18 Kostndmnden i Sollefted 2024-09-29 § 20
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6 Revisionell bedomning

Vi bedomer att nimndens styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och
ekonomin i huvudsak &r tillrdcklig. Vi ser emellertid utvecklingsbehov avseende
bland annat den interna kontrollen. Nedan framgér vara rekommendationer till
ndmnden.

Har ndmnden upprattat ett samlat dokument med verksamhetsplanering och
ekonomiska ramar i enlighet med géllande reglemente och 6verenskommelse?

Var bedomning dr att regionens riktlinje Styrmodell uppfyllts avseende krav pé en
verksamhetsplans innehall och formerna for dess faststidllande. Vi bedomer dven
att kommunallagens krav pd en gemensam ndmnds reglemente och verenskom-
melse och dess innehall uppfylits.

Vi har emellertid inte kunnat se att regionen har fattat beslut om nimndens bud-
get, vilket innebér en avvikelse frdn kommunallagen och samverkansavtalet/6ver-
enskommelsen mellan regionen och Sollefted kommun.

Har namnden en systematisk uppfoljning av det ekonomiska och verksamhets-
madssiga resultatet?

Vér bedomning dr att ndmnden har en systematisk uppfoljning av det ekonomiska
och verksamhetsméssiga resultatet. Vad géller den betydande avvikelsen for andel
matsvinn, som framkom redan i deldrsrapport 1, sa har vi emellertid inte sett att
ndgon dtgird slutforts under 2024.

Har namnden uppfyllt sina mal for verksamheten?

Var bedomning dr att ndmnden inte fullt ut har uppfyllt sina mal. Vi delar, baserat
pa vad som framkommit av arsrapporten, nimndens bedomning att ett mal helt
har uppfyllts, ett mél ej har uppfyllts samt att malomrade 3 &r delvis uppfyllt. Till
ovriga malomraden/mal har inga bedomningar gjorts.

Har namnden genomfort verksamheten inom de ekonomiska ramarna?

Vér bedomning dr att ndmnden inte fullt ut har genomfort verksamheten inom de
ekonomiska ramarna. Avvikelsen fran budget dr emellertid liten.

Har ndmnden ett systematiskt arbete med sin interna kontroll?

Vér bedomning dr att ndmnden har ett 1 huvudsak systematiskt arbete med sin in-
terna kontroll. Vi anser emellertid att rapporteringen av internkontrollplanen be-
hover fortydligas. Rapporteringar har huvudsakligt fokus pé aktiviteter som ge-
nomforts snarare dn resultat. Dértill redovisas inte resultat per omrade och det
framgar inte av internkontrollplanen nar samtliga omraden &r avsedda att foljas

upp.
Vi rekommenderar nimnden att sdkerstilla att rapportering av internkontrollpla-
nens uppfoljning innefattar uppgift om uppfoljningens resultat, att uppfoljning re-
dovisas per omrade samt att internkontrollplanen innehéller uppgift om nir re-
spektive omréade dr avsett att foljas upp och rapporteras.
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Har ndmnden beslutat om en delegationsordning?

Ja, ndmnden har under 2024 beslutat om en delegationsordning som reglerar dess
fordelning av beslutanderétt.

Jonas Innala

Revisor
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