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Sammanfattning

Syftet med granskningen har varit att beddma om regionala utvecklingsnamnden
har sékerstallt en tillracklig intern kontroll géllande hantering av stod till civilsam-
hallets organisationer.

Vi bedémer sammantaget att regionala utvecklingsndmnden inte har en tillracklig
intern kontroll avseende hantering av stod till civilsamhallets organisationer.

Vi har bland annat noterat vissa brister géllande efterlevnaden av ndmndens dele-
gationsordning. Vi har &ven noterat att forvaltningens stéllningstagande att ta be-
slut om nivaerna for stod till sokande organisationer saknar stod i namndens dele-
gationsordning. Vi anser darutover att beslut om stodnivaer ar fraga om en sjélv-
stdndig bedémning och stallningstagande vilket darmed &r att anse som ett beslut i
kommunallagens mening. Vi bedomer vidare att det inte sakerstallts att ansok-
ningar uppfyller krav i beslutad policy och riktlinje eftersom det i diarieforda
handlingar och anteckningar i Platina i stor utstradckning saknas bedémning av om
kraven &r uppfyllda.

Rekommendationer

Nedan framgar vara framsta rekommendationer till regionala utvecklingsnamnden
i syfte att uppna tillracklig intern kontroll géllande hantering av stod till civilsam-
hallets organisationer.

e Hantera beslut om stodnivaer till det civila samhallet som beslut enligt
kommunallagen.

e Tillgodose att andamalsenliga rutiner for hantering av stod till det civila
samhéllet foljer riktlinjerna Stod inom regional utveckling, Styrdokument
samt Korruption, mutor och jav. Det &r dven viktigt att rutinerna dverens-
stammer med fullmaktiges policyn Stdd till det civila samhéllet.

o Sakerstall att ansokningar uppfyller krav i beslutad policy och riktlinje.

o Sakerstall att beslutsunderlagen innehaller uppgift om s6kandes efterlev-
nad till regionfullmaktiges policy och namndens riktlinje. De belopp som
organisationerna ansokt om bor enligt var mening aven framga.

e Se Over rutinerna for dokumentation av kontroller.
e Se dver formerna for uppfdljning for att sakerstalla en god intern kontroll.

e Sikerstill en hantering av aterkrav som foljer riktlinjen Stod inom regional
utveckling.

e Sakerstall att ratt befattningshavare fattar beslut om bidrag och aterkrav
samt att besluten aterrapporteras till namnden i enlighet med namndens de-
legationsordning.
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Region Vasternorrland samverkar med det civila samhallets aktorer for att upp-
ratthalla och utveckla vélfarden och for att skapa ett hallbart och inkluderande
samhaélle. Regionfullméktiges policy Stod till det civila samhéllet utgar fran Reg-
ion Visternorrlands vision “Liv, hilsa och héllbar utveckling” samt bygger pa 14-
nets regionala utvecklingsstrategi. Policyn framhaller att stodgivning ska bidra till
ett hallbart lan samt betonar vikten av att mottagarna ska anvanda skattemedel pa
ett ansvarsfullt satt. Vidare ska policyn bidra till ett regiongemensamt forhall-
ningssatt sa att hanteringen av ekonomiskt stod bedrivs effektivt, rattssakert,
transparent, jamlikt och med god styrning och uppféljning inom organisationen.

| regionala utvecklingsndamndens uppgifter ingar att besluta om fordelning av
Region Vasternorrlands bidrag till regionala och ideella organisationer enligt re-
gelverk och inom den av fullmaktige faststéllda ekonomiska ramen. Regionala ut-
vecklingsnamnden har, baserat pa fullméktiges policy, faststallt riktlinjen Stod
inom regional utveckling.

Av Regionfullméktiges policy Samlad ledningsprocess framgar att ’den interna
kontrollen ska pavisa att verksamheten foljer de styrande dokument som beslutats
samt lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som galler for verksamheten och
att redovisningen och uppféljningen av verksamheten och ekonomin ar réttvi-
sande och dndamalsenlig.”

I riktlinjen for intern styrning och kontroll framgar att ”grunden i processen for in-
ternkontroll, &r en god styr- och kontrollmiljé. En bristande intern kontroll kan
medfora okad risk for oegentligheter och i forlangningen fortroendeskadliga kon-
sekvenser for regionen”. I var granskning av delegering av beslutanderitt* fram-
kom oklarheter huruvida vissa beslut om stdd fattats av ratt befattningshavare.

Revisorerna har bedomt att det finns en risk for att den interna kontrollen inte &r
tillracklig for att sakerstélla efterlevnaden av regionfullmaktiges beslutade policy.
Det bedoms vara vasentligt att fullméktiges policy efterlevs sa att hanteringen av
ekonomiskt stod bedrivs effektivt, rattssakert, transparent, jamlikt och med god
styrning och uppféljning inom organisationen.

2 Syfte, revisionsfraga och avgransning

Granskningens syfte har varit att bedéma om regionala utvecklingsndmnden har
sékerstallt en tillracklig intern kontroll gallande hantering av stéd till civilsam-
héllets organisationer.

Granskningen har varit inriktad mot nedanstaende revisionsfragor.

o Finns dokumenterade rutiner baserade pa policyn Stod till det civila sam-
héallet och riktlinjen Stdd inom regional utveckling som ligger till grund for
beslut och utbetalning av stod till civilsamhallets organisationer?

o Sakerstalls att ansokningar uppfyller krav i beslutad policy och riktlinje?

! Revisionsrapport Delegering av beslutanderétt, dnr 24REV59
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Har det sakerstallts att beslut om ekonomiskt stod fattas pa sakliga grunder?

Gors kontroller for att sakerstalla att villkoren for stodet uppfylls?

Sker uppfoljning till némnden?
o Kravs aterbetalning av beviljat stod om villkoren inte uppfylls?

o Har namnden tillgodosett att beslut om stod fattas av ratt befattningshavare?

3 Revisionskriterier

De revisionskriterier som utgjort underlag for revisionens analyser, slutsatser och
beddémningar har huvudsakligen varit foljande:

. Kommunallagen (2017:725) 6 kap 6 §

o Reglemente for regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och regionala
utvecklingsndmnden 2023-2026 (beslutad av regionfullméktige 2023-06-21

8 110)

o Policy Samlad ledningsprocess (beslutad av regionfullméktige 2023-06-21 §
105)

o Policy Stod till det civila samhallet (beslutad av regionfullmaktige 2024-04-
25 § 56)

o Riktlinje Stéd inom regional utveckling (beslutad av regionala utvecklings-
namnden i form av ordférandebeslut 2024-09-09)

o Riktlinje Intern styrning och kontroll (beslutad av regionstyrelsen 2024-03-
15 § 39)

o Delegationsordning for regionala utvecklingsndmnden (beslutad 2023-01-18
87)

4 Metod

Granskningen har genomforts genom intervjuer, dokumentstudier och stickprov.
Stickprovet har primart granskat om dndamalsenliga underlag finns for beslut om
stod i enlighet med villkor i policy och riktlinje.

Revisionsrapporten har kvalitetssakrats enligt gallande rutiner, vilket bland annat
innebdr att ett utkast till rapport har dverlamnats for saklighetskontroll till berérd
forvaltningschef, verksamhetschef inom kultur och bildningsverksamheten, kul-
turchef, samordnare inom enheten for kultur, enhetschef och strateg inom miljo-
och folkh&lsoverksamheten och regiondirektéren.
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5 Policy Stod till det civila samhallet och riktlinje

Stod inom regional utveckling

Med det civila samhallet avses en arena, skild fran staten, marknaden och det en-
skilda hushallet, dar manniskor organiserar sig och agerar tillsammans i gemen-
samma intressen. | omradet ingar natverk, ideella féreningar, registrerade trossam-
fund med mera. Idrottspolitiken utgér en specifik del av politiken for det civila
samhallet.?

Regionfullmaktiges policy Stod till det civila samhallet beskriver att hanteringen
av ekonomiskt stod ska bedrivas effektivt, rattssakert, transparent, jamlikt och
med god styrning och uppfdljning inom organisationen.

En viktig utgangspunkt for rattssakerhet kan vara legaliteten, det vill sdga att
myndigheten, i detta fall regional utveckling, haller sig till beslutad policy och
inte vager in andra forhallanden, till exempel personliga varderingar. Det ar det
viktigaste séttet att motverka godtycke i forvaltningen.® Réttssakerhet kan beskri-
vas som rattsligt grundad forutsdgbarhet med tre villkor vilka anses kunna utgéra
grunden i ett formellt rattssakerhetsbegrepp:

1) Klara och tydliga regler
2) Att dessa ar publicerade och tillgangliga
3) Att de rattstillampande organen lojalt och korrekt tillampar regler.*

Vidare anges i policyn att stodgivning i Region Vasternorrland ska utga fran den
grundlaggande principen om alla méanniskors lika vérde dar stéden ska bidra till
att:

starka och utveckla demokratin i hela lanet

ge invanare i hela lanet mojlighet att paverka sin livssituation
hoja bildnings- och utbildningsnivan for invanare i hela lanet
ge battre livskvalitet for lanets invanare

starka foretagsamhet

I policyn tydliggdrs dven att det infor ett beslut om ekonomiskt stod ska sakerstal-
las att stodmottagaren verkar for:

e FN:s barnkonvention och deklarationen om de manskliga rattigheterna.

e Mangfaldsperspektiv med tillganglighet och anvandbarhet oavsett funkt-
ionsvariation.

e Hallbar utveckling inom de tre dimensionerna social, ekologisk och eko-
nomisk hallbarhet

Sokande ska beakta de tre dimensionerna samt att deras verksamhet kannetecknas
av en stravan efter jamstalldhet och att framja mojligheterna att delta i samhallsli-
vet och forebygga diskrimineringsgrunderna.

2 https://iwww.regeringen.se/regeringens-politik/civila-samhallet-och-idrott/
3 Inspektionen for socialforsakringen, Rattssaker forvaltning?, Rapport 2010:4
4 Inspektionen for socialforsakringen, Rattssaker forvaltning?, Rapport 2010:4, 5.17
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Policyn, vilket aven framgar i riktlinjen, framhaller dven att ekonomiskt stod inte
ges till det civila samhéllets féreningar, organisationer och natverk

som har kopplingar till organiserad brottslighet eller kopplingar till valds-

bejakande extremism

- eller om nagon av verksamhetens foretradare bryter mot principerna om
alla manniskors lika véarde, eller motarbetar det demokratiska styrel-
seskicket

- som har ekonomiska svarigheter, skulder for svenska skatter eller avgifter

hos Kronofogdemyndigheten eller &r i likvidation eller forsatt i konkurs.

Den faststallda riktlinjen Stod inom regional utveckling® innehaller 6vergripande
villkor som anger vem som kan fa stéd, vad som kréavs av mottagaren, vad som
galler vid omprovning av beslut och aterkrav samt de tre hallbarhetsdimension-
erna ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet. Den bestar aven av specificerade
villkor som i delar skiljer sig mellan de olika stoden utifran som riktlinjen omfat-
tar, det vill sdga. Den omfattar: organisationsstod, verksamhetsstod, projektstod
samt stipendier.

6 Resultat av granskningen

6.1 Finns dokumenterade rutiner baserade pa policyn Stod till
det civila samhdllet och riktlinjen Stod inom regional ut-
veckling som ligger till grund for beslut och utbetalning av
stod till civilsamhallets organisationer?

Vi har efterfragat skriftliga rutiner for stod inom ramen for riktlinjen Stod inom
regional utveckling. Sju rutiner har erhallits, vilka framgar av nedanstaende tabell.
Till respektive rutin har vara noteringar géllande stéllda krav/villkor med mera
oversiktligt redovisats.

Rutin Noteringar

Intresseorganisationer - | Stodet ar uppdelat i tre olika delar: medlemsstdd, grund-
organisationsstod stéd, mandatstod.

Sarskilda villkor (uppdaterade 2024):

Kvinnoorganisationer
Krav pa minst 150 medlemmar. Férdelas 50 kr/medlem

Folkhélsoorganisationer/ Nykterhetsorganisationer
Krav pa minst 150 medlemmar. Fordelas 50 kr/ medlem.

Folkhélsoorganisationer/ Framjandeorganisationer
Krav pa minst 300 medlemmar. Férdelas 60 kr/ medlem.

Pensionarsorganisationer
Krav pa minst 1000 medlemmar. Fordelas 17 kr/ medlem.

5 Riktlinje Stod inom regional utveckling, dokumentnr 390519/Version 4, hamtad fran regionens
intranét, https://intranat.rvn.se/globalassets/platina/390519
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Rutin Noteringar

Ungdomsorganisationer

Stod till ungdomsorganisationer
e Finnsi tre olika delar:
- Medlemsstdd och grundstéd
- Mandatstdd till politiska ungdomsorganisationer
- Stod for utvecklingsprojekt

Anger vissa krav som inte finns for organisationer, exem-
pelvis att minst 60 procent av medlemmarna ska finnas i al-
dersgruppen 6-25 ar och att organisationen ska ha minst
300 medlemmar for att erhalla stod. Det finns bade grund-
stod (40 000 kr) och mojlighet till ytterligare grundstod:
500-999 medlemmar = 1,5 extra grundstod 60 000 kr, 1000
och fler medlemmar = 2 extra grundstéd 80 000 kronor.

Verksamhetsstod inom
kulturomradet

Verksamheten ska ha funnits i minst tre ars tid.

Verksamhetsstod till
studieférbund

I rutinen saknas beskrivning av riktlinjens krav pa verksam-
het i minst tre av l&nets kommuner.

Samarrangemang

Beslut tas vid dialog mellan handlaggare och enhetschef.
Information om mdjligheten till stéd i form av samarrange-
mang finns inte tillganglig pa regionens webb utan bedoms
enligt uppgift fran fall till fall av handlaggare. Rutinen upp-
ges vara uppdaterad 2022-04-26.

Projektstdd inom kultur-
omradet

Kan sokas tre ganger under aret. Efter att ansokningstiden
gatt ut kallas en arbetsgrupp med kultursamordnare och kul-
turstrateger for ett fordelningsmote. Ansékningarna och till-
hérande drenden i Platina fordelas inom gruppen. Ansvarig
handlaggare ansvarar for att géra eventuella komplette-
ringar och stdmma av ans6kan mot gallande riktlinjer och
styrdokument. Arbetsgruppen sammankallas till ett besluts-
mote infor vilket forlag pa beslut ska vara fardigt.

Stod for okad tillgang-
lighet

I rutinen uppges att det handlar om ett tillfalligt stod for
satsningar pa tillganglighet som &r sokbart under 2021.

Framgar att stodet beslutas av ansvarig handlaggare efter
avstamning med chef.

Tabell 1. Rutiner med noteringar.

Enligt den information som vi tagit del av &r rutinerna faststélla av ansvariga
verksamhetschefer. Endast en av rutinerna de sju rutinerna, samarrangemang, in-
nehaller uppgift om nar den ar faststalld. Rutinerna ar vidare inte diarieforda.
Folkhalsoenheten och tillvaxt saknar handldggningsrutiner for sina stod. Enligt
uppgift utgar folkhélsoenheten fran kulturens handlaggningsrutiner, men arbetar
enligt uppgift med att faststélla egna handlaggningsrutiner.

Enligt uppgift tidigarelades ansokningsdatumet under ar 2024 fran den 1 septem-
ber till den 1 juni. Vad vi forstatt var detta ett ledningsgruppsbeslut. Vid intervju
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har vi fatt information om att enhetschef inom folkhélsa fick vetskap om det and-
rade ansokningsdatumet vid ett senare tillfalle nar det ansags vara for sent att in-
formera om det &ndrade ansdkningsdatumet. Darmed togs beslut om att sista an-
sokningsdag under 2024 fortsatt skulle vara den 1 september i stéllet for den 1
juni.

Vi har nedan noterat fler skillnader mellan rutinerna och riktlinjen Stod inom reg-
ional utveckling.

e Bland de 6vergripande villkoren i rutinerna for Intresseorganisationer —
organisationsstdd, Ungdomsorganisationer, verksamhetsstéden samt pro-
jektstoden, uppges att stoden soks i konkurrens mellan olika aktorer och
stod inte kan garanteras for de som soker. | riktlinjen framgar det endast
att det ar for projektstoden som stdden soks i konkurrens.

e | riktlinjen framgar inte att ungdomsorganisationer &r en egen stodform,
samtidigt som det finns en rutin med tre olika stod for ungdomsorganisat-
ioner. I riktlinjens avsnitt om projektstod inom kulturomradet anges att
projekt dar sokanden ar en ungdomsorganisation kan finansieras till en
hogre grad an ordinarie projektstod inom kulturomradet.

e | riktlinjen framgar inte att ungdomsorganisationer &r en egen stodform.
Daremot anges i riktlinjens avsnitt om projektstéd inom kulturomradet att
projekt dar sdkanden ar en ungdomsorganisation kan finansieras till en
hogre grad an ordinarie projektstod inom kulturomradet. Det finns samti-
digt en rutin som anger tre olika stod for ungdomsorganisationer.

e | forvaltningens verksamhetsplan for 2025 — 2027 framgar att lagsta antal
medlemmar hos en pensionarsorganisation kommer sankas fran 1000 till
300 medlemmar. Rutinen har inte uppdaterats gallande detta.

e | riktlinjen uppges att en organisation ska ha bedrivit val dokumenterad
verksamhet under minst tva ar medan rutinen Verksamhetsstod inom kul-
turomradet uppger att verksamheten ska ha bedrivits i minst tre ar.

For rutinen Intresseorganisationer — organisationsstod framgar att det finns sar-
skilda villkor med krav pd medlemmar och fordelning av stéd per medlem som
anges i tabellen ovan. Enligt rutinen bestams stodets storlek arligen av regionen.
Det framgar aven att ~’Trots att vi skriver att vi inte hanterar for sent inkomna an-
sokningar kan vi paminna organisationer som brukar soka ifall de inte inkommit
med en ansokan. De far da komma in med anstkan och bilagor snarast. Detta for
att undvika sen hantering och eventuellt separata politiska beslut.”

Vad vi forstatt ser forvaltningen det som sin uppgift att faststalla de beloppsgrun-
dande nivaerna for stod, sasom antalet medlemmar samt stédet for varje enskild
medlem, se ovanstaende tabell. Regionens styrmodell med tillitsbaserad styrning
uppges vara utgangspunkten for det tillampade arbetssattet.

| rutinen samarrangemang — samtliga omraden anges att: “ett samarrangemang
kan véxa fram i dialog eller i natverk, alternativt identifieras i en projektansokan.
Ett program och en enkel budget behéver delges handldggaren...Stod for samar-
rangemang kan tillampas vid ans6kan om projektstdd och betalas via faktura eller
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utanordning.” Av handlaggningsrutinen framgar att beslut tas vid dialog mellan
handlaggare och enhetschef. Enligt riktlinjen kan regionen vélja att samarrangera
aktiviteter eller evenemang som bidrar till att uppfylla géllande regionala styrdo-
kument. Enligt uppgift ar principen att regionen gar samman med en extern aktor
kring ett arrangemang och tar faktiska kostnader.

Vi har aven tagit del av Rutiner och praxis kulturverksamheten, Region Véastern-
orrland, vid situationer som bedéms innebara risk for mutor/jav. Av den framgar
att gratisbiljetter till forestallning dar biljetter annars saljs dar ytterligare per-
son, tex narstaende bjuds in, dar fortaring erbjuds och dar inbjudan riktar sig till
fa personer &r inte generellt tillborlig, utan bedémning gors i enskilt fall.”

Enligt uppgift finns inga skriftliga rutiner eller dokumentation angaende bedém-
ning av eventuellt jav i handlaggningen. Som vi uppfattat det tas dock fragan upp
pa forvaltningens moten da arendena fordelas.

Kommentar

Vi bedomer att det delvis finns dokumenterade rutiner baserade pa policyn Stod
till det civila samhallet och riktlinjen Stod inom regional utveckling som ligger till
grund for beslut och utbetalning av stdd till civilsamhallets organisationer.

Innehallsméssigt kan rutinerna enligt riktlinjen Styrdokument betraktas som styr-
dokument. Vi kan dock inte se att erhallna rutiner innehaller de generella uppgif-
terna for regionens styrdokument eftersom de bland annat saknar uppgifter om
processagare, faststallare och granskare. Det framgar vidare i de flesta fall inte nar
rutinerna faststéllts, vem som faststallt dem eller nér de senast reviderats. Vad vi
kunnat se ar rutinerna inte diarieforda och foljer inte regionens grafiska profil.

Vi har ocksa noterat vissa skillnader mellan riktlinje och rutiner, till exempel att
ungdomsorganisationer ar en egen stodform enligt den rutin vi tagit del av, trots
att det inte upptagits i namndens riktlinje som syftar till att beskriva samtliga stod
till externa parter®. Darut6ver har vi noterat att det enligt rutiner inte endast &r pro-
jektstoden som soks i konkurrens utan dven verksamhetsstoden, vilket inte gar att
utldsa av ndmndens riktlinjer.

Enligt riktlinjen Styrdokument tas styrdokument fram for att uppratthalla god kva-
litet, likvardig service och intern styrning och kontroll.” Vi anser att rutinerna be-
hover ses over i ndmnda avseenden for att detta ska kunna sékerstéllas.

Vi bedémer att det inom namndens ansvarsomrade finns utrymme att utveckla sin
efterlevnad till den regiongemensamma riktlinjen for korruption, mutor och jav.8 |

® Protokoll 2024-05-17 § 79 Arendebeskrivning: Syftet med riktlinjer for stédgivning inom reg-
ional utveckling &r att skapa en tydlig, transparent och samlad beskrivning av samtliga stod till ex-
terna parter.

! Riktlinje, Styrdokument, dokumentnr 10419/Version 8, giltigt fran och med 2022-09-01. Riktlin-
jen anger att: ”En rutin ar ett dokument som anger hur nagot ska utforas, av vilken funktion och
nar. En rutin anger vilka forutsattningar och granser som géller i en viss fraga. Vanligt forekom-
mande bendmningar som exempelvis instruktion, arbetsbeskrivning och manual kan ersattas av
benamningen rutin, dar dessa innehallsmassigt ar att betrakta som styrdokument.”

8 Riktlinje Korruption, mutor och jav, dokumentnr 406353/Version 2
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rutinen ”Rutiner och praxis kulturverksamheten, Region Vésternorrland” framgar
att det &r en bedomningsfraga om gratisbiljetter kan erbjudas till ytterligare per-
son, till exempel narstaende. Vi ar tveksamma till att en gratisbiljett till ytterligare
person, till exempel néarstaende, ar nddvandig for tjanstepersonens tjansteutov-
ning.

Vi bedomer att de dokumenterade rutiner som vi tagit del av innehaller behorighet
att besluta om stod som avviker fran namndens beslutade delegationsordning. En-
ligt rutinerna for stod till samarrangemang, projektstdd till ungdomsorganisat-
ioner, projektstdd inom kultur och stdd for 6kad tillganglighet tas beslut av hand-
laggare. Beslut av rétt befattningshavare kommenteras vidare i avsnitt 6.8.

De stodnivaer som beslutats pa tjanstemannaniva gar inte att utlasa vare sig av
namndens protokoll inklusive beslutsunderlag eller pa regionens webbplats. Vi
anser att det ar vasentligt att reglerna gors majliga att ta del av.

Vi bedomer att forvaltningens stallningstagande att ta beslut om nivaerna for stod
till sokande organisationer saknar stod i namndens delegationsordning. Vi anser
att beslut om stodnivaer ar fraga om en sjalvstandig bedémning och stallningsta-
gande vilket darmed &r att anse som ett beslut i kommunallagens mening.

Vi rekommenderar att nAmnden hanterar beslut om stodnivaer till det civila sam-
hallet som beslut enligt kommunallagen.

Vi rekommenderar att namnden tillgodoser att andamalsenliga rutiner for hante-
ring av stod till det civila samhéllet foljer riktlinjerna Stod inom regional utveckl-
ing, Styrdokument samt Korruption, mutor och jav. Det ar dven viktigt att ruti-
nerna 6verensstammer med fullmaktiges policyn Stod till det civila samhallet.

Vi ser &ven garna att rutinerna for jav dokumenteras liksom javsbeddmningarna.

6.2 Sakerstalls att ansékningar uppfyller krav i beslutad policy
och riktlinje

Auv riktlinjen Stod inom regional utveckling framgar att ’Verksamheter som har
kopplingar till organiserad brottslighet eller kopplingar till valdsbejakande extr-
emism, har foretradare som bryter mot principerna om alla manniskors lika varde
eller motarbetar det demokratiska styrelseskicket kan inte heller fa stod.”

Vad vi forstar har forvaltningen inte ett systematiskt arbete mot ovanstaende for
nérvarande. Forvaltningens controller representerar dock Region Vasternorrland i
det regionala natverket mot organiserad brottslighet. Det uppges att det ska ge-
nomforas en kunskapsinsats inom omradet under hosten 2025.

Organisationernas resultat granskas, men det har inte genomforts nagra sérskilda
kontroller annat an da myndighet kontaktat regionen och uppmanat till gransk-
ning. Verksamheterna uppges arbeta i en ndra dialog med organisationerna dar
den personliga kontakten anses viktig. Enligt uppgift laggs mycket ansvar pa den
sokande och det ses som en resursfraga att genomfora séarskilda kontroller. I an-
sokningsforfarandet ska sékande exempelvis uppge att den inte har skulder hos
Kronofogden.



== Region
== Visternorrland

Tjdnstestalle, revisor Datum Dnr Sida
Revisionskontoret 2025-09-23 25REV41 12(21)
Anton Johansson

I riktlinjen framgér under rubriken Uppféljning och redovisning® att ”Uppféljning
och redovisning av fjolarets verksamhet, i form av arshokslut (inklusive verksam-
hetsberattelse och arsredovisning) ska lamnas in enligt sarskild instruktion.”

| ans6kningar som organisationer lamnar in for ansokningsaret 2025 framgar att
Erhallet verksamhetsbidrag ska redovisas senast den 31 mars aret efter bidragsa-
ret. Som vi tolkar det utgor detta en del i bedomningen for att bevilja stod for
nastkommande ar.

Vad vi har forstatt tas bara ansokningar som anse uppfyller kraven upp till namn-
den for beslut. Vi har noterat att det inte framgar i protokoll eller beslutsunderlag i
vilken omfattning sokande uppfyller kraven i policy och riktlinje som beskrivits i
avsnitt 5.

Vi har gjort en stickprovsgranskning for att bedéma om det sékerstéallts att ansok-
ningarna uppfyller kraven i beslutad policy och riktlinje. Stickprovsgranskningen,
som inriktats mot om andamalsenliga underlag finns for beslut om stod i enlighet
med villkor i policy och riktlinje, har visat att det ar endast i ett av de 20 grans-
kade arendena som det framkommer att organisationen ”...uppfyller krav”1°,
Vilka krav som bedéms uppfyllda framgar emellertid inte. | fem &renden finns an-
teckningar som tyder pa att ansékan har granskats. En bedomning av om kraven
uppfylls framgér dock inte.!!

Granskningen omfattar inte utbetalningarna av stod. Vi kan dock konstatera att det
I flera drenden saknas diarieford utanordningsblankett som enligt rutinerna ska re-
gistreras i sammanstallningen. Vi uppfattar att beskrivningen i rutinen som uppger
’registrering i sammanstéliningen” innebér att handlingen ska diarieféras som all-
méan handling. Enligt rutin ska ocksa redovisning av projekt goras pa en slutredo-
visningsblankett, vilken darefter ska godkannas av handlaggare.

Kommentar

Vi bedémer att det inte sakerstallts att ansokningar uppfyller krav i beslutad po-
licy och riktlinje.

Var bedémning baserar sig pa att det i diarieférda handlingar och anteckningar i
Platina i stor utstrackning saknas bedémning av om kraven ar uppfyllda.

Vi rekommenderar att ndmnden sékerstéller att ansokningar uppfyller krav i be-
slutad policy och riktlinje.

° For omradena verksamhetsstdd inom kulturomradet och inom folkhalsoomradet samt organisat-
ionsstod

10 Dnr 24RUN413

1 Dnr: 24RUN366, 24RUN419, 24RUN426, 24RUN428, 24RUN461
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6.3 Har det sdkerstallts att beslut om ekonomiskt stod fattas pa
sakliga grunder

| revisionsfragan har vi granskat beslutsunderlag och namndens beslut om ekono-
miskt stod.

| bade ansokningshandlingar och i rutiner framgar sista ansokningsdag samt att
sent inlamnad ansokan inte handlaggs. For ansokningar avseende 2025 som in-
lamnats under ar 2024 har vi i stickprov sett att detta inte efterlevts. | fem av 20
arenden’? har ansokningar registrerats efter den 1 juni. Som framgar av avsnitt 6.1
tidigarelades ansokningsdatumet under ar 2024 fran den 1 september till den 1
juni. Vi kan i ett drende utldsa att information om det andrade ansékningsdatumet
givits till en organisation den 11 mars som sjalva bekraftat att de mottagit inform-
ationen. I informationen framgar Att ansokan for 2025 och dess efterfragade
handlingar ska vara kompletta och undertecknade av samtliga parter senast sista
ansokningsdatum for att ga vidare till handlaggning.” Det framgér 4ven i ansokan
att den skulle vara inlamnad senast 1 juni aret fére ansokningsaret. Vid namndens
beslut om stod framgar inget beslutsunderlag dar det framgar att organisationen
Iémnatgi}n handlingar efter sista ansokningsdag och att beddmning av undantag
gjorts.?

Av forvaltningen verksamhetsplan 2025-2027 framgar att forslag till beslut utgar
fran faststallda riktlinjer for stodgivning. Vidare anges att beddmning av varje an-
sokan om arliga stod granskas utifran ekonomiskt och verksamhetsméssigt inne-
hall. Det framgar daremot inte tydligt att ansokningarna uppfyller de stéllda kra-
ven i policy och riktlinje. Vi har dven noterat att det i forvaltningens verksamhets-
plan inte framgar hur mycket organisationerna ansokt. Vi kan inte heller se att
namnden tagit ett sarskilt beslut om att faststalla stoden till organisationerna.'*

Kommentar

Vi bedomer att det inte sékerstéllts att beslut om ekonomiskt stod fattas pa sakliga
grunder.

Vi anser att det &r vasentligt att de stéd som ndmnden beslutar om foljer region-
fullmaktiges policy, namndens riktlinje samt den sérskilda instruktion som ges vid
beslut. Vad vi kan se har namnden inte tagit stallning till stodnivan for varje en-
skild ansokan. Vi bedomer att det saknas uppgifter sasom ansdkningssumma och
forvaltningens bedémning av varje enskild ans6kan i beslutsunderlag till ndmn-
den. Avsteg fran detta bor sarskilt framga och motiveras infor namndens beslut.

Vi har i avsnitt 6.2 berort att ansokningar handlagts efter sista ansoékningsdag samt
att det i Platina inte framgar av anteckningar att organisationer uppfyller alla krav

12 Dnr: 24RUNB24, 24RUN529, 24RUN531, 24RUN535, 24RUN515
13 Dnr 24RUN461
14 protokoll Regionala utvecklingsnamnden 2024-12-12 § 222, dnr 24RUN284
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i policy och riktlinje. Vi anser darmed att ndmnden inte fullgor sitt ansvar i denna
del.®

Vi rekommenderar att namnden sakerstaller att beslutsunderlagen innehaller upp-
gift om s6kandes efterlevnad till regionfullmaktiges policy och namndens rikt-
linje. De belopp som organisationerna ansokt om bor enligt var mening dven
framga.

6.4 Gors kontroller for att sakerstalla att villkoren for stodet
uppfylls?

I riktlinjen Stdd inom regional utveckling anges foljande:

e Region Vésternorrland gor kontroller av hur villkoren for stodet uppfylls
inom ett antal utvalda organisationer.

e Regionen forbehaller sig ocksa ratten att géra en kvalitetskontroll av ut-
ford revision.

e Stodmottagarna ska vid begéran l&mna in de uppgifter och verifikationer
som Region Vasternorrland behdver for sin granskning.

Enligt uppgift samlas en bred grupp av strateger och ekonomer for att gora en
forsta kontroll 6ver inkomna ansékningar for kommande ar. Dessa sammanstélls i
en lista pa Teams. Som vi forstatt det ska den arliga kontrollen dokumenteras i re-
spektive ansokningsarende i Platina. Vi har i vart stickprov, som omfattat 20 aren-
den i Platina, noterat dokumentation 6ver genomford kontroll i atta drenden.

Forvaltningen anger att de gor kvalitetskontroller i de fall de anser att noter i ba-
lansrakningen inte innehaller tillracklig beskrivning eller helt saknas. Doku-
mentationen sker i Teams och om det anses nédvandigt noteras det &ven i Platina.

Kommentar

Vi bedémer att det delvis gors kontroller for att sakerstalla att villkoren for stodet
uppfylls. Dokumentationen i Platina ar emellertid begrénsad. Vi rekommenderar
att rutinerna for dokumentation av kontroller ses over.

6.5 Sker uppfoéljning till namnden?

I policyn framgar att hanteringen av ekonomiskt stod ska bedrivas med god styr-
ning och uppféljning inom organisationen.

Av riktlinjen Stod inom regional utveckling framgar att ”’De organisationer, verk-
samheter och foreningar som far stod fran Region Vasternorrland ska gora redo-
visningar som gor det majligt att folja upp verksamheten kring maluppfyllelse och
kvalitet.”

Enligt uppgift sker det ingen samlad uppféljning av de beviljade stoden till namn-
den. Vad vi forstar anses namnden fa uppfoljning kommande ar da férslag om be-
lopp till organisationer lamnas i samband med beslut om ny verksamhetsplan for

15 Kommunallagen 6 kap 6 § Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt samt de bestammelser i
lag eller annan forfattning som galler for verksamheten.
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forvaltningen. Namnden far dven information genom workshops dar namnden ges
information om underlag infor kommande beslut. Enligt forvaltningen inriktas
rapporteringen mot avvikelser och att den forekommer i namndens manadsupp-
foljning. Enligt forvaltningen har namnden inte efterfragat ytterligare information,
vilket har tolkats som att rapporteringen ar tillracklig.

Kommentar
Vi bedémer att uppfoéljningen till namnden inte ar tillracklig.

Utifran den information som vi erhallit &r den uppfoljning som namnden tar del av
hogst begransad. | det som uppges utgdra uppfoljning for kommande ar med be-
lopp till organisationer i forvaltningens verksamhetsplan beskrivs endast nagra av
de organisationer som soker stdd. | underlaget till ndmnden framkommer, vilket vi
kommenterat i avsnitt 6.3 ingen information om hur mycket féreningen ansokt el-
ler om den uppfyller krav i policy och riktlinje utom for nagra sokande dar mer in-
formation ges.

Sa& som namnts i avsnitt 5 ska det enligt fullméaktiges policy for stod till det civila
samhaéllet finnas en god styrning och uppféljning inom organisationen. Hante-
ringen av ekonomiskt stod ska dessutom, enligt policyn, bedrivas effektivt, ratts-
sékert, transparent och jamlikt.

Resultatet av de kontroller som utférs, vilka har beskrivits i avsnitt 6.5, samt upp-
foljning av maluppfyllelse och kvalitet bor som vi ser det vara av vikt for namn-
den att fa information om.

Vi anser att det &r vasentligt att namnden sékerstaller att den har en intern kon-
troll, som i enlighet med fullméktiges policy Samlad ledningsprocess, pavisar att
verksamheten foljer de styrande dokument som beslutats for verksamheten och att
uppfoljningen &r rattvisande och andamalsenlig.

Vi rekommenderar att ndmnden ser 6ver formerna for uppfoljning for att séker-
stélla en god intern kontroll.

6.6 Krdvs aterbetalning av beviljat stéd om villkoren inte upp-
fylls?

I riktlinjen anges att ”Region Visternorrland kan krdva dterbetalning av hela el-
ler delar av det ekonomiska stodet om villkoren inte uppfylls. Region Viisternorr-
land forbehaller sig rdtten att ompréva tidigare fattade beslut om uppgifter, som
tidigare inte har varit kdnda, framkommer om bidragsmottagaren”. Det finns
aven en skrivning under rubriken Region Visternorrlands krav pa uppfoljning och
redovisning. Dér framgar att: ”Utbetalda stod som inte anvdnts till beskrivna in-
satser ska dterbetalas.”

Vad vi forstar sker en beddmning av organisationers aterrapport frin tidigare ar
som kan leda till krav pé aterbetalning. Vi har fitt information om att oanvint stod
inte aterkrédvs utan 1 stillet sker reducering av bidraget for kommande ar (tva ar ef-
ter bidragsdret). Vi har vidare fatt information om att det féorekommit beslut av
handldggare om aterbetalning av vissa projektstod. Vad vi kan utldsa av nimndens
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delegationsordning dr det endast forvaltningschef som har rétt fatta sidana beslut,
se avsnitt 6.7.

Vi har i var stickprovsgranskning av totalt 20 drenden noterat en organisation som
inte limnat in sin slutredovisning av projektstdd inom angiven tid*®. Enligt vad
som framgér av drendet i Platina har inget krav stéllts om aterbetalning. Vad vi
forstétt kan det forekomma att det inte i drendehanteringssystemet Platina noteras
att slutredovisningar inte limnats in. Enligt beslutet om stdd till organisationen
framgar att det dr ett krav att slutredovisning ska ldmnas in efter projekttidens slut
samt ett slutdatum for nér den ska vara inldmnad.

Enligt uppgift fran en handldggare finns ett pdgaende drende om &terkrav. Vad vi
forstétt fanns det inte ett formellt beslut om &terbetalning diarieférd vid gransk-
ningstillfillet.’

Kommentar

Vi beddmer att nimnden inte har tillrdcklig kontroll av aterbetalning av beviljat
stod om villkoren inte uppfylls.

Vi noterar att det 1 ovan ndmnda aterkravsarende saknas ett formellt dokumenterat
beslut.

Betraffande véra noteringar i efterlevnaden av delegationsordningen se vara kom-
mentarer i avsnitt 6.7

Vi har fatt information om att oanvént stod inte aterkrivs utan i stéllet sker redu-
cering av bidraget for kommande ar (tva ar efter bidragséret). Vi kan inte se att
hanteringen har stod i riktlinjen Stod inom regional utveckling.

Vi har dven uppfattat en oklarhet avseende villkor och krav. Exempelvis framgér
det av utanordningsblanketten, som ges till organisationer som fétt bifall, att ”om
rekvisitionen kommer in for sent forfaller Region Viisternorrlands beslut” samt att
slutredovisning ska ldmnas in senast ett visst datum efter att ett projekt dr genom-
fort. Vad vi kunnat se 1 stickprovet finns det brister i efterlevnaden av dessa krav.

Vi rekommenderar att nimnden sékerstiller en hantering av dterkrav som foljer
riktlinjen Stéd inom regional utveckling.

6.7 Har namnden tillgodosett att beslut om stod fattas av ratt
befattningshavare

Enligt ndmndens delegationsordning beslutar ndmnden i vilken utstrackning be-
slut som fattats med stod av uppdrag ska anmélas (terrapporteras)®. Om namn-
den faststallt att ett beslut ska anmélas (aterrapporteras) med stod av delegation
ska det dokumenteras och anmadlas snarast majligt till namnden. Regionala ut-
vecklingsndmnden har i sin delegationsordning delegerat ratten att ta beslut om

16 Dnr 24RUNT740, Enligt rekvisition skulle slutredovisning lamnats in till regionen senast 7 april
2025. Vid efterfragan av slutredovisning hos ansvarig chef hade den inte kommit in vid gransk-
ningstillfallet 1 juli. Vi noterar att den &nnu inte lamnats vid granskningstillfalle den 25 augusti.
17 Dnr 24RUN158

18 Kommunallagen 6 kap 37 §
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projektbidrag enligt tabell 2 nedan.'® Namnden tar beslut om verksamhetsstéd och
organisationsstod.

8.2 Projekt- | Regional utvecklingsdirekttr: Upp till 500 | Beslut om projektbidrag
bidrag 000 kr inkluderande egen arbetsinsats och | inom regional utveckling
kontantinsats eller motsvarande resurser.
Regionala utvecklingsutskottet: Over 500
000 kr och under 2 miljoner kr inklude-
rande egen arbetsinsats och kontantinsats
eller motsvarande resurser.

Tabell 2. Regionala utvecklingsnamndens delegationsordning med delegering fér projektbidrag.

Nar det galler projektbidrag har vi forstatt att det ar ansvarig enhetschef som tar
beslut och att det inte anses behdva framga av delegationsordningen eftersom for-
valtningen foljer riktlinjen av vilken det framgar att Region Vasternorrland foljer
principen om armlangds avstand i handlaggning och beslut. Vi har noterat att det
av namndens delegationsordning framgar att beslut om projekthidrag har delege-
rats till den regionala utvecklingsdirektoren utan ratt till vidaredelegation.

I manadsuppfoljningen for april 2025 som redovisades vid namndens samman-
trade den 13 juni, framgar information om ”sarskild utlysning av projektmedel till
civilsamhélle som vill starka och bidra med folkhalsoinsatser. Medel fordelade.”
20 Som vi forstar det har darmed delegationsbeslut om projektmedel fattats. Vi
har via diariet tagit del av gynnande delegationsbeslut, fran april manad, och note-
rat att de har fattats av ratt befattningshavare savida projektstod faller inom ramen
for arendetyp 8.2 projektbidrag.?!

| de delegationsbeslut om avslag pa ovanstaende projektstod som vi tagit del av
genom drendehanteringssystemet Platina har vi noterat att besluten inte ar fattade
av ratt befattningshavare. Besluten som fattats under perioden 2 — 8 maj 2025 har
fattats av enhetschef och inte av regional utvecklingsdirektdr som delegationen
anger.? Vid namndens sammantraden den 16 maj respektive den 13 juni har
ingen anmalan av ovanstaende delegationsbeslut skett.

Stickprovsgranskningen av 20 darenden under perioden april — november 2024 vi-
sar att det finns sex beslut om projektmedel inte fattats av ratt befattningshavare.

Kommentar

Vi beddmer att ndmnden inte har tillgodosett att beslut om stdd fattas av rétt be-
fattningshavare.

Vi noterar att brister inom delegering av beslutanderétt kvarstar trots nyligen av-
lamnad revisionsrapport Delegering av beslutanderétt. Vi har i avsnitt 6.1 &ven

19 Delegationsordning for regionala utvecklingsnamnden, faststélld 2023-01-18, dokumentnr
682323/ Version 1

20 Regionala utvecklingsnamnden 2025-06-13 § 108

2L Dnr:, 25RUN252, 25RUN291, 25RUN306, 25RUN307, 25RUN308, 25RUN309

22 Dnr: 25RUN293, 25RUN294, 25RUN313

23 Dnr: 24RUN141, 24RUN162, 24RUN527, 24RUNG31, 24RUNG641, 24RUNT740
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sett ett antal stod som enligt rutiner ska beslutas av handlaggare, vilket inte 6ver-
ensstammer med namndens delegationsordning. Vi vill &ven hanvisa till avsnitt
6.6 angaende beslut om aterkrav.

Vi har noterat att anmalan av delegationsbeslut gallande savél beviljade som av-
slagna ansokningar inte skett 16pande i enlighet med ndmndens delegationsord-
ning. Rutinerna for anmélan av delegationsbeslut behdver darfor forbéattras.

Vi rekommenderar att ndmnden sékerstéller att ratt befattningshavare fattar beslut
om bidrag och aterkrav samt att besluten aterrapporteras till namnden i enlighet
med ndmndens delegationsordning.
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7 Revisionell bedémning

Syftet med granskningen har varit att beddma om regionala utvecklingsnamnden
har sékerstallt en tillracklig intern kontroll géllande hantering av stod till civilsam-
hallets organisationer.

Vi bedémer sammantaget att regionala utvecklingsndmnden inte har en tillracklig
intern kontroll avseende hantering av stod till civilsamhallets organisationer.

Nedan har vara granskningsresultat och bedémningar utifran de enskilda revis-
ionsfragorna sammanfattats. Darefter redovisas vara rekommendationer.

Finns dokumenterade rutiner baserade pa policyn Stod till det civila samhdllet
och riktlinjen Stod inom regional utveckling som ligger till grund for beslut och
utbetalning av stéd till civilsamhallets organisationer?

Vi bedomer att det delvis finns dokumenterade rutiner baserade pa policyn Stod
till det civila samhallet och riktlinjen Stéd inom regional utveckling, som ligger
till grund for beslut och utbetalning av stdd till civilsamhallets organisationer.

e Vi har noterat att det finns sju rutiner inom ramen for stod till det civila
samhallet vilka har uppgetts vara faststélla av ansvariga verksamhetsche-
fer.

e Vikan inte se att erhallna rutiner innehaller de generella uppgifterna for
regionens styrdokument eftersom de bland annat saknar uppgifter om pro-
cessdgare, faststallare och granskare.

e Vi har noterat vissa skillnader mellan riktlinje och rutiner som vi bedémer
som oklara, bland annat géllande stdd till ungdomsorganisationer som inte
framgar av riktlinjen.

e Vibedomer att det inom namndens ansvarsomrade finns utrymme att ut-
veckla sin efterlevnad till den regiongemensamma riktlinjen for korrupt-
ion, mutor och jav.

e Vibedomer att forvaltningens stallningstagande att ta beslut om nivaerna
for stod till sokande organisationer saknar stod i n&mndens delegationsord-
ning. Vi anser att beslut om stodnivaer &r fraga om en sjalvstandig bedom-
ning och stallningstagande vilket darmed &r att anse som ett beslut i kom-
munallagens mening.

Sakerstalls att ansokningar uppfyller krav i beslutad policy och riktlinje?

Vi bedOmer att det inte sakerstéllts att ansokningar uppfyller krav i beslutad po-
licy och riktlinje.

o | diarieforda handlingar och anteckningar i Platina saknas i stor utstréck-
ning beddmning av om kraven &r uppfyllda.

e Vad vi har forstatt tas bara ansokningar som anses uppfylla kraven upp till
namnden for beslut. Vi har noterat att det inte framgar i protokoll eller be-
slutsunderlag i vilken omfattning sékande uppfyller kraven i policy och
riktlinje.
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Har det sdkerstallts att beslut om ekonomiskt stod fattas pa sakliga grunder?

Vi bedomer att det inte sékerstéllts att beslut om ekonomiskt stod fattas pa sakliga
grunder.

e Vianser att det &r vasentligt att de stod som ndmnden beslutar om foljer
regionfullméktiges policy, namndens riktlinje samt den sarskilda instrukt-
ion som ges vid beslut. Vi anser darfor att det behdver finns beslutsun-
derlag som ger sadan information. Avsteg fran detta bor sérskilt framga
och motiveras infor namndens beslut. Vi har noterat att ansékningar hand-
lagts efter sista ansokningsdag samt att det i Platina inte framgar av an-
teckningar att organisationer uppfyller alla krav i policy och riktlinje.

e Vikan inte se att namnden tagit stallning till stodnivan for varje enskild
ansOkan eftersom beslutsunderlag, som visar hur mycket en organisation
ansokt, saknas. Som vi ser det saknar darmed namnden vasentligt underlag
for beslut.

Gors kontroller for att sikerstélla att villkoren for stodet uppfylls?

Vi bed6émer att det delvis gors kontroller for att sakerstélla att villkoren for stodet
uppfylls. Dokumentationen i Platina ar emellertid begrénsad.

Sker uppfoljning till ndmnden?
Vi bedémer att uppféljningen till ndmnden inte &r tillracklig.

e Utifran den information som vi erhallit & den uppféljning som ndmnden
tar del av hogst begransad. | det som uppges utgora uppfoljning for kom-
mande ar med belopp till organisationer i férvaltningens verksamhetsplan
beskrivs endast nagra av de organisationer som soker stod. | underlaget till
ndmnden framkommer ingen information om hur mycket organisationerna
ansokt eller om den uppfyller krav i policy och riktlinje utom for nagra so-
kande dar mer information ges.

e Resultatet av de kontroller som utférs samt uppféljning av maluppfyllelse
och kvalitet bor som vi ser det vara av vikt for namnden att f& information
om.

Krdvs aterbetalning av beviljat stod om villkoren inte uppfylls?

Vi bedomer att ndmnden inte har tillricklig kontroll av dterbetalning av beviljat
stdd om villkoren inte uppfylls.

e Vinoterar att det 1 avsnittet namnda aterkravsiarenden saknas ett formellt
dokumenterat beslut.

e Vi har fatt information om att oanvént stod inte aterkrdvs utan i stéllet sker
reducering av bidraget for kommande ar (tva ar efter bidragséret). Vi kan
inte se att hanteringen har stod i riktlinjen Stod inom regional utveckling.

e Vi har uppfattat en oklarhet avseende villkor och krav. Exempelvis fram-
gér det av utanordningsblanketten, som ges till organisationer som fatt bi-
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fall, att om rekvisitionen kommer in for sent forfaller Region Viisternorr-
lands beslut” samt att slutredovisning ska l&dmnas in senast ett visst datum
efter att ett projekt ar genomfort. Vad vi kunnat se i stickprovet finns det
brister i efterlevnaden av dessa krav.

Har ndamnden tillgodosett att beslut om stod fattas av ratt befattningshavare?

Vi bedémer att ndmnden inte har tillgodosett att beslut om stod fattas av ratt be-
fattningshavare.

e Vi har noterat ett antal stod som enligt rutiner ska beslutas av handléggare,
vilket inte 6verensstammer med namndens delegationsordning.

e Vi har noterat att anmalan av delegationsbeslut géllande saval beviljade
som avslagna ansokningar inte skett I6pande i enlighet med ndmndens de-
legationsordning. Rutinerna fér anmélan av delegationsbeslut beh6ver déar-
for forbattras.

Rekommendationer

Nedan framgar vara framsta rekommendationer till regionala utvecklingsnamnden
i syfte att uppna tillracklig intern kontroll géllande hantering av stod till civilsam-
hallets organisationer.

e Hantera beslut om stodnivaer till det civila samhallet som beslut enligt
kommunallagen.

e Tillgodose att andamalsenliga rutiner for hantering av stod till det civila
samhéllet foljer riktlinjerna Stod inom regional utveckling, Styrdokument
samt Korruption, mutor och jav. Det &r dven viktigt att rutinerna dverens-
stammer med fullmaktiges policyn Stdd till det civila samhéllet.

o Sakerstall att ansokningar uppfyller krav i beslutad policy och riktlinje.

o Sakerstall att beslutsunderlagen innehaller uppgift om s6kandes efterlev-
nad till regionfullmaktiges policy och ndamndens riktlinje. De belopp som
organisationerna ansokt om bor enligt var mening aven framga.

e Se Over rutinerna for dokumentation av kontroller.
e Se dver formerna for uppfdljning for att sakerstalla en god intern kontroll.

o Sikerstill en hantering av dterkrav som foljer riktlinjen Stod inom regional
utveckling.

o Sakerstall att ratt befattningshavare fattar beslut om bidrag och aterkrav
samt att besluten aterrapporteras till namnden i enlighet med namndens de-
legationsordning.

Anton Johansson
Revisor



