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Sammanfattning 
Syftet med granskningen har varit att bedöma om regionala utvecklingsnämnden 

har säkerställt en tillräcklig intern kontroll gällande hantering av stöd till civilsam-

hällets organisationer.  

Vi bedömer sammantaget att regionala utvecklingsnämnden inte har en tillräcklig 

intern kontroll avseende hantering av stöd till civilsamhällets organisationer.  

Vi har bland annat noterat vissa brister gällande efterlevnaden av nämndens dele-

gationsordning. Vi har även noterat att förvaltningens ställningstagande att ta be-

slut om nivåerna för stöd till sökande organisationer saknar stöd i nämndens dele-

gationsordning. Vi anser därutöver att beslut om stödnivåer är fråga om en själv-

ständig bedömning och ställningstagande vilket därmed är att anse som ett beslut i 

kommunallagens mening. Vi bedömer vidare att det inte säkerställts att ansök-

ningar uppfyller krav i beslutad policy och riktlinje eftersom det i diarieförda 

handlingar och anteckningar i Platina i stor utsträckning saknas bedömning av om 

kraven är uppfyllda. 

Rekommendationer 

Nedan framgår våra främsta rekommendationer till regionala utvecklingsnämnden 

i syfte att uppnå tillräcklig intern kontroll gällande hantering av stöd till civilsam-

hällets organisationer.  

• Hantera beslut om stödnivåer till det civila samhället som beslut enligt 

kommunallagen. 

• Tillgodose att ändamålsenliga rutiner för hantering av stöd till det civila 

samhället följer riktlinjerna Stöd inom regional utveckling, Styrdokument 

samt Korruption, mutor och jäv. Det är även viktigt att rutinerna överens-

stämmer med fullmäktiges policyn Stöd till det civila samhället. 

• Säkerställ att ansökningar uppfyller krav i beslutad policy och riktlinje.  

• Säkerställ att beslutsunderlagen innehåller uppgift om sökandes efterlev-

nad till regionfullmäktiges policy och nämndens riktlinje. De belopp som 

organisationerna ansökt om bör enligt vår mening även framgå.  

• Se över rutinerna för dokumentation av kontroller. 

• Se över formerna för uppföljning för att säkerställa en god intern kontroll. 

• Säkerställ en hantering av återkrav som följer riktlinjen Stöd inom regional 

utveckling. 

• Säkerställ att rätt befattningshavare fattar beslut om bidrag och återkrav 

samt att besluten återrapporteras till nämnden i enlighet med nämndens de-

legationsordning.  
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1 Bakgrund 
Region Västernorrland samverkar med det civila samhällets aktörer för att upp-

rätthålla och utveckla välfärden och för att skapa ett hållbart och inkluderande 

samhälle. Regionfullmäktiges policy Stöd till det civila samhället utgår från Reg-

ion Västernorrlands vision ”Liv, hälsa och hållbar utveckling” samt bygger på lä-

nets regionala utvecklingsstrategi. Policyn framhåller att stödgivning ska bidra till 

ett hållbart län samt betonar vikten av att mottagarna ska använda skattemedel på 

ett ansvarsfullt sätt. Vidare ska policyn bidra till ett regiongemensamt förhåll-

ningssätt så att hanteringen av ekonomiskt stöd bedrivs effektivt, rättssäkert, 

transparent, jämlikt och med god styrning och uppföljning inom organisationen.  

I regionala utvecklingsnämndens uppgifter ingår att besluta om fördelning av 

Region Västernorrlands bidrag till regionala och ideella organisationer enligt re-

gelverk och inom den av fullmäktige fastställda ekonomiska ramen. Regionala ut-

vecklingsnämnden har, baserat på fullmäktiges policy, fastställt riktlinjen Stöd 

inom regional utveckling.   

Av Regionfullmäktiges policy Samlad ledningsprocess framgår att ”den interna 

kontrollen ska påvisa att verksamheten följer de styrande dokument som beslutats 

samt lagar, förordningar, föreskrifter och avtal som gäller för verksamheten och 

att redovisningen och uppföljningen av verksamheten och ekonomin är rättvi-

sande och ändamålsenlig.” 

I riktlinjen för intern styrning och kontroll framgår att ”grunden i processen för in-

ternkontroll, är en god styr- och kontrollmiljö. En bristande intern kontroll kan 

medföra ökad risk för oegentligheter och i förlängningen förtroendeskadliga kon-

sekvenser för regionen”. I vår granskning av delegering av beslutanderätt1 fram-

kom oklarheter huruvida vissa beslut om stöd fattats av rätt befattningshavare. 

Revisorerna har bedömt att det finns en risk för att den interna kontrollen inte är 

tillräcklig för att säkerställa efterlevnaden av regionfullmäktiges beslutade policy. 

Det bedöms vara väsentligt att fullmäktiges policy efterlevs så att hanteringen av 

ekonomiskt stöd bedrivs effektivt, rättssäkert, transparent, jämlikt och med god 

styrning och uppföljning inom organisationen.  

2 Syfte, revisionsfråga och avgränsning 
Granskningens syfte har varit att bedöma om regionala utvecklingsnämnden har 

säkerställt en tillräcklig intern kontroll gällande hantering av stöd till civilsam-

hällets organisationer.  

Granskningen har varit inriktad mot nedanstående revisionsfrågor. 

• Finns dokumenterade rutiner baserade på policyn Stöd till det civila sam-

hället och riktlinjen Stöd inom regional utveckling som ligger till grund för 

beslut och utbetalning av stöd till civilsamhällets organisationer? 

• Säkerställs att ansökningar uppfyller krav i beslutad policy och riktlinje? 

 
1 Revisionsrapport Delegering av beslutanderätt, dnr 24REV59 
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• Har det säkerställts att beslut om ekonomiskt stöd fattas på sakliga grunder? 

• Görs kontroller för att säkerställa att villkoren för stödet uppfylls? 

• Sker uppföljning till nämnden?  

• Krävs återbetalning av beviljat stöd om villkoren inte uppfylls? 

• Har nämnden tillgodosett att beslut om stöd fattas av rätt befattningshavare? 

3 Revisionskriterier 
De revisionskriterier som utgjort underlag för revisionens analyser, slutsatser och 

bedömningar har huvudsakligen varit följande: 

• Kommunallagen (2017:725) 6 kap 6 § 

• Reglemente för regionstyrelsen, hälso- och sjukvårdsnämnden och regionala 

utvecklingsnämnden 2023–2026 (beslutad av regionfullmäktige 2023-06-21 

§ 110) 

• Policy Samlad ledningsprocess (beslutad av regionfullmäktige 2023-06-21 § 

105) 

• Policy Stöd till det civila samhället (beslutad av regionfullmäktige 2024-04-

25 § 56) 

• Riktlinje Stöd inom regional utveckling (beslutad av regionala utvecklings-

nämnden i form av ordförandebeslut 2024-09-09) 

• Riktlinje Intern styrning och kontroll (beslutad av regionstyrelsen 2024-03-

15 § 39) 

• Delegationsordning för regionala utvecklingsnämnden (beslutad 2023-01-18 

§ 7) 

4 Metod 
Granskningen har genomförts genom intervjuer, dokumentstudier och stickprov. 

Stickprovet har primärt granskat om ändamålsenliga underlag finns för beslut om 

stöd i enlighet med villkor i policy och riktlinje. 

Revisionsrapporten har kvalitetssäkrats enligt gällande rutiner, vilket bland annat 

innebär att ett utkast till rapport har överlämnats för saklighetskontroll till berörd 

förvaltningschef, verksamhetschef inom kultur och bildningsverksamheten, kul-

turchef, samordnare inom enheten för kultur, enhetschef och strateg inom miljö- 

och folkhälsoverksamheten och regiondirektören. 
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5 Policy Stöd till det civila samhället och riktlinje 
Stöd inom regional utveckling 

Med det civila samhället avses en arena, skild från staten, marknaden och det en-

skilda hushållet, där människor organiserar sig och agerar tillsammans i gemen-

samma intressen. I området ingår nätverk, ideella föreningar, registrerade trossam-

fund med mera. Idrottspolitiken utgör en specifik del av politiken för det civila 

samhället.2 

Regionfullmäktiges policy Stöd till det civila samhället beskriver att hanteringen 

av ekonomiskt stöd ska bedrivas effektivt, rättssäkert, transparent, jämlikt och 

med god styrning och uppföljning inom organisationen.  

En viktig utgångspunkt för rättssäkerhet kan vara legaliteten, det vill säga att 

myndigheten, i detta fall regional utveckling, håller sig till beslutad policy och 

inte väger in andra förhållanden, till exempel personliga värderingar. Det är det 

viktigaste sättet att motverka godtycke i förvaltningen.3 Rättssäkerhet kan beskri-

vas som rättsligt grundad förutsägbarhet med tre villkor vilka anses kunna utgöra 

grunden i ett formellt rättssäkerhetsbegrepp:  

1) Klara och tydliga regler 

2) Att dessa är publicerade och tillgängliga  

3) Att de rättstillämpande organen lojalt och korrekt tillämpar regler.4  

Vidare anges i policyn att stödgivning i Region Västernorrland ska utgå från den 

grundläggande principen om alla människors lika värde där stöden ska bidra till 

att: 

• stärka och utveckla demokratin i hela länet 

• ge invånare i hela länet möjlighet att påverka sin livssituation 

• höja bildnings- och utbildningsnivån för invånare i hela länet 

• ge bättre livskvalitet för länets invånare 

• stärka företagsamhet 

I policyn tydliggörs även att det inför ett beslut om ekonomiskt stöd ska säkerstäl-

las att stödmottagaren verkar för:  

• FN:s barnkonvention och deklarationen om de mänskliga rättigheterna. 

• Mångfaldsperspektiv med tillgänglighet och användbarhet oavsett funkt-

ionsvariation. 

• Hållbar utveckling inom de tre dimensionerna social, ekologisk och eko-

nomisk hållbarhet 

Sökande ska beakta de tre dimensionerna samt att deras verksamhet kännetecknas 

av en strävan efter jämställdhet och att främja möjligheterna att delta i samhällsli-

vet och förebygga diskrimineringsgrunderna.  

 
2 https://www.regeringen.se/regeringens-politik/civila-samhallet-och-idrott/ 
3 Inspektionen för socialförsäkringen, Rättssäker förvaltning?, Rapport 2010:4 
4 Inspektionen för socialförsäkringen, Rättssäker förvaltning?, Rapport 2010:4, s.17 
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Policyn, vilket även framgår i riktlinjen, framhåller även att ekonomiskt stöd inte 

ges till det civila samhällets föreningar, organisationer och nätverk  

- som har kopplingar till organiserad brottslighet eller kopplingar till vålds-

bejakande extremism  

- eller om någon av verksamhetens företrädare bryter mot principerna om 

alla människors lika värde, eller motarbetar det demokratiska styrel-

seskicket  

- som har ekonomiska svårigheter, skulder för svenska skatter eller avgifter 

hos Kronofogdemyndigheten eller är i likvidation eller försatt i konkurs. 

Den fastställda riktlinjen Stöd inom regional utveckling5 innehåller övergripande 

villkor som anger vem som kan få stöd, vad som krävs av mottagaren, vad som 

gäller vid omprövning av beslut och återkrav samt de tre hållbarhetsdimension-

erna ekonomisk, ekologisk och social hållbarhet. Den består även av specificerade 

villkor som i delar skiljer sig mellan de olika stöden utifrån som riktlinjen omfat-

tar, det vill säga. Den omfattar: organisationsstöd, verksamhetsstöd, projektstöd 

samt stipendier.  

6 Resultat av granskningen 

6.1 Finns dokumenterade rutiner baserade på policyn Stöd till 
det civila samhället och riktlinjen Stöd inom regional ut-
veckling som ligger till grund för beslut och utbetalning av 
stöd till civilsamhällets organisationer? 

Vi har efterfrågat skriftliga rutiner för stöd inom ramen för riktlinjen Stöd inom 

regional utveckling. Sju rutiner har erhållits, vilka framgår av nedanstående tabell. 

Till respektive rutin har våra noteringar gällande ställda krav/villkor med mera 

översiktligt redovisats.  

 

Rutin Noteringar 

Intresseorganisationer - 

organisationsstöd 

Stödet är uppdelat i tre olika delar: medlemsstöd, grund-

stöd, mandatstöd. 

Särskilda villkor (uppdaterade 2024): 

Kvinnoorganisationer 

Krav på minst 150 medlemmar. Fördelas 50 kr/medlem 

Folkhälsoorganisationer/ Nykterhetsorganisationer 

Krav på minst 150 medlemmar. Fördelas 50 kr/ medlem. 

Folkhälsoorganisationer/ Främjandeorganisationer 

Krav på minst 300 medlemmar. Fördelas 60 kr/ medlem. 

Pensionärsorganisationer 

Krav på minst 1000 medlemmar. Fördelas 17 kr/ medlem. 

5 Riktlinje Stöd inom regional utveckling, dokumentnr 390519/Version 4, hämtad från regionens 

intranät, https://intranat.rvn.se/globalassets/platina/390519 
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Rutin Noteringar 

Ungdomsorganisationer  Stöd till ungdomsorganisationer 

• Finns i tre olika delar: 

- Medlemsstöd och grundstöd 

- Mandatstöd till politiska ungdomsorganisationer  

- Stöd för utvecklingsprojekt  

Anger vissa krav som inte finns för organisationer, exem-

pelvis att minst 60 procent av medlemmarna ska finnas i ål-

dersgruppen 6-25 år och att organisationen ska ha minst 

300 medlemmar för att erhålla stöd. Det finns både grund-

stöd (40 000 kr) och möjlighet till ytterligare grundstöd: 

500-999 medlemmar = 1,5 extra grundstöd 60 000 kr, 1000 

och fler medlemmar = 2 extra grundstöd 80 000 kronor.  

Verksamhetsstöd inom 

kulturområdet 

Verksamheten ska ha funnits i minst tre års tid.  

Verksamhetsstöd till 

studieförbund 

I rutinen saknas beskrivning av riktlinjens krav på verksam-

het i minst tre av länets kommuner. 

Samarrangemang Beslut tas vid dialog mellan handläggare och enhetschef. 

Information om möjligheten till stöd i form av samarrange-

mang finns inte tillgänglig på regionens webb utan bedöms 

enligt uppgift från fall till fall av handläggare. Rutinen upp-

ges vara uppdaterad 2022-04-26.  

Projektstöd inom kultur-

området 

Kan sökas tre gånger under året. Efter att ansökningstiden 

gått ut kallas en arbetsgrupp med kultursamordnare och kul-

turstrateger för ett fördelningsmöte. Ansökningarna och till-

hörande ärenden i Platina fördelas inom gruppen. Ansvarig 

handläggare ansvarar för att göra eventuella komplette-

ringar och stämma av ansökan mot gällande riktlinjer och 

styrdokument. Arbetsgruppen sammankallas till ett besluts-

möte inför vilket förlag på beslut ska vara färdigt. 

Stöd för ökad tillgäng-

lighet 

I rutinen uppges att det handlar om ett tillfälligt stöd för 

satsningar på tillgänglighet som är sökbart under 2021. 

Framgår att stödet beslutas av ansvarig handläggare efter 

avstämning med chef. 

Tabell 1. Rutiner med noteringar.  

Enligt den information som vi tagit del av är rutinerna fastställa av ansvariga 

verksamhetschefer. Endast en av rutinerna de sju rutinerna, samarrangemang, in-

nehåller uppgift om när den är fastställd. Rutinerna är vidare inte diarieförda. 

Folkhälsoenheten och tillväxt saknar handläggningsrutiner för sina stöd. Enligt 

uppgift utgår folkhälsoenheten från kulturens handläggningsrutiner, men arbetar 

enligt uppgift med att fastställa egna handläggningsrutiner. 

Enligt uppgift tidigarelades ansökningsdatumet under år 2024 från den 1 septem-

ber till den 1 juni. Vad vi förstått var detta ett ledningsgruppsbeslut. Vid intervju 
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har vi fått information om att enhetschef inom folkhälsa fick vetskap om det änd-

rade ansökningsdatumet vid ett senare tillfälle när det ansågs vara för sent att in-

formera om det ändrade ansökningsdatumet. Därmed togs beslut om att sista an-

sökningsdag under 2024 fortsatt skulle vara den 1 september i stället för den 1 

juni.  

Vi har nedan noterat fler skillnader mellan rutinerna och riktlinjen Stöd inom reg-

ional utveckling.  

• Bland de övergripande villkoren i rutinerna för Intresseorganisationer – 

organisationsstöd, Ungdomsorganisationer, verksamhetsstöden samt pro-

jektstöden, uppges att stöden söks i konkurrens mellan olika aktörer och 

stöd inte kan garanteras för de som söker. I riktlinjen framgår det endast 

att det är för projektstöden som stöden söks i konkurrens.  

• I riktlinjen framgår inte att ungdomsorganisationer är en egen stödform, 

samtidigt som det finns en rutin med tre olika stöd för ungdomsorganisat-

ioner. I riktlinjens avsnitt om projektstöd inom kulturområdet anges att 

projekt där sökanden är en ungdomsorganisation kan finansieras till en 

högre grad än ordinarie projektstöd inom kulturområdet.  

• I riktlinjen framgår inte att ungdomsorganisationer är en egen stödform. 

Däremot anges i riktlinjens avsnitt om projektstöd inom kulturområdet att 

projekt där sökanden är en ungdomsorganisation kan finansieras till en 

högre grad än ordinarie projektstöd inom kulturområdet. Det finns samti-

digt en rutin som anger tre olika stöd för ungdomsorganisationer.  

• I förvaltningens verksamhetsplan för 2025 – 2027 framgår att lägsta antal 

medlemmar hos en pensionärsorganisation kommer sänkas från 1000 till 

300 medlemmar. Rutinen har inte uppdaterats gällande detta. 

• I riktlinjen uppges att en organisation ska ha bedrivit väl dokumenterad 

verksamhet under minst två år medan rutinen Verksamhetsstöd inom kul-

turområdet uppger att verksamheten ska ha bedrivits i minst tre år.  

För rutinen Intresseorganisationer – organisationsstöd framgår att det finns sär-

skilda villkor med krav på medlemmar och fördelning av stöd per medlem som 

anges i tabellen ovan. Enligt rutinen bestäms stödets storlek årligen av regionen. 

Det framgår även att ”Trots att vi skriver att vi inte hanterar för sent inkomna an-

sökningar kan vi påminna organisationer som brukar söka ifall de inte inkommit 

med en ansökan. De får då komma in med ansökan och bilagor snarast. Detta för 

att undvika sen hantering och eventuellt separata politiska beslut.”  

Vad vi förstått ser förvaltningen det som sin uppgift att fastställa de beloppsgrun-

dande nivåerna för stöd, såsom antalet medlemmar samt stödet för varje enskild 

medlem, se ovanstående tabell. Regionens styrmodell med tillitsbaserad styrning 

uppges vara utgångspunkten för det tillämpade arbetssättet.  

I rutinen samarrangemang – samtliga områden anges att: ”ett samarrangemang 

kan växa fram i dialog eller i nätverk, alternativt identifieras i en projektansökan. 

Ett program och en enkel budget behöver delges handläggaren…Stöd för samar-

rangemang kan tillämpas vid ansökan om projektstöd och betalas via faktura eller 
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utanordning.” Av handläggningsrutinen framgår att beslut tas vid dialog mellan 

handläggare och enhetschef. Enligt riktlinjen kan regionen välja att samarrangera 

aktiviteter eller evenemang som bidrar till att uppfylla gällande regionala styrdo-

kument. Enligt uppgift är principen att regionen går samman med en extern aktör 

kring ett arrangemang och tar faktiska kostnader.  

Vi har även tagit del av Rutiner och praxis kulturverksamheten, Region Västern-

orrland, vid situationer som bedöms innebära risk för mutor/jäv. Av den framgår 

att ”gratisbiljetter till föreställning där biljetter annars säljs där ytterligare per-

son, tex närstående bjuds in, där förtäring erbjuds och där inbjudan riktar sig till 

få personer är inte generellt tillbörlig, utan bedömning görs i enskilt fall.” 

Enligt uppgift finns inga skriftliga rutiner eller dokumentation angående bedöm-

ning av eventuellt jäv i handläggningen. Som vi uppfattat det tas dock frågan upp 

på förvaltningens möten då ärendena fördelas. 

Kommentar  

Vi bedömer att det delvis finns dokumenterade rutiner baserade på policyn Stöd 

till det civila samhället och riktlinjen Stöd inom regional utveckling som ligger till 

grund för beslut och utbetalning av stöd till civilsamhällets organisationer.   

Innehållsmässigt kan rutinerna enligt riktlinjen Styrdokument betraktas som styr-

dokument. Vi kan dock inte se att erhållna rutiner innehåller de generella uppgif-

terna för regionens styrdokument eftersom de bland annat saknar uppgifter om 

processägare, fastställare och granskare. Det framgår vidare i de flesta fall inte när 

rutinerna fastställts, vem som fastställt dem eller när de senast reviderats. Vad vi 

kunnat se är rutinerna inte diarieförda och följer inte regionens grafiska profil.  

Vi har också noterat vissa skillnader mellan riktlinje och rutiner, till exempel att 

ungdomsorganisationer är en egen stödform enligt den rutin vi tagit del av, trots 

att det inte upptagits i nämndens riktlinje som syftar till att beskriva samtliga stöd 

till externa parter6. Därutöver har vi noterat att det enligt rutiner inte endast är pro-

jektstöden som söks i konkurrens utan även verksamhetsstöden, vilket inte går att 

utläsa av nämndens riktlinjer. 

Enligt riktlinjen Styrdokument tas styrdokument fram för att upprätthålla god kva-

litet, likvärdig service och intern styrning och kontroll.7  Vi anser att rutinerna be-

höver ses över i nämnda avseenden för att detta ska kunna säkerställas.  

Vi bedömer att det inom nämndens ansvarsområde finns utrymme att utveckla sin 

efterlevnad till den regiongemensamma riktlinjen för korruption, mutor och jäv.8 I 

 
6 Protokoll 2024-05-17 § 79 Ärendebeskrivning: Syftet med riktlinjer för stödgivning inom reg-

ional utveckling är att skapa en tydlig, transparent och samlad beskrivning av samtliga stöd till ex-

terna parter. 
7 Riktlinje, Styrdokument, dokumentnr 10419/Version 8, giltigt från och med 2022-09-01. Riktlin-

jen anger att: ”En rutin är ett dokument som anger hur något ska utföras, av vilken funktion och 

när. En rutin anger vilka förutsättningar och gränser som gäller i en viss fråga. Vanligt förekom-

mande benämningar som exempelvis instruktion, arbetsbeskrivning och manual kan ersättas av 

benämningen rutin, där dessa innehållsmässigt är att betrakta som styrdokument.” 

8 Riktlinje Korruption, mutor och jäv, dokumentnr 406353/Version 2 
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rutinen ”Rutiner och praxis kulturverksamheten, Region Västernorrland” framgår 

att det är en bedömningsfråga om gratisbiljetter kan erbjudas till ytterligare per-

son, till exempel närstående. Vi är tveksamma till att en gratisbiljett till ytterligare 

person, till exempel närstående, är nödvändig för tjänstepersonens tjänsteutöv-

ning.  

Vi bedömer att de dokumenterade rutiner som vi tagit del av innehåller behörighet 

att besluta om stöd som avviker från nämndens beslutade delegationsordning. En-

ligt rutinerna för stöd till samarrangemang, projektstöd till ungdomsorganisat-

ioner, projektstöd inom kultur och stöd för ökad tillgänglighet tas beslut av hand-

läggare. Beslut av rätt befattningshavare kommenteras vidare i avsnitt 6.8.  

De stödnivåer som beslutats på tjänstemannanivå går inte att utläsa vare sig av 

nämndens protokoll inklusive beslutsunderlag eller på regionens webbplats. Vi 

anser att det är väsentligt att reglerna görs möjliga att ta del av.  

Vi bedömer att förvaltningens ställningstagande att ta beslut om nivåerna för stöd 

till sökande organisationer saknar stöd i nämndens delegationsordning. Vi anser 

att beslut om stödnivåer är fråga om en självständig bedömning och ställningsta-

gande vilket därmed är att anse som ett beslut i kommunallagens mening. 

Vi rekommenderar att nämnden hanterar beslut om stödnivåer till det civila sam-

hället som beslut enligt kommunallagen. 

Vi rekommenderar att nämnden tillgodoser att ändamålsenliga rutiner för hante-

ring av stöd till det civila samhället följer riktlinjerna Stöd inom regional utveckl-

ing, Styrdokument samt Korruption, mutor och jäv. Det är även viktigt att ruti-

nerna överensstämmer med fullmäktiges policyn Stöd till det civila samhället.  

Vi ser även gärna att rutinerna för jäv dokumenteras liksom jävsbedömningarna.  

6.2 Säkerställs att ansökningar uppfyller krav i beslutad policy 
och riktlinje 

Av riktlinjen Stöd inom regional utveckling framgår att ”Verksamheter som har 

kopplingar till organiserad brottslighet eller kopplingar till våldsbejakande extr-

emism, har företrädare som bryter mot principerna om alla människors lika värde 

eller motarbetar det demokratiska styrelseskicket kan inte heller få stöd.”  

Vad vi förstår har förvaltningen inte ett systematiskt arbete mot ovanstående för 

närvarande. Förvaltningens controller representerar dock Region Västernorrland i 

det regionala nätverket mot organiserad brottslighet. Det uppges att det ska ge-

nomföras en kunskapsinsats inom området under hösten 2025. 

Organisationernas resultat granskas, men det har inte genomförts några särskilda 

kontroller annat än då myndighet kontaktat regionen och uppmanat till gransk-

ning. Verksamheterna uppges arbeta i en nära dialog med organisationerna där 

den personliga kontakten anses viktig. Enligt uppgift läggs mycket ansvar på den 

sökande och det ses som en resursfråga att genomföra särskilda kontroller. I an-

sökningsförfarandet ska sökande exempelvis uppge att den inte har skulder hos 

Kronofogden.  
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I riktlinjen framgår under rubriken Uppföljning och redovisning9 att ”Uppföljning 

och redovisning av fjolårets verksamhet, i form av årsbokslut (inklusive verksam-

hetsberättelse och årsredovisning) ska lämnas in enligt särskild instruktion.” 

I ansökningar som organisationer lämnar in för ansökningsåret 2025 framgår att 

Erhållet verksamhetsbidrag ska redovisas senast den 31 mars året efter bidragså-

ret. Som vi tolkar det utgör detta en del i bedömningen för att bevilja stöd för 

nästkommande år.  

Vad vi har förstått tas bara ansökningar som anse uppfyller kraven upp till nämn-

den för beslut. Vi har noterat att det inte framgår i protokoll eller beslutsunderlag i 

vilken omfattning sökande uppfyller kraven i policy och riktlinje som beskrivits i 

avsnitt 5.   

Vi har gjort en stickprovsgranskning för att bedöma om det säkerställts att ansök-

ningarna uppfyller kraven i beslutad policy och riktlinje. Stickprovsgranskningen, 

som inriktats mot om ändamålsenliga underlag finns för beslut om stöd i enlighet 

med villkor i policy och riktlinje, har visat att det är endast i ett av de 20 grans-

kade ärendena som det framkommer att organisationen ”…uppfyller krav” 10. 

Vilka krav som bedöms uppfyllda framgår emellertid inte. I fem ärenden finns an-

teckningar som tyder på att ansökan har granskats. En bedömning av om kraven 

uppfylls framgår dock inte.11  

Granskningen omfattar inte utbetalningarna av stöd. Vi kan dock konstatera att det 

i flera ärenden saknas diarieförd utanordningsblankett som enligt rutinerna ska re-

gistreras i sammanställningen. Vi uppfattar att beskrivningen i rutinen som uppger 

”registrering i sammanställningen” innebär att handlingen ska diarieföras som all-

män handling. Enligt rutin ska också redovisning av projekt göras på en slutredo-

visningsblankett, vilken därefter ska godkännas av handläggare.  

Kommentar  

Vi bedömer att det inte säkerställts att ansökningar uppfyller krav i beslutad po-

licy och riktlinje. 

Vår bedömning baserar sig på att det i diarieförda handlingar och anteckningar i 

Platina i stor utsträckning saknas bedömning av om kraven är uppfyllda.  

Vi rekommenderar att nämnden säkerställer att ansökningar uppfyller krav i be-

slutad policy och riktlinje.  

  

 
9 För områdena verksamhetsstöd inom kulturområdet och inom folkhälsoområdet samt organisat-

ionsstöd 
10 Dnr 24RUN413 
11 Dnr: 24RUN366, 24RUN419, 24RUN426, 24RUN428, 24RUN461 
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6.3 Har det säkerställts att beslut om ekonomiskt stöd fattas på 
sakliga grunder 

I revisionsfrågan har vi granskat beslutsunderlag och nämndens beslut om ekono-

miskt stöd.  

I både ansökningshandlingar och i rutiner framgår sista ansökningsdag samt att 

sent inlämnad ansökan inte handläggs. För ansökningar avseende 2025 som in-

lämnats under år 2024 har vi i stickprov sett att detta inte efterlevts. I fem av 20 

ärenden12 har ansökningar registrerats efter den 1 juni. Som framgår av avsnitt 6.1 

tidigarelades ansökningsdatumet under år 2024 från den 1 september till den 1 

juni. Vi kan i ett ärende utläsa att information om det ändrade ansökningsdatumet 

givits till en organisation den 11 mars som själva bekräftat att de mottagit inform-

ationen. I informationen framgår ”Att ansökan för 2025 och dess efterfrågade 

handlingar ska vara kompletta och undertecknade av samtliga parter senast sista 

ansökningsdatum för att gå vidare till handläggning.” Det framgår även i ansökan 

att den skulle vara inlämnad senast 1 juni året före ansökningsåret. Vid nämndens 

beslut om stöd framgår inget beslutsunderlag där det framgår att organisationen 

lämnat in handlingar efter sista ansökningsdag och att bedömning av undantag 

gjorts.13   

Av förvaltningen verksamhetsplan 2025–2027 framgår att förslag till beslut utgår 

från fastställda riktlinjer för stödgivning. Vidare anges att bedömning av varje an-

sökan om årliga stöd granskas utifrån ekonomiskt och verksamhetsmässigt inne-

håll. Det framgår däremot inte tydligt att ansökningarna uppfyller de ställda kra-

ven i policy och riktlinje. Vi har även noterat att det i förvaltningens verksamhets-

plan inte framgår hur mycket organisationerna ansökt. Vi kan inte heller se att 

nämnden tagit ett särskilt beslut om att fastställa stöden till organisationerna.14  

Kommentar  

Vi bedömer att det inte säkerställts att beslut om ekonomiskt stöd fattas på sakliga 

grunder. 

Vi anser att det är väsentligt att de stöd som nämnden beslutar om följer region-

fullmäktiges policy, nämndens riktlinje samt den särskilda instruktion som ges vid 

beslut. Vad vi kan se har nämnden inte tagit ställning till stödnivån för varje en-

skild ansökan. Vi bedömer att det saknas uppgifter såsom ansökningssumma och 

förvaltningens bedömning av varje enskild ansökan i beslutsunderlag till nämn-

den. Avsteg från detta bör särskilt framgå och motiveras inför nämndens beslut.  

Vi har i avsnitt 6.2 berört att ansökningar handlagts efter sista ansökningsdag samt 

att det i Platina inte framgår av anteckningar att organisationer uppfyller alla krav 

 
12 Dnr: 24RUN524, 24RUN529, 24RUN531, 24RUN535, 24RUN515 
13 Dnr 24RUN461 
14 Protokoll Regionala utvecklingsnämnden 2024-12-12 § 222, dnr 24RUN284 
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i policy och riktlinje. Vi anser därmed att nämnden inte fullgör sitt ansvar i denna 

del.15 

Vi rekommenderar att nämnden säkerställer att beslutsunderlagen innehåller upp-

gift om sökandes efterlevnad till regionfullmäktiges policy och nämndens rikt-

linje. De belopp som organisationerna ansökt om bör enligt vår mening även 

framgå.  

6.4 Görs kontroller för att säkerställa att villkoren för stödet 
uppfylls? 

I riktlinjen Stöd inom regional utveckling anges följande: 

• Region Västernorrland gör kontroller av hur villkoren för stödet uppfylls 

inom ett antal utvalda organisationer.  

• Regionen förbehåller sig också rätten att göra en kvalitetskontroll av ut-

förd revision.  

• Stödmottagarna ska vid begäran lämna in de uppgifter och verifikationer 

som Region Västernorrland behöver för sin granskning.  

Enligt uppgift samlas en bred grupp av strateger och ekonomer för att göra en 

första kontroll över inkomna ansökningar för kommande år. Dessa sammanställs i 

en lista på Teams. Som vi förstått det ska den årliga kontrollen dokumenteras i re-

spektive ansökningsärende i Platina. Vi har i vårt stickprov, som omfattat 20 ären-

den i Platina, noterat dokumentation över genomförd kontroll i åtta ärenden.  

Förvaltningen anger att de gör kvalitetskontroller i de fall de anser att noter i ba-

lansräkningen inte innehåller tillräcklig beskrivning eller helt saknas. Doku-

mentationen sker i Teams och om det anses nödvändigt noteras det även i Platina.  

Kommentar  

Vi bedömer att det delvis görs kontroller för att säkerställa att villkoren för stödet 

uppfylls. Dokumentationen i Platina är emellertid begränsad. Vi rekommenderar 

att rutinerna för dokumentation av kontroller ses över. 

6.5 Sker uppföljning till nämnden?  

I policyn framgår att hanteringen av ekonomiskt stöd ska bedrivas med god styr-

ning och uppföljning inom organisationen.  

Av riktlinjen Stöd inom regional utveckling framgår att ”De organisationer, verk-

samheter och föreningar som får stöd från Region Västernorrland ska göra redo-

visningar som gör det möjligt att följa upp verksamheten kring måluppfyllelse och 

kvalitet.” 

Enligt uppgift sker det ingen samlad uppföljning av de beviljade stöden till nämn-

den. Vad vi förstår anses nämnden få uppföljning kommande år då förslag om be-

lopp till organisationer lämnas i samband med beslut om ny verksamhetsplan för 

15 Kommunallagen 6 kap 6 § Nämnderna ska var och en inom sitt område se till att verksamheten 

bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige har bestämt samt de bestämmelser i 

lag eller annan författning som gäller för verksamheten. 
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förvaltningen. Nämnden får även information genom workshops där nämnden ges 

information om underlag inför kommande beslut. Enligt förvaltningen inriktas 

rapporteringen mot avvikelser och att den förekommer i nämndens månadsupp-

följning. Enligt förvaltningen har nämnden inte efterfrågat ytterligare information, 

vilket har tolkats som att rapporteringen är tillräcklig.  

Kommentar  

Vi bedömer att uppföljningen till nämnden inte är tillräcklig. 

Utifrån den information som vi erhållit är den uppföljning som nämnden tar del av 

högst begränsad. I det som uppges utgöra uppföljning för kommande år med be-

lopp till organisationer i förvaltningens verksamhetsplan beskrivs endast några av 

de organisationer som söker stöd. I underlaget till nämnden framkommer, vilket vi 

kommenterat i avsnitt 6.3 ingen information om hur mycket föreningen ansökt el-

ler om den uppfyller krav i policy och riktlinje utom för några sökande där mer in-

formation ges. 

Så som nämnts i avsnitt 5 ska det enligt fullmäktiges policy för stöd till det civila 

samhället finnas en god styrning och uppföljning inom organisationen. Hante-

ringen av ekonomiskt stöd ska dessutom, enligt policyn, bedrivas effektivt, rätts-

säkert, transparent och jämlikt.  

Resultatet av de kontroller som utförs, vilka har beskrivits i avsnitt 6.5, samt upp-

följning av måluppfyllelse och kvalitet bör som vi ser det vara av vikt för nämn-

den att få information om. 

Vi anser att det är väsentligt att nämnden säkerställer att den har en intern kon-

troll, som i enlighet med fullmäktiges policy Samlad ledningsprocess, påvisar att 

verksamheten följer de styrande dokument som beslutats för verksamheten och att 

uppföljningen är rättvisande och ändamålsenlig. 

Vi rekommenderar att nämnden ser över formerna för uppföljning för att säker-

ställa en god intern kontroll. 

6.6 Krävs återbetalning av beviljat stöd om villkoren inte upp-
fylls? 

I riktlinjen anges att ”Region Västernorrland kan kräva återbetalning av hela el-

ler delar av det ekonomiska stödet om villkoren inte uppfylls. Region Västernorr-

land förbehåller sig rätten att ompröva tidigare fattade beslut om uppgifter, som 

tidigare inte har varit kända, framkommer om bidragsmottagaren”. Det finns 

även en skrivning under rubriken Region Västernorrlands krav på uppföljning och 

redovisning. Där framgår att: ”Utbetalda stöd som inte använts till beskrivna in-

satser ska återbetalas.” 

Vad vi förstår sker en bedömning av organisationers återrapport från tidigare år 

som kan leda till krav på återbetalning. Vi har fått information om att oanvänt stöd 

inte återkrävs utan i stället sker reducering av bidraget för kommande år (två år ef-

ter bidragsåret). Vi har vidare fått information om att det förekommit beslut av 

handläggare om återbetalning av vissa projektstöd. Vad vi kan utläsa av nämndens 
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delegationsordning är det endast förvaltningschef som har rätt fatta sådana beslut, 

se avsnitt 6.7. 

Vi har i vår stickprovsgranskning av totalt 20 ärenden noterat en organisation som 

inte lämnat in sin slutredovisning av projektstöd inom angiven tid16. Enligt vad 

som framgår av ärendet i Platina har inget krav ställts om återbetalning. Vad vi 

förstått kan det förekomma att det inte i ärendehanteringssystemet Platina noteras 

att slutredovisningar inte lämnats in. Enligt beslutet om stöd till organisationen 

framgår att det är ett krav att slutredovisning ska lämnas in efter projekttidens slut 

samt ett slutdatum för när den ska vara inlämnad. 

Enligt uppgift från en handläggare finns ett pågående ärende om återkrav. Vad vi 

förstått fanns det inte ett formellt beslut om återbetalning diarieförd vid gransk-

ningstillfället.17  

Kommentar  

Vi bedömer att nämnden inte har tillräcklig kontroll av återbetalning av beviljat 

stöd om villkoren inte uppfylls.  

Vi noterar att det i ovan nämnda återkravsärende saknas ett formellt dokumenterat 

beslut.   

Beträffande våra noteringar i efterlevnaden av delegationsordningen se våra kom-

mentarer i avsnitt 6.7 

Vi har fått information om att oanvänt stöd inte återkrävs utan i stället sker redu-

cering av bidraget för kommande år (två år efter bidragsåret). Vi kan inte se att 

hanteringen har stöd i riktlinjen Stöd inom regional utveckling. 

Vi har även uppfattat en oklarhet avseende villkor och krav. Exempelvis framgår 

det av utanordningsblanketten, som ges till organisationer som fått bifall, att ”om 

rekvisitionen kommer in för sent förfaller Region Västernorrlands beslut” samt att 

slutredovisning ska lämnas in senast ett visst datum efter att ett projekt är genom-

fört. Vad vi kunnat se i stickprovet finns det brister i efterlevnaden av dessa krav.  

Vi rekommenderar att nämnden säkerställer en hantering av återkrav som följer 

riktlinjen Stöd inom regional utveckling. 

6.7 Har nämnden tillgodosett att beslut om stöd fattas av rätt 
befattningshavare 

Enligt nämndens delegationsordning beslutar nämnden i vilken utsträckning be-

slut som fattats med stöd av uppdrag ska anmälas (återrapporteras)18. Om nämn-

den fastställt att ett beslut ska anmälas (återrapporteras) med stöd av delegation 

ska det dokumenteras och anmälas snarast möjligt till nämnden. Regionala ut-

vecklingsnämnden har i sin delegationsordning delegerat rätten att ta beslut om 

 
16 Dnr 24RUN740, Enligt rekvisition skulle slutredovisning lämnats in till regionen senast 7 april 

2025. Vid efterfrågan av slutredovisning hos ansvarig chef hade den inte kommit in vid gransk-

ningstillfället 1 juli. Vi noterar att den ännu inte lämnats vid granskningstillfälle den 25 augusti.  
17 Dnr 24RUN158 
18 Kommunallagen 6 kap 37 §  
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projektbidrag enligt tabell 2 nedan.19 Nämnden tar beslut om verksamhetsstöd och 

organisationsstöd.  

8.2 Projekt-

bidrag 

Regional utvecklingsdirektör: Upp till 500 

000 kr inkluderande egen arbetsinsats och 

kontantinsats eller motsvarande resurser. 

Regionala utvecklingsutskottet: Över 500 

000 kr och under 2 miljoner kr inklude-

rande egen arbetsinsats och kontantinsats 

eller motsvarande resurser. 

Beslut om projektbidrag 

inom regional utveckling 

 

Tabell 2. Regionala utvecklingsnämndens delegationsordning med delegering för projektbidrag.  

När det gäller projektbidrag har vi förstått att det är ansvarig enhetschef som tar 

beslut och att det inte anses behöva framgå av delegationsordningen eftersom för-

valtningen följer riktlinjen av vilken det framgår att Region Västernorrland följer 

principen om armlängds avstånd i handläggning och beslut. Vi har noterat att det 

av nämndens delegationsordning framgår att beslut om projektbidrag har delege-

rats till den regionala utvecklingsdirektören utan rätt till vidaredelegation. 

I månadsuppföljningen för april 2025 som redovisades vid nämndens samman-

träde den 13 juni, framgår information om ”särskild utlysning av projektmedel till 

civilsamhälle som vill stärka och bidra med folkhälsoinsatser. Medel fördelade.” 

20, Som vi förstår det har därmed delegationsbeslut om projektmedel fattats. Vi 

har via diariet tagit del av gynnande delegationsbeslut, från april månad, och note-

rat att de har fattats av rätt befattningshavare såvida projektstöd faller inom ramen 

för ärendetyp 8.2 projektbidrag.21  

I de delegationsbeslut om avslag på ovanstående projektstöd som vi tagit del av 

genom ärendehanteringssystemet Platina har vi noterat att besluten inte är fattade 

av rätt befattningshavare. Besluten som fattats under perioden 2 – 8 maj 2025 har 

fattats av enhetschef och inte av regional utvecklingsdirektör som delegationen 

anger.22 Vid nämndens sammanträden den 16 maj respektive den 13 juni har 

ingen anmälan av ovanstående delegationsbeslut skett.   

Stickprovsgranskningen av 20 ärenden under perioden april – november 2024 vi-

sar att det finns sex beslut om projektmedel inte fattats av rätt befattningshavare.23 

Kommentar  

Vi bedömer att nämnden inte har tillgodosett att beslut om stöd fattas av rätt be-

fattningshavare.  

Vi noterar att brister inom delegering av beslutanderätt kvarstår trots nyligen av-

lämnad revisionsrapport Delegering av beslutanderätt. Vi har i avsnitt 6.1 även 

 
19 Delegationsordning för regionala utvecklingsnämnden, fastställd 2023-01-18, dokumentnr 

682323/ Version 1 
20 Regionala utvecklingsnämnden 2025-06-13 § 108 
21 Dnr:, 25RUN252, 25RUN291, 25RUN306, 25RUN307, 25RUN308, 25RUN309 
22 Dnr: 25RUN293, 25RUN294, 25RUN313 
23 Dnr: 24RUN141, 24RUN162, 24RUN527, 24RUN631, 24RUN641, 24RUN740 
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sett ett antal stöd som enligt rutiner ska beslutas av handläggare, vilket inte över-

ensstämmer med nämndens delegationsordning. Vi vill även hänvisa till avsnitt 

6.6 angående beslut om återkrav. 

Vi har noterat att anmälan av delegationsbeslut gällande såväl beviljade som av-

slagna ansökningar inte skett löpande i enlighet med nämndens delegationsord-

ning. Rutinerna för anmälan av delegationsbeslut behöver därför förbättras.  

Vi rekommenderar att nämnden säkerställer att rätt befattningshavare fattar beslut 

om bidrag och återkrav samt att besluten återrapporteras till nämnden i enlighet 

med nämndens delegationsordning. 
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7 Revisionell bedömning 
Syftet med granskningen har varit att bedöma om regionala utvecklingsnämnden 

har säkerställt en tillräcklig intern kontroll gällande hantering av stöd till civilsam-

hällets organisationer.  

Vi bedömer sammantaget att regionala utvecklingsnämnden inte har en tillräcklig 

intern kontroll avseende hantering av stöd till civilsamhällets organisationer.  

Nedan har våra granskningsresultat och bedömningar utifrån de enskilda revis-

ionsfrågorna sammanfattats. Därefter redovisas våra rekommendationer.  

Finns dokumenterade rutiner baserade på policyn Stöd till det civila samhället 
och riktlinjen Stöd inom regional utveckling som ligger till grund för beslut och 
utbetalning av stöd till civilsamhällets organisationer? 

Vi bedömer att det delvis finns dokumenterade rutiner baserade på policyn Stöd 

till det civila samhället och riktlinjen Stöd inom regional utveckling, som ligger 

till grund för beslut och utbetalning av stöd till civilsamhällets organisationer.   

• Vi har noterat att det finns sju rutiner inom ramen för stöd till det civila 

samhället vilka har uppgetts vara fastställa av ansvariga verksamhetsche-

fer. 

• Vi kan inte se att erhållna rutiner innehåller de generella uppgifterna för 

regionens styrdokument eftersom de bland annat saknar uppgifter om pro-

cessägare, fastställare och granskare. 

• Vi har noterat vissa skillnader mellan riktlinje och rutiner som vi bedömer 

som oklara, bland annat gällande stöd till ungdomsorganisationer som inte 

framgår av riktlinjen. 

• Vi bedömer att det inom nämndens ansvarsområde finns utrymme att ut-

veckla sin efterlevnad till den regiongemensamma riktlinjen för korrupt-

ion, mutor och jäv. 

• Vi bedömer att förvaltningens ställningstagande att ta beslut om nivåerna 

för stöd till sökande organisationer saknar stöd i nämndens delegationsord-

ning. Vi anser att beslut om stödnivåer är fråga om en självständig bedöm-

ning och ställningstagande vilket därmed är att anse som ett beslut i kom-

munallagens mening. 

Säkerställs att ansökningar uppfyller krav i beslutad policy och riktlinje? 

Vi bedömer att det inte säkerställts att ansökningar uppfyller krav i beslutad po-

licy och riktlinje. 

• I diarieförda handlingar och anteckningar i Platina saknas i stor utsträck-

ning bedömning av om kraven är uppfyllda.  

• Vad vi har förstått tas bara ansökningar som anses uppfylla kraven upp till 

nämnden för beslut. Vi har noterat att det inte framgår i protokoll eller be-

slutsunderlag i vilken omfattning sökande uppfyller kraven i policy och 

riktlinje.   
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Har det säkerställts att beslut om ekonomiskt stöd fattas på sakliga grunder? 

Vi bedömer att det inte säkerställts att beslut om ekonomiskt stöd fattas på sakliga 

grunder. 

• Vi anser att det är väsentligt att de stöd som nämnden beslutar om följer 

regionfullmäktiges policy, nämndens riktlinje samt den särskilda instrukt-

ion som ges vid beslut. Vi anser därför att det behöver finns beslutsun-

derlag som ger sådan information. Avsteg från detta bör särskilt framgå 

och motiveras inför nämndens beslut. Vi har noterat att ansökningar hand-

lagts efter sista ansökningsdag samt att det i Platina inte framgår av an-

teckningar att organisationer uppfyller alla krav i policy och riktlinje.  

• Vi kan inte se att nämnden tagit ställning till stödnivån för varje enskild 

ansökan eftersom beslutsunderlag, som visar hur mycket en organisation 

ansökt, saknas. Som vi ser det saknar därmed nämnden väsentligt underlag 

för beslut.     

Görs kontroller för att säkerställa att villkoren för stödet uppfylls? 

Vi bedömer att det delvis görs kontroller för att säkerställa att villkoren för stödet 

uppfylls. Dokumentationen i Platina är emellertid begränsad. 

Sker uppföljning till nämnden?  

Vi bedömer att uppföljningen till nämnden inte är tillräcklig. 

• Utifrån den information som vi erhållit är den uppföljning som nämnden 

tar del av högst begränsad. I det som uppges utgöra uppföljning för kom-

mande år med belopp till organisationer i förvaltningens verksamhetsplan 

beskrivs endast några av de organisationer som söker stöd. I underlaget till 

nämnden framkommer ingen information om hur mycket organisationerna 

ansökt eller om den uppfyller krav i policy och riktlinje utom för några sö-

kande där mer information ges. 

• Resultatet av de kontroller som utförs samt uppföljning av måluppfyllelse 

och kvalitet bör som vi ser det vara av vikt för nämnden att få information 

om. 

Krävs återbetalning av beviljat stöd om villkoren inte uppfylls? 

Vi bedömer att nämnden inte har tillräcklig kontroll av återbetalning av beviljat 

stöd om villkoren inte uppfylls.  

• Vi noterar att det i avsnittet nämnda återkravsärenden saknas ett formellt 

dokumenterat beslut.   

• Vi har fått information om att oanvänt stöd inte återkrävs utan i stället sker 

reducering av bidraget för kommande år (två år efter bidragsåret). Vi kan 

inte se att hanteringen har stöd i riktlinjen Stöd inom regional utveckling. 

• Vi har uppfattat en oklarhet avseende villkor och krav. Exempelvis fram-

går det av utanordningsblanketten, som ges till organisationer som fått bi-
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fall, att ”om rekvisitionen kommer in för sent förfaller Region Västernorr-

lands beslut” samt att slutredovisning ska lämnas in senast ett visst datum 

efter att ett projekt är genomfört. Vad vi kunnat se i stickprovet finns det 

brister i efterlevnaden av dessa krav.  

Har nämnden tillgodosett att beslut om stöd fattas av rätt befattningshavare? 

Vi bedömer att nämnden inte har tillgodosett att beslut om stöd fattas av rätt be-

fattningshavare.  

• Vi har noterat ett antal stöd som enligt rutiner ska beslutas av handläggare, 

vilket inte överensstämmer med nämndens delegationsordning.  

• Vi har noterat att anmälan av delegationsbeslut gällande såväl beviljade 

som avslagna ansökningar inte skett löpande i enlighet med nämndens de-

legationsordning. Rutinerna för anmälan av delegationsbeslut behöver där-

för förbättras.  

Rekommendationer 

Nedan framgår våra främsta rekommendationer till regionala utvecklingsnämnden 

i syfte att uppnå tillräcklig intern kontroll gällande hantering av stöd till civilsam-

hällets organisationer.  

• Hantera beslut om stödnivåer till det civila samhället som beslut enligt 

kommunallagen. 

• Tillgodose att ändamålsenliga rutiner för hantering av stöd till det civila 

samhället följer riktlinjerna Stöd inom regional utveckling, Styrdokument 

samt Korruption, mutor och jäv. Det är även viktigt att rutinerna överens-

stämmer med fullmäktiges policyn Stöd till det civila samhället. 

• Säkerställ att ansökningar uppfyller krav i beslutad policy och riktlinje.  

• Säkerställ att beslutsunderlagen innehåller uppgift om sökandes efterlev-

nad till regionfullmäktiges policy och nämndens riktlinje. De belopp som 

organisationerna ansökt om bör enligt vår mening även framgå.  

• Se över rutinerna för dokumentation av kontroller. 

• Se över formerna för uppföljning för att säkerställa en god intern kontroll. 

• Säkerställ en hantering av återkrav som följer riktlinjen Stöd inom regional 

utveckling. 

• Säkerställ att rätt befattningshavare fattar beslut om bidrag och återkrav 

samt att besluten återrapporteras till nämnden i enlighet med nämndens de-

legationsordning.  

 

 

Anton Johansson 

Revisor 


