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Svar pa revisionsrapport ”Systematiskt arbetsmiljoarbete”
Regionens revisorer uppdrog till KPMG att genomfora en granskning “Granskning av
systematiskt arbetsmiljoarbete”. Rapporten dverlamnades till hilso- och
sjukvardsndmnden den 23 mars via verldggningarna mellan regionens revisorer.
Revisionsrapporten har dérefter dverlamnats for yttrande Regionstyrelsen och till héilso
och sjukvéardsndmnden senast den 26 juni.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om det bedrivs ett systematiskt
arbetsmiljoarbete. Granskningen omfattade, ansvars- och uppgiftsfordelning, hur arbetet
organiseras pa dom lika nivaerna i regionen, styrdokument och riktlinjer som stodjer
arbetet, om arbetet drivs i enlighet med arbetsmiljolagen samt uppsiktsplikt.

Den metod som anvints i granskningen &r dokumentsstudier, intervjuer med bitrddande
regiondirektor/hélso- och sjukvérdsdirektor, HR-direktdr, medarbetare pa HR-nérstod,
omradesdirektorer for lanssjukvirdsomride somatik samt omrédesdirektor for
nérsjukvardsomréde norr, vister och sdder. Intervjuer har genomforts med ett urval av
enhetschefer inom ldnssjukvardsomrade somatik, de tre nirsjukvardsomradena samt ett
urval av huvudskyddsombud inom lénssjukvardsomrade somatik samt de tre
nérsjukvardsomrédena. Till detta har en enkét skiktats till linjens forsta chefer.
Revisorernas frimsta rekommendationen till hélso- och sjukvardsndmnden;

Att ge uppdrag till hélso- och sjukvardsnimnden

o att kartldgga anledningar till upplevd obalans mellan tilldelade
arbetsmiljouppgifter och befogenheter och resurser

o att tillse att de arbetsmiljoatgirder som inte genomfors omedelbart
dokumenteras i en skriftlig handlingsplan.

Till detta sa tillkommer rekommendationer till Regionstyrelsen;

o att tydliggora arbetsmiljopolicyns beskrivning av hur arbetsmiljouppgifter
fordelas.
att tydliggora processen for arbetet med riskbedomningar.

o att tydliggora processen for utarbetande av arbetsmiljomal pa verksamhetsniva.
att se over utformningen av intranétets funktioner med baring pa det
systematiska arbetsmiljoarbetet i syfte att frimja anvandarvanligheten.

e att ta stillning till hur verksamhetssystemet ska anvidndas for dokumentering av
arbetsmiljouppgifter.

Hélso- och sjukvardsnamndens svar till revisionen

Halso- och sjukvérdsndmnden vill tacka revisorerna for den revison som utforts och ser
s& som revisorerna att en val fungerande arbetsmiljé och ett systematiskt
arbetsmiljoarbete dr visentligt for savil anstéllda som for patientsékerheten. Fragan
behover vara av hogsta prioritet.

En liknande granskning genomfordes &r 2020 som patalade stora utvecklingsomraden
inom uppdrag arbetsmiljo och ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Efter den
granskningen har flera stddjande atgirder inforts inom styrelsens uppdrag sd som
namndernas, exempelvis utvecklades ett arshjul for styrning, ledning, uppf6ljning och
egenkontroll av systematiskt arbetsmiljoarbete med till hdrande rutiner som visualiseras
via systemverktyget Hypergene pé samtliga chefsnivaer. En 6versyn av riktlinjer, rutiner
samt information pa intrandtet gjordes ocksa i syfte att stodja chefernas roll och uppdrag
1 systematiskt arbetsmiljoarbete.



De rekommendationer som aligger styrelsen i denna granskning &r
forutsattningsskapande for ndamndens och ndmndernas arbete. Namnden ser positivt pa
de rekommendationer som foreslas styrelsen och att det arbetet 4ven samordnas mellan
ndmnderna.

Inom ndmnden pagéar det ett arbete med att kartligga anledningar till upplevd obalans
mellan tilldelade arbetsmiljouppgifter och befogenheter och resurser inom de olika
vardomradena. Arbetet behover i nésta steg forstirkas med en samlad analys i hélso och
sjukvardens ledningsgrupp under hosten 2025, {or stillningstagande om vilka &tgérder
som behover vidtas. Darefter dterrapporteras till nimnden inom den arliga
rapporteringen via arsredovisning.

o att tillse att de arbetsmiljoatgérder som inte genomfors omedelbart
dokumenteras i en skriftlig handlingsplan.

I Arbetsmiljoverkets afs 2001:1 om Systematisk arbetsmiljoarbete star det att
arbetsmiljoarbetet ska dokumenteras. Det kan till exempel ske via mallar,
riskbedomningar eller forebyggande arbete som tecknas ner. Vissa arbetsmiljouppgifter
finns sérskilda system for dir dokumentationen sker, sa som for avvikelser. Dessa
behandlas i avvikelsesystemet Platina och redovisas sedan som statistik i
uppfoljningssystemet Power BI.

Dokumentationen ir viktig sa att arbetet med arbetsmiljon kan f6ljas upp och
systematiskt arbetas med for forbéttringar. Den gor att det ar latt att f6lja utvecklingen
och se om utforda atgérder har haft avsedd verkan. Det kan vara en fordel att spara
dokumentationen pa ett stéille och pa sa sitt ha den lattillgdnglig samt att ha en pagaende
handlingsplan for alla arbetsmiljorisker som uppticks oavsett i vilket sammanhang
risken identifierades.

Mallar och eventuellt annat material som kan vara till nytta finns samlat pa regionens
intranit under Systematiskt arbetsmiljoarbete - RVN Intranit.

For att tillse att foljsamhet sker kommer hilso- och sjukvérden att skérpa sina rutiner
omradesvis med aterrapport i Hélso- och sjukvardensledningsgrupp under hosten 2025.
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