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Svar pa revisionsrapport ”Ekonomistyrning"

Regionens revisorer har i brev 6nskat Hélso- och sjukvardsnimndens kommentarer och
synpunkter pé revisionsrapporten Ekonomistyrning”.

Bakgrund till granskningen &r att vid revisorernas grundldggande granskning av Hilso- och
sjukvdrdsndamnden 2023 var den sammantagna beddmningen att nimnden genom sin
styrning inte hade astadkommit tillrdckliga kostnadsreduceringar. Revisorerna har bedomt
att det finns en risk att Hilso- och sjukvardsndmnden har otillracklig styrning och
uppfoljning av ekonomin.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om Hélso- och sjukvardsnimnden haft en
tillracklig styrning och uppfoljning av ekonomin under 2024. Granskningen har inriktats pa
arbetet med ndmndens behandling av handlingsplaner for kostnadsreduceringar avseende
2024.

Sammantaget dr revisorernas beddmning att nimnden inte haft en tillricklig styrning och
uppfoljning av ekonomin avseende verksamhetsaret 2024. Beddmningen grundas frimst pa att
ndmnden inte astadkommit tillrdcklig kostnadsreducering under 2024, med utgangspunkt fran
ndmndens handlingsplaner.

Revisorernas granskning visar att ett arbete har genomforts som inbegriper alla nivéer inom
Halso- och sjukvarden med sdvil planering som uppf6ljning utifrdn handlingsplaner for
kostnadsreduceringar. Revisorernas uppfattning &r att det inte funnits tillrdckligt enhetlig och
systematisk struktur. Revisorerna bedomer vidare att ett systematiskt kostnadsreducerande
arbete pagatt avseende att minska anvindning av inhyrd personal.

Revisorerna anser att det var oklart om omradenas ursprungliga belopp kvarstod vid omtag av
atgarder 1 handlingsplan 2024. Vidare konstaterar revisorerna att kostnaderna for den kopta
varden Okat och rekommenderar att forvaltningen fortsitter det arbete som

startats upp och dven inom omradet att infora ett uppfoljningssystem som stod for chefer for
att bedriva verksamheten inom tilldelade kostnadsramar.

Némndens svar till revisorernas rekommendationer redovisas punktvis nedan:

» Sikerstill att beslut om faststdllande/antagande/godkénnande av handlingsplaner tydligt
framgar 1 nimndens sammantrddesprotokoll. I den méan revidering av plan beslutats, tillses
att det finns klarhet om revideringens innebdrd dvs om tidigare version ersitts av
revideringen.

 Sékerstilla att planeringen specificerar kostnadsreducerande atgirder som motsvarar
uppdraget/behovet i sin helhet.

« Tillse att handlingsplaner for kostnadsreduceringar, behandlade av ndmnden, tjdnar som
tydlig utgdngspunkt for verksamhetens arbete med atgérder.

» Utveckla uppfoljning och rapportering for att tydligare redovisa resultat och effekter av
arbetet med kostnadsreduceringar, kopplat till handlingsplaner for &ndamalet.

+ Overviig en enhetlig struktur for bide planering och uppfdljning, frin nimndsniva till
verksamhetsnivd kopplad till respektive dtgidrdsomride enligt handlingsplanerna.

» Vid avvikelser mot handlingsplan, sdkerstéll att atgirder vidtas for att 4stadkomma
tillrackliga kostnadsreduceringar.



+ Se dver hanteringen av sektorsbidrag for att sikerstilla att dess effekter kan utldsas pé ett
tydligt sdtt samt att nimndens beslut om fordelning efterlevs.

» Uppritta verksamhetsplanering, delérs- och arsrapportering dven for posten “Hilso- och
sjukvard Gemensamt”, for en fullstdndig redovisning av nimndens ekonomi.

Sdkerstdall

att beslut om faststillande/antagande/godkinnande av handlingsplaner tydligt framgar i
ndamndens sammantrddesprotokoll att planeringen specificerar kostnadsreducerande
dtgdrder som motsvarar uppdraget/behovet i sin helhet

Tillse

att handlingsplaner for kostnadsreduceringar, behandlade av ndmnden, tidnar som tydlig
utgangspunkt for verksamhetens arbete med dtgdrder

Néamnden tar till sig synpunkten att utveckla sammantrddesprotokollen sa att det tydligt
framgér vad som faststéllts/antagits/godkints avseende handlingsplaner. I budget 2024 har
fokus fran ndmndens sida att godkénna planeringen i sin helhet for hela Hélso- och
sjukvardens verksamhet. Omtag av atgérder i handlingsplan 2024 beslutades utifran de
prognoser som Hélso- och sjukvirdens omraden redovisade i maj. Omtaget innebar ett nytt
fokus pa vad som behdvde fokuseras pa under ménaderna augusti - december 2024 {6r att
sdkerstélla att utfallet av det ekonomiska resultatet hamnade pa nivan for det tillatna
underskottet.

I verksamhetsplan 2025-2027 har ndmndens ambition varit att fortydliga
forvantningar/uppdrag till forvaltningen och dess verksamheter avseende bade mal och
ekonomi.

Utveckla

uppfoljning och rapportering for att tydligare redovisa resultat och effekter av arbetet med
kostnadsreduceringar, kopplat till handlingsplaner for dndamdlet en enhetlig struktur for
bade planering och uppfoljning, fran ndmndsniva till verksamhetsniva kopplad till
respektive dtgdrdsomrade enligt handlingsplanerna

Sdkerstdll

att dtgdrder vidtas for att dstadkomma tillrdckliga kostnadsreduceringar vid avvikelser mot
handlingsplan

Néamnden anser att vissa utvecklingssteg har tagits under 2024 i att fa en tydligare
redovisning av resultat avseende kostnadsreduceringar. Det dr ett pdgdende
omstéllningsarbete att uppna malen inom tilldelad ekonomi i verksamhetsplan 2024— 2026.
Omstéllningsarbete tar tid och de positiva effekterna av fokusering pd inhyrd personal
kommer nimnden att begéra av forvaltningen dven for kopt vard i uppfoljning framéover.

Némnden har begért en tydligare redovisning av atgirder i handlingsplan och det arbetet &r
paborjat under prognos 2 och 3 under 2025 som redovisats i samband med
manadsrapporter. Ndmnden héller med om vikten av att vidta storre atgérder nér storre
avvikelser fran plan att nd kostnadsreduceringar uppstar, ett av de viktigaste verktygen for
ndmnden &r att folja utvecklingen av drstakten avseende de totalkostnaderna.

Sckerstdll att hanteringen avseende sektorsbidrag och dess effekter kan utlisas pa ett
tydligt sdtt samt att ndmndens beslut om fordelning efterlevs



Néamnden anser att sektorsbidrag till Halso- och sjukvarden kan likstédllas med riktade
bidrag och bor dirmed med hanteras uniformt.

Néamnden har foljt upp hanteringsordningen for planperioden i samband med aterrapport
fran hilso- och sjukvardsdirektdren. Ndmnden har accepterat forslaget till fordelning och
anser att beslutet efterlevs av forvaltningen nar sektorsbidraget bibehalls under
kostnadsstéllet for hédlso- och sjukvarden gemensamt.

Uppritta verksamhetsplanering, deldrs- och darsrapportering dven for posten ~Hdlso- och
sjukvard Gemensamt”, for en fullstindig redovisning av nidmndens ekonomi

Hilso- och sjukvirden gemensamt &r inget eget omrade inom Hélso- och sjukvarden.
Niamnden anser att revisorernas rekommendation att komplettera rapporteringen med
”Hélso- och sjukvard gemensamt” kan inforas successivt och dock senast from
verksamhetsar 2026.
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