Utdrag ur Halso- och sjukvardsnamndens svar 2025-06-13 § 79

Svar pa revisionsrapport Grundlaggande granskning av
Halso- och sjukvardsnamnden 2024

Regionens revisorer har i brev 6nskat Hilso- och sjukvardsndmndens kommentarer och
synpunkter pa revisionsrapporten ’Grundldggande granskning av Hilso- och
sjukvardsndmnden 2024.

Syftet med granskningen har varit att dversiktligt bedoma om Hailso- och
sjukvardsndmndens styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och ekonomin &r
tillracklig.

Sammantaget &dr revisorernas oversiktliga bedomning att ndimnden delvis haft en tillrdcklig

syrning, uppfoljning och kontroll av verksamhet och ekonomi. Bedomningen baseras pa att
ndmnden inte astadkommit tillricklig kostnadsreducering under 2024, med utgédngspunkt i

beslutade handlingsplaner for &ndamalet.

Némndens svar tar sin utgdngspunkt i de utvecklingsomraden som identifierats och
kommenterats i respektive rapportavsnitt med tillhorande rekommendationer att;

» Specificera tidpunkter for uppfoljning av respektive indikator i
verksamhetsplanen

» Sékerstdlla att rapporteringen ar fullstdndig vad géller uppfoljning om
indikatorernas malniva och utfall samt att valda indikatorer har
forutséttningar att utvirderas inom tidsramen for ndmndens arliga
rapportering.

» Sékerstdlla att budgeterat regionbidrag i ndmndens verksamhetsplan
ar overensstimmande med Regionplanen. Tillse att redovisningen av
budgetfordndringar ar tydliggjord och korrekt samt att ndmndens
beslut om fordelning av sektorsbidrag efterlevs. Rutiner {for
fordelning av sektorsbidrag bor dven ses dver, avseende om
regionfullméktige bor ta beslut.

» Sékerstill att regionen har en aktuell plan for ambulanssjukvarden.

+ Tillse att omradenas uppfoljning av ’Specifika omraden” ar
hénforliga till ndmndens internkontrollplan.

» Fortydliga rapporteringen av intern kontroll, i synnerhet vid
delérsrapporterna, avseende innehdllets koppling till omrddenas
riskanalyser. Sékerstéll ocksa att resultatet av planerade
kontrollatgirder framgar.

* Delge hela ndimnden, inte bara beredningen, dokumenterad,
uppfoljning av ndmndens beslutade uppdrag till forvaltningschefen.
Utveckla motsvarande rutiner avseende uppfoljningen av fullmiktiges
beslutade uppdrag till nimnden.

» Sidkerstill att gidllande riktlinjer inom omradet givor till medarbetare,
inklusive regionens direktiv for julgavor, dr kénda och efterlevs. Vi



bedomer att det har funnits en otydlighet kring redovisningsméssig
hantering av julgavan och att tydligare instruktioner bor efterstravas.

» Tillse att en informationshanteringsplan upprittas i enlighet med krav
1 regionens arkivreglemente.

Specificera tidpunkter och rapportering for uppfoljning av respektive indikator i
verksamhetsplanen

Enligt riktlinjen for regionens styrmodell faststillts av Regionstyrelsen
2024-03-15 § 38.

Regiondvergripande indikatorer faststélls huvudsakligen av regionfullmiktige i samband
med beslut om regionplanen. Efter att nimnderna har faststillt sina verksamhetsplaner under
hosten, gors en avvagning om behov finns av kompletteringar utifran ndmndernas utvalda
indikatorer. Dessa pekar pa mal fran regionplanen som relaterar till nimndens
ansvarsomraden samt vid behov, mal som ar nimndens egna.

Samtliga mél och indikatorer riktas till den/de forvaltningar som ska ansvara for
maluppfyllelse. Till samtliga mal kopplas indikatorer med tidpunkten for rapportering.
Indikatorerna beslutas i samband med faststéllande av verksamhetsplan och aterfinns i den
uppfoljningsbilaga som bifogas till sdvil styrelsens som ndmndens plan.

I verksamhetsplan 2025 har nimnden fangat upp revisorernas synpunkter dér dven
uppdrag inom ndmnden samt till forvaltningen tydliggjort under planperioden.

Sdkerstdlla att budgeterat regionbidrag i nimndens verksamhetsplan
Némnden anser att sektorsbidrag till Halso- och sjukvérden kan likstillas med riktade
bidrag och bor dirmed med hanteras uniformt.

Némnden har f6ljt upp hanteringsordningen for planperioden i samband med aterrapport
frén hédlso- och sjukvérdsdirektoren. Ndmnden har accepterat forslaget till fordelning
och kommer ddrmed att bibehélla sektorsbidraget under kostnadsstéllet for hélso- och
sjukvarden gemensamt.

Aktuella plan for ambulanssjukvarden

Hilso- och sjukvardsndmnden faststillde pa sitt mote 1 maj 2025 att redovisning infor
framtagande av plan for ambulanssjukvarden i Region Visternorrland samt projekt
angdende inrdttande av intermedidrvardplatser har en tydlig koppling till beslutad
strukturforandring.

Uppdragen kommer déarfor inarbetas i genomforandet av beslutad strukturférdndring
med aterrapport enligt verenskommelse med ndmnd.

Intern styrning och kontroll

Néamnden ser sa som revisorerna patalar att arbetet med intern styrning och kontroll
behover vidareutvecklas 1 samband med verksamhetsplanering, infor planperioden, och
vid uppfoljning i samband med delér och arsrapportering.

For att utveckla arbetet med intern styrning och kontroll behdver nimnden fokusera pa
att identifiera och hantera risker, skapa tydliga processer och rutiner, samt regelbundet
folja upp och utvérdera systemet. Internkontrollplanen finns som utgédngspunkt i arbetet
dér processen har en stark koppling till arshjulet for planering och uppf6ljning.

I verksamhetsplan 2025 har ndimnden fangat upp revisorernas synpunkter dir arbetet
med intern styrning och kontroll integreras &n mer 1 planeringsprocessen.



Uppféljning av ndmndens uppdrag samt informationshanteringsplan
Information om beslutade uppdrag sker skriftligt enligt ett faststillt intervall till
ndmndens presidium. Till detta aterrapporteras uppdrag 16pande fran Hélso- och
sjukvardsdirektor.

Némndens presidium delges listan 6ver beslutade uppdrag till férvaltningen i samband med
beredning infor utskott. Till detta aterrapporterar Halso- och sjukvardsdirektoren pagaende
och avslutade uppdrag i samband med den aterrapport som sker vid respektive nimndsmote.

Presidiets representanter ansvarar for att formedla och delge listan Gver beslutade uppdrag
inom sina strukturer och forum for I6pande avstdmning.

Utdver detta dr det &ven mojligt att f4 information om beslutade uppdrag till en
forvaltning via regionens hemsida, dir uppdrag publiceras via nimndens protokoll.

Vad giller rutiner for dokumentation och registrering av beslut som fattas med stod av
delegation samt att sdkerstélla sparbarhet till delegationsbeslut sa &r det relevant att
lyfta att det pagar ett omfattande arbete med framtagandet av
informationshanteringsplan inom regionledningsfoérvaltningen som kommer att
omfatta hélso- och sjukvirden i kommande steg.

Redovisning och hantering av julgdavor
Stillningstagande om julgévor fattas av Regionstyrelsen arligen. Beslutet hanteras allt
som oftast sent under kvartal fyra.

Information om regionens direktiv for julgdvor kommunicerades senast via regionens
intranit. Ndmnden kan konstatera sa som revisionen patalar att informationen skulle
starkts av tydligare instruktioner i linjen. Detta 1 syfte att sékra en hantering som é&r
redovisningsmaéssig efterstravsam.
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