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Svar pa revisionsrapport ”"Delegering av beslutanderatt”

Regionens revisorer har i brev den 12 februari 2025 bett om hélso- och
sjukvardsnimndens kommentarer och synpunkter pa revisionsrapporten ” Delegering av
beslutsratt”.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om regionstyrelsen, hélso- och
sjukvardsndmnden samt regionala utvecklingsndmnden har en tillrdcklig intern kontroll
avseende delegationsbeslut.

Granskningen har genomforts genom intervjuer, dokumentstudier innefattande bland
annat rutinbeskrivningar, diarieférda delegationsbeslut och anmélningar.

Revisionsrapporten har kvalitetssidkrats enligt rutiner, vilket bla innebér att ett utkast till
rapporten har 6verlamnats for saklighetskontroll till enhetschef drendehantering och
politiskt stod, funktionsdirektor planering och politiskt stdd; enhetschef, utvecklare och
sekreterare inom drendehantering och politiskt stdd, styrelsens och nimndernas
sekreterare, hélso- och sjukvardsdirektor, regional utvecklingsdirektdr och
regiondirektor.

Revisorernas frimsta rekommendationen till regionstyrelsen, hélso- och
sjukvérdsndmnden samt regionala utvecklingsndmnden &r ddrmed,

* Sdkerstall att mojligheten till vidaredelegation begrénsas till forvaltningschef (5.1)

* Se over och tydliggdra anmélningskravet avseende beslutsattestanter sé att
overensstimmelse rdder mellan delegationsordningar och riktlinje Attest. En utveckling
i syfte att 6ka tydligheten i delegationsordningarna bor i 6vrigt och efterstravas. (5.1)

» Tillse att det finns fungerande rutiner fér dokumentation och registrering av beslut
som fattats med stod av delegation. (5.2)

* Sdkerstill sparbarheten till delegationsbeslut. (5.2 och 5.3)

* Se dver rutinerna for anmaélan av delegationsbeslut i syfte att sékerstélla att anmélan
sker av de beslut som fattats med stod av delegation, som omfattas av krav pa anmaélan,
och att det sker snarast mojligt enligt géllande delegationsordningar. (5.3)

» Dokumentera skdlen for ordférandebeslut pa grund av bradska. (5.3)

* Utveckla systematiskt arbete med intern kontroll i syfte att sékerstdlla att samtliga
delegationsbeslut anméils. (5.4)

» Tillse att de delegationsbeslut so inte behover anmélas, men som kan 6verklagas
genom laglighetsprovning, protokollfors. (5.5)

Hiilso- och sjukvirdsnimndens svar till revisionen

Flera av de rekommendationer som konstateras i rapporten omfattar Regionstyrelsens
uppdrag och arbete. I detta yttrande kommenteras i huvudsak granskningens delar som
omfattar Hilso- och sjukvérdsndmnden. Namnden kommer ddrmed att beakta de beslut
och styrande principer som fattas av Regionstyrelsen och fortsatt arbeta for en tillricklig
intern kontroll avseende delegationsbeslut.

En liknande granskning genomfordes under 2020 och den nu aktuella beddmningen ar
att det kvarstar brister. Under hosten 2023 gav regiondirektdren i uppdrag till
regionledningsf6rvaltningen att gora ett genomgripande arbete med sjdlva
drendeberedningsprocessen, samt dértill kopplade styrdokument i form av riktlinjer och
rutiner. Uppdraget har hog prioritet, men har ocksa ett flertal olika aspekter att ta hinsyn
till, vilket okar komplexiteten.



Ett regiondvergripande arbete har pagatt under ledning av HR 1 syfte att vidareutveckla
och sikerstilla att processer, rutiner och dterrapportering som fattats pa delegation
avseende punkt 3.2 Rt att fatta beslut om disciplinéra &tgérder, uppsigning, avsked
och avgangsvederlag i delegationsordningen” sker enligt faststillt regelverk till samtliga
ndmnder och styrelse. Styrdokument har uppdaterats och kommunicerats ut via
uppdaterade intranétssidor for chefer och medarbetare. Till detta har det dven
tydliggjorts att delegationsordningens punkt 3.2 skall &terrapporteras till ndmnd och
styrelse enligt beslutad delegation. Utbildning och information sker fortsatt till chefer
och medarbetare sker via HR-nérstod. Till detta stirks introduktionen for nya chefer
genom en uppdaterad punkt om delegation och de beslut som skall &terrapporteras enligt
delegationsordningen.

Det Hélso- och sjukvardsndmnden sérskilt vill understryka &r att vésentligt inslag som
inte enbart géller handldggningen kopplad till beslutsrétten, &r att nddvindiga
anpassningar av systemet for d&rendehantering och diarieféring (Platina) kan
genomforas.

Det dr ingen tvekan om att det endast ar forvaltningschef som kan ges mojlighet att
vidaredelegera beslutsritt. Otydligheter och eventuella skrivfel som revisionen har
identifierat bor dérfor revideras.

Vad giller rutiner fér dokumentation och registrering av beslut som fattas med stod av
delegation samt att sékerstélla sparbarhet till delegationsbeslut sa ér det relevant att lyfta
att det pagar ett omfattande arbete med framtagandet av informationshanteringsplan
inom regionledningsforvaltningen som kommer att omfatta hilso- och sjukvérden i
kommande steg.

Instruktionen kan behdva revideras men i synnerhet kan enklare utbildningsinsatser
behova vidtas i syfte att hoja kompetensnivan inom omradet delegation av beslutsritt.
Till det behover en rutin dér det framkommer att skélen for bradskande beslut
dokumenteras kan behova tas fram.

Namnden ser positivt pd det arbete som pagér under ledning av
regionledningsforvaltningen i syfte att stdrka strukturerna och koppla ihop det med
Ovriga forvaltningar. Till det sa behdver Halso- och sjukvardsndmnden sikerstélla
foljsamheten till beslutade rutiner och styrdokument samt att det inom ndmndens
uppdrag upprétta arbetsformer for tillimpning, uppf6ljning och kontroll.
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