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Svar pa revisionsrapport ”"Skydd mot valfardsbrottslighet”

Regionens revisorer har i brev den 12 februari 2025 bett om hélso- och
sjukvardsnimndens kommentarer och synpunkter pa revisionsrapporten ” Skydd mot
valfardsbrottslighet”.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om det finns tillrdcklig intern kontroll for
att forebygga valfardsbrottslighet inom regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden
samt regionala utvecklingsndmnden. Granskningen har varit inriktad mot processen for
kontroll och uppfoljning av leverantorer.

Granskningen har genomforts genom intervjuer, dokumentstudier och enkit. Enkéiten
har skickats till forvaltningschefer for regionstyrelse, Regional utvecklingsndmnden,
Hélso- och sjukvardsnimnden samt omradesdirektdrer inom hilso- och sjukvérden. Atta
av tio chefer har besvarat enkiten. En av de omradesdirektorer som besvarade enkéten
var vid tidpunkten ansvarig for tvd omraden med anledning av ett tillférordnande.

Revisionsrapporten har kvalitetssikrats enligt rutiner, vilket bland annat innebér att ett
utkast till rapporten har 6verldmnats for saklighetskontroll till berérda
forvaltningschefer, planeringsdirektor, enhetschef inkop och upphandling och
Regiondirektor.

Revisorernas framsta rekommendationen till regionstyrelsen, hédlso- och
sjukvardsnimnden samt regionala utvecklingsnimnden ar ddrmed;

e Beakta perspektivet valfardsbrottslighet i styrande dokument inom ramen for
den egna nimndens verksamhet

o Sikerstilla att effektiva leverantdrskontroller sker under avtalsperioden for
skydd mot vélfardsbrottslighet

Hiilso- och sjukvardsnimndens svar till revisionen

Flera av de rekommendationer som konstateras i rapporten omfattar Regionstyrelsens
uppdrag och arbete. I detta yttrande kommenteras i huvudsak granskningens delar som
omfattar Halso- och sjukvardsndmnden.

Hilso- och sjukvérdsndmnden vill patala vikten av ett samlad och samordnat arbetssétt
inom hela regionen i syfte att sikra tillracklig intern kontroll for att forebygga
valfardsbrottslighet Skydd mot valfardsbrottslighet inom samtliga ndmnder och styrelse.

Néamnden kommer dirmed att beakta de beslut som fattas av Regionstyrelsen och
tillsammans med Styrelsen fortsatt arbeta samlat och samordnat for att forebygga
vélfardsbrottslighet Skydd mot vilfardsbrottslighet.

Det Hilso- och sjukvirdsndmnden sdrskilt vill understryka ér att Region Vésternorrland
bor ha en bredare ansats for att famna helheten, snarare &n att utgora separata “spar” dar
varje begrepp ses som en enskildhet. Sveriges kommuner och regioner (SKR) beskriver
det som brottslighet som kidnnetecknas av bedrigerier eller 6verutnyttjande av de
offentliga vilfdrdssystemenl. Utifran en sddan definition finns en tydlig koppling till
andra narliggande begrepp, sdsom oegentligheter, jav, fusk, otillaten paverkan,
korruption. Effekten av atgarder med ett helhetsperspektiv kan ddrmed forvéntas
reducera risken for samtliga typer av oriktigheter och brott och bor arbetas in i
regionens samlade uppdrag. Till detta ser nimnden att det bor aterfinnas en strategisk
roll inom sakomrédet, som kan representera nimnden och att forvaltningarna bor
fokusera och samordna arbetet 4n mer.

Inom ndmnden finns behov av en samlad utbildnings- och kommunikationsinsats i syfte
att tydligt kommunicera dels vad som géller for mig som medarbetare och chef, och
delsge trygghet i hur jag ska agera om jag misstdnker nigon typ av brott. Malgrupp bor



vara hela Region Visternorrlands organisation inklusive relevanta associationer, en
utbildningsinsats som bdr prioriteras inom ndmndens samlade uppdrag.

Som stdd bor ledning och styrningen inom uppdraget stérkas, forslagsvis genom att
skydd mot vélfardsbrottslighet inarbetas i1 befintliga styrdokument, for att se brott mot
offentlig sektor som en helhet. En del i detta dr dven en starkt avtalsuppfoljning med
rutiner for mottagande/kvittens av alla leveranser, sa att det som levereras motsvarar det
som bestallts och fakturerats 6vervégas.

Néamnden ser positivt pa det arbete som pagér under ledning av
regionledningsforvaltningen i syfte att stiarka strukturerna och koppla ihop det med
Ovriga forvaltningar. Till det sa behover Hélso- och sjukvardsndmnden sikerstélla
foljsamheten till beslutade rutiner och styrdokument samt att det inom ndgmndens
uppdrag upprétta arbetsformer for tillimpning, uppf6ljning och kontroll.
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