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Svar pa revisionsrapport “Grundlaggande
granskning av Kostndmnden i Ornskoldsvik 2024”

Yttrande frin kostnimnden i Ornskdldsvik pa Region Visternorrlands
revisorers grundliggande granskning av kostnimnden i Ornskéldsvik 2024,
redovisat i revisionsrapport daterad 2025-04-03. Den gemensamma
kostndmnden i Ornskoldsvik har behandlat revisionsrapporten samt
yttrandet pd nimndssammantréidet i maj.

Némnden borjar med att konstatera att revisionens beddmning av
ndmndens styrning, uppfoljning och ekonomi i huvudsak ér tillrdcklig.
Revisionen har dock foreslagit nagra fordndringar till nimnden som
besvaras nedan.

Ornskéldsviks kommuns modell fér verksamhetsplanering bygger pé de tre
delarna mal, métt och aktiviteter. Dessa antas infor ett kommande ar
tillsammans med verksamhetens ekonomiska ramar i form av en budget
samt planen for intern styrning och kontroll. De tre dokumenten beslutas
som enskilda drenden innan arsskiftet och bildar tillsammans ndmndens
végledande och styrande dokument. Utformningen av verksamhetsplanen
med uppdelningen mal, matt och aktiviteter medfor utrymme for nimnden
att avst att formulera ett sérskilt matt for varje mal likvél som fler én ett
matt kan beslutas for ssmma mal. Ndimndens ambitionsniva anges darmed
av de matt och aktiviteter som tillsammans finns angivna under respektive
mal. En beddmning av ndimndens uttalade ambitionsnivé som genomfors
utan att ta hénsyn till angivna aktiviteter blir dirmed inte rittvisande.
Némnden anser ddrmed att ambitionsnivén kan utldsas for samtliga mal.

I samband med yttrandet pé revisionsrapporten for 2023 framférdes
rekommendationen att ndmnden tydlig skulle anta atgérdsbeslut i de fall
maluppfyllelsen inte &r i linje med angivet maltal samt att sammanvégd
maluppfyllelse onskas. Namnden beslutade att i 6kad omfattning
dokumentera den muntliga information som ges pd nimndssammantridena
genom att bildgga det foredragningsmaterial som ndmnden tar del av. |
protokollet anges 4ven om ndmnden anser att ytterligare uppfoljning eller
styrning krdvs. Samma rekommendationer géllande atgédrdsbeslut samt
sammanvégd maluppfyllelse framfors i 2024 ars granskningsrapport.

Néamnden kvarstér 1 sitt yttrande fran 2023 &rs rapport med tilldgget att i
beddmningen av matten ska dven aktiviteterna végas in. I tertialrapporterna
kan verksamhetens insatser utldsas. Ett exempel ar andelen sjukskrivna dir
aktiviteterna uppvisar insatser i form av forebyggande arbete bade centralt
och lokalt samt 6kad arbetsgléddje. Den muntliga redovisningen som
ndmnden tar del av vid varje sammantrade kompletteras av
foredragningsmaterial vilket ger en fordjupad bild. Revisionen fortydligade
12024 ars rapport att det &r nimndens rapportering som borde fortydligas
och inte rapporteringen till nimnden. Kostnimnden i Ornskéldsvik anser
dock att rapporteringen fran ndmnden blivit mer komplett da
foredragningsmaterialet numer bildggs protokollet. Ndmnden fortydligar
dven att 1 de fall nimnden bedomer att behov av ytterligare uppf6ljning
eller styrning krivs fattas sidana beslut.

Revisionsrapporten anger en avsaknad av uppgifter kopplade till periodens
budgeterade intékter och kostnader i tertialrapporterna. Da det ekonomiska



utfallet i sin helhet hanteras i en egen beslutspunkt och den redovisning av
utfallet som gors i tertialrapporterna upplevs som inkomplett av revisionen
avser nimnden utvirdera om sammanstéllningen ska upphora eller vara
kvar i nuvarande form. Rapporten kan ddrmed eventuellt justeras till att
endast innehélla en analystext av det ekonomiska utfallet och alla
utfallssiffror presenteras i beslutspunkten ekonomiskt utfall.

Mittet procentuell avvikelse pa nimndresultatet anviinds av Ornskoldsviks
kommun for att leda till sa korrekta budgetar som mgjligt. Andelen
inneliggande patienter pa Ornskdldsviks sjukhus samt hilsotillstindet hos
de personer som har sitt boende pa kommunens vard- och omsorgsboenden
ar dock en faktor som kostndmnden inte har beslutsradighet Gver. Detta
medfor att viss avvikelse kopplat till portionsantalet dr forvéntat och ar i
sig inte dr ett resultat av brister i den ekonomiska styrningen och
uppfoljningen. Till verksamhetsplanen 2025 ska en uppfdljning av mattet
goras for att se om det ska utgé eller erséttas av annan formulering for att
minska risken for missforstand.

Ornskéldsviks kommuns modell for deldrsrapporter inkluderar inte
uppfoljning av internkontrollplanen. Daremot sa &r aktiviteterna kopplade
till de identifierade riskerna och dialog om identifierade risker fors darmed
indirekt pd nimndens sammantréden. Alla aktiviteter som identifierats i
internkontrollplanen ingér ddrmed i verksamhetsplanen. Samma exempel
som gavs i foregdende ars yttrande ar fortfarande aktuellt, dvs. aktiviteter
som kopplar till rekryteringssvarigheter &r aktiviteter for 6kad arbetsgléddje,
internutbildningar och lokala friskvardsaktiviteter. Rapporten for tertial 2
justerades under aret och inkluderar nu en aterrapport av
internkontrollplanen. Utvecklingen av stodverktyg for uppféljning och
statistik sker lopande och allt eftersom de é&r tillgéngliga f6r verksamheten
s utvecklas dven underlagen till nimnden. Ett exempel 4r hot och vald
samt andra typer av tillbud, dér har kommunen ett visst stod av befintligt
rapporteringssystem och haller dven pa att utveckla en
avvikelsehanteringsfunktion som kan ge utokat stod till uppfoljningarna.
Namnden anser dock inte att underlag i form av statistik eller liknande
krévs rutinméssigt for att bedoma om internkontrollpunkten anses vara
uppfylld eller ej. Kommunen stravar aktivt efter minskad administration
samt styr i enlighet med tillitsbaserat ledarskap.

Kostndmnden i Ornskoldsvik bekriftar att ingen egen delegationsordning
ar beslutad. Beslutsattestanterna som utsedda av kommunstyrelsen anvinds
fortsattningsvis.
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