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Svar pa revisionsrapport ”"Delegering av beslutanderatt”

Regionens revisorer har i brev den 12 februari 2025 bett om regionstyrelsens
kommentarer och synpunkter pa revisionsrapporten Delegering av beslutanderitt.

Regionens revisorer har genomfort en uppfoljande granskning for att beddma om
regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndgmnden och regionala utvecklingsndmnden har en
tillracklig internkontroll avseende delegationsbeslut. I detta yttrande kommenteras i
huvudsak granskningens delar som omfattar regionstyrelsen.

En liknande granskning genomfordes under 2020 och den nu aktuella beddmningen ar
att det kvarstar brister. Det dr dérfor relevant att pa ett mer allmént plan kort beskriva
vilka bakomliggande faktorer som haft paverkan och vad som kan forvéntas.

Under perioden 2020-2024 har chefsbyten inom kansliverksamheten i kombination med
stundtals hog arbetsbelastning inneburit, att identifierade brister inte fullt ut hanterats.
Under hosten 2023 gav regiondirektoren i uppdrag till regionledningsférvaltningen att
gora ett genomgripande arbete med sjdlva drendeberedningsprocessen, samt dartill
kopplade styrdokument i form av riktlinjer och rutiner. Uppdraget har hog prioritet, men
har ocksa ett flertal olika aspekter att ta hansyn till, vilket 6kar komplexiteten.

Ett vdsentligt inslag som inte enbart géller handlaggningen kopplad till beslutsrétten, ar
att nodvéndiga anpassningar av systemet for drendehantering och diarieforing (Platina)
kan genomforas. Utdver tydliga styrdokument &r en nést intill total digitalisering av de
olika arbetsmomenten, en forutsittning for foljsamhet och mojlighet till uppféljning.
Under 2025 ingar det i forvaltningsplanen for Platina att géra de angeldgna
anpassningar som kommer att krivas.

Regionstyrelsens kommentarer till Regionens revisorers rekommendationer
Sdkerstdll att méjligheten till vidaredelegation begrdnsas till forvaltningschef

Regionstyrelsen konstaterar att det inte 4r ndgon tvekan om att det endast &r
forvaltningschef som kan ges mdjlighet att vidaredelegera beslutsritt. Otydligheter och
eventuella skrivfel som Regionens revisorer har identifierat bor darfor revideras.

Se over och tydliggéra anmdlningskravet avseende beslutsattestanter sa att
overensstimmelse rdder mellan delegationsordningar och riktlinje Attest. En utveckling
i syfte att 6ka tydligheten i delegationsordningarna bor i 6vrigt och efterstrdvas.

I syfte att sikerstélla att 6verensstimmelse rader mellan riktlinje Attest och
delegationsordningarna anser regionstyrelsen att revidering bor ske. Avsikten var att
reglera detta nér riktlinjen Attest reviderades senast men ett misstag gjorde att den
tankta revideringen inte f6ljde med.

Tillse att det finns fungerande rutiner for dokumentation och registrering av beslut som
fattats med stéd av delegation. Sikerstdll sparbarheten till delegationsbeslut.

Vad giller rutiner fér dokumentation och registrering av beslut som fattas med stod av
delegation samt att sékerstélla sparbarhet till delegationsbeslut vill regionstyrelsen
informera om att det pagar ett omfattande arbete med framtagandet av
informationshanteringsplan. Arbetet utgér en grundlaggande forutsittning for ordning
och reda pa allménna handlingar och beslut sé att dessa med létthet gér att sdka fram.
Ett arbete med att ta fram mallar for att underlétta registrering och ddrmed sparbarhet
pagar.

Dokumentera skdlen for ordférandebeslut pa grund av brddska



I delegationsordningarna aterfinns en instruktion éver hur anmélan av delegationsbeslut
ska ga till. Regionstyrelsen kan konstatera att instruktionen kan behdva revideras sé att
det framkommer vid vilka tillfdllen bradskande beslut kan aktualiseras. Av
instruktionen kan det med fordel framkomma att skilen for bradskande beslut ska
dokumenteras.

Se dver rutinerna for anmdlan av delegationsbeslut i syfte att sdkerstdlla att anmdlan
sker av de beslut som fattats med stéd av delegation, som omfattas av krav pd anmdlan,
och att det sker snarast mojligt enligt gdllande delegationsordningar.

Regionstyrelsen konstaterar att det dr for fa beslut som aterrapporteras idag och att
rutinerna behdver ses over.

Tillse att de delegationsbeslut som inte behover anmdlas, men som kan éverklagas
genom laglighetsprovning, protokollfors

Angaende rekommendationen att de delegationsbeslut som inte behdver anmélas men
som kan Overklagas genom laglighetsprovning protokollfors kan foljande ségas. Av de
beslut som aterfinns i1 delegationsordningarna ar det véldigt fa beslut som inte behdver
anmélas men som ska protokollforas sirskilt. Det avser endast beslut som far 6verklagas
(laglighetsprovas) enligt bestimmelserna i 13 kap. KL. Flera av besluten dverklagas
istdllet enligt annan ordning. Regionstyrelsen kan konstatera att ett fortydligande av
vilka beslut som behdver protokollforas sarskilt kan behdva tas fram.

Utveckla systematiskt arbete med intern kontroll i syfte att sdkerstdlla att samtliga
delegationsbeslut anmdls

Regionstyrelsen noterar synpunkten och overviger att ta med fragan in i det stundande
arbetet dér de politiska nimndernas internkontrollplan for 2026 tas fram.

Sammanfattningsvis konstaterar regionstyrelsen att delegationsordning och riktlinje
Attest behover revideras sa att de brister som Regionens revisorer identifierat atgirdas.
Regionstyrelsen konstaterar vidare att rutinerna for dokumentation, registrering och
anmailan av delegationsbeslut behover ses dver.
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