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Svar pa revisionsrapport ”"Skydd mot valfardsbrottslighet”

Regionens revisorer har i brev den 12 februari 2025 bett om regionstyrelsens
kommentarer och synpunkter pé revisionsrapporten Skydd mot vélfardsbrott.

I rapporten ldamnas nio rekommendationer, varav sju avser regionstyrelsen och
tva (nr 8- 9) dven avser hdlso- och sjukvirdsndmnden samt regionala
utvecklingsndmnden.

Rekommendationerna ir:

1.Ta initiativ till ett regiongemensamt styrdokument som omfattar
vilfirdsbrottslighet med principer som tydliggor regionens arbete inom omradet
2.Se till att det finns ett stod for att forebygga vilfirdsbrottslighet inom ramen
for ledning och styrning av all verksamhet i regionen

3.Ta initiativ till att styrelsens ansvar for den interna kontrollen tydligt regleras
av regionfullmdktige

4.Sdkerstdll att det finns anvisningar och stod for riskanalys avseende
vilfdrdsbrottslighet samt att anvisningarna foljs

5.Tydliggor i styrdokument, med utgangspunkt i riskanalys, dtgdrder for skydd
mot vdlfdrdsbrottslighet avseende regionens upphandlingar

6.Sdkerstdll att riskanalys i samband med upphandlingar beaktar
vilfdrdsbrottslighet

7.Utveckla rutinerna for leverantorskontroller under avtalsperioden

8.Beakta perspektivet vilfirdsbrottslighet i styrande dokument inom ramen for
den egna ndmndens verksamhet

9.Sdkerstdll att effektiva leverantorskontroller sker under avtalsperioden for
skydd mot vilfirdsbrottslighet

Hir foljer regionstyrelsens kommentarer och synpunkter. For tydlighetens skull
hinvisas till revisionens rekommendationer med numrering, 1-9 enligt ovan.

Som revisionen konstaterar, s saknas det fortfarande en allmént vedertagen
definition av vdlfdrdsbrott. Sveriges kommuner och regioner (SKR) beskriver
det som brottslighet som kdnnetecknas av bedrdgerier eller 6verutnyttiande av
de offentliga vilfirdssystemen’. Utifran en sddan definition finns en tydlig
koppling till andra nérliggande begrepp, sdsom oegentligheter, jiv, fusk,
otillaten paverkan, korruption med flera. For flera av de mer etablerade
begreppen, exempelvis jdv och korruption, finns tydliga regelverk pa plats.

Regionstyrelsen ser att dessa foreteelser till stor del har en gemensam ndmnare —
de dr nagon form av oriktighet eller brott som riktas mot offentlig sektor.
Styrelsens standpunkt &r darfor att atgarder som vidtas bor ha en bredare ansats
for att famna helheten, snarare dn att utgdra separata “’spar” dér varje begrepp
och foreteelse ses som en enskildhet. Effekter av atgarder, med ett
helhetsperspektiv, kan da forvintas reducera risken for samtliga typer av
oriktigheter och brott.

' Killa: Férebygga och motverka vilfirdsbrottslighet En vigledning for kommuner och regioner
— SKR i samarbete med KPMG



Regionstyrelsen ser att det redan 1 dag pagéar arbete for att motverka
vélfardsbrottslighet, liksom de andra foreteelserna inom omrédet, som en
naturlig del av olika lednings- och stodprocesser i regionen. Regionstyrelsen ser
samtidigt att det finns anledning att, utifrén befintliga strukturer och
organisering, fortydliga och stérka det helhetsperspektiv

som beskrivs ovan.

Samlad utbildnings- och kommunikationsinsats

Ur det bredare helhetsperspektiv som beskrivs ovan, och som respons pa
revisionens rekommendationer 1, 2 och 8, uppdrar regionstyrelsen till
regiondirektor att tillse att en samlad utbildnings- och kommunikationsinsats
genomfors, dir samtliga begrepp belyses. Inspiration kan hdmtas fran den ansats
SKR har i sitt stddmaterial®. Syftet ska vara att tydligt kommunicera dels vad
som géller for medarbetare och chefer, och dels ge trygghet i hur man ska agera
vid misstanke om nagon typ av brott. Malgrupp bor vara hela Region
Visternorrlands organisation inklusive relevanta associationer.

Regionstyrelsen bedomer att en hdjning av kunskapen och medvetenheten hos
chefer och medarbetare kan reducera risken for brott. Regionstyrelsen kan
visserligen konstatera att det redan idag finns viss information pa regionens
intranét om flera av foreteelserna, liksom separata styrande dokument. Men det
finns anledning att paketera och formedla ett samlat forhallningssitt.

Tydligare styrning

Revisionen efterlyser i sin rekommendation 3 att styrelsens ansvar for den
interna kontrollen tydligt ska regleras av regionfullméktige. Regionstyrelsen
instimmer 1 det. En uppdatering av regionstyrelsens reglemente har paborjats,
och styrelsens bedomning dr att det dr i detta dokument som ansvaret bor
regleras. Styrelsen ger darfor regiondirektor 1 uppdrag att tillse att den
efterfragade regleringen tas med i uppdateringen av reglementet, vilken berdknas
tillstéllas regionfullméktige hosten 2025.

Revisionen skriver i rekommendation 1 att initiativ bor tas till ett
regiongemensamt styrdokument som omfattar valfardsbrottslighet. Hir menar
regionstyrelsen att det torde vara mer verksamt att inarbeta vélfardsbrottslighet i
befintliga styrdokument, for att se brott mot offentlig sektor som en helhet — i
enlighet med resonemangen ovan. Regionstyrelsen uppdrar till regiondirektor att
patala att sa ska ske, varje gdng det blir dags att uppdatera relevanta
styrdokument.

Regionstyrelsen uppdrar dartill till regiondirektor att, med utgdngspunkt 1
revisionens rekommendation 4, tillse att risk for olika typer av brott mot offentlig
sektor inarbetas som kategori i den regiongemensamma mallen for riskanalys
inom intern styrning och kontroll.

Revisionen forordar i rekommendation 8 att perspektivet vélfardsbrottslighet
beaktas 1 styrande dokument inom ramen for den egna nimndens verksamhet.
Har ser regionstyrelsen att perspektivet redan &r en naturlig del av manga

2 Killa: SKR:s hemsida, samlingssidan ”Hot mot demokrati och samhillssystem”.



lednings- och styrprocesser, &ven om det kan finnas utrymme att hoja
medvetenheten och kunskapen — se uppdraget om samlad utbildnings- och
kommunikationsinsats ovan.

Upphandling samt kontroll av leverantorer under avtalsperioden
Revisionen framhaller omridet upphandling, inkdp och leverantdrskontroll som
kritiska for att forebygga och hantera brott mot offentlig sektor. Regionstyrelsen
instimmer i denna analys. Revisionen listar fortjénstfullt i sin rapport de
kontroller som redan idag finns pa plats. I rekommendation 5 forordar revisionen
att regionstyrelsen i styrdokument ska tydliggora atgérder for skydd mot
vilfirdsbrottslighet avseende regionens upphandlingar. Aven hir — p4 samma
sdtt som vad avser rekommendation 1 — menar regionstyrelsen att det mest
verksamma torde vara att inarbeta vilfardsbrottslighet i redan befintliga
styrdokument. I rekommendation 6 foreslér revisionen att riskanalyser i
samband med regionens upphandlingar ska beakta och sédkerstdlla skydd mot
vélfardsbrottslighet. Hir menar regionstyrelsen att nuvarande kontroller &r
rimligt avvégda, utifran de resurser och det uppdrag som Region Visternorrlands
Upphandlingsenhet har idag.

I rekommendation 7 och 9 menar revisionen att effektiva leverantdrskontroller
under avtalsperioden ska utvecklas och sdkerstillas. Regionstyrelsen instimmer i
att detta &r ett viktigt utvecklingsomréde; det &r viktigt att sidkerstilla bade
forstaelse, ett systematiskt arbetssétt och tillgang till rétt stod for den verksamhet
dér transaktionerna sker. Regionstyrelsen uppdrar darfor till regiondirektor att ta
fram forslag pa, samt faststilla atgirder som syftar till en stirkt
avtalsuppfoljning i hela organisationen. Atgirderna skulle till exempel kunna
omfatta rutiner for uppfoljning av inkdp och leveranser, kvalitetskontroller och
fakturagranskning for att sékerstélla att leveranserna uppfyller stdllda krav nér de
tas emot. Styrelsen dr medveten om att en stirkt uppfoljning kan uppfattas som
okad administration, men nyttan med att identifiera felaktiga leveranser torde
overviga.
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