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Svar pa revisionsrapport “Grundlaggande granskning av
regionala utvecklingsnamnden 2024”

Regionens revisorer har i brev den 3 april 2025 bett om regionala utvecklingsnimndens
kommentarer och synpunkter pa revisionsrapporten Grundlaggande granskning av
regionala utvecklingsndmnden 2024.

Rapportens sammanvégda bedémning &r att nimndens styrning, uppf6ljning och
kontroll av verksamheten och ekonomin, i huvudsak éar tillrdcklig. Samtidigt vill
revisionen framhélla behov av utvecklade rutiner. I rapporten anges ett antal bedomda
utvecklingsbehov, vilka utmynnar i totalt atta rekommendationer. Den sammanvéigda
bedémningen om en i huvudsak tillrdcklig styrning, uppfoljning och kontroll, noteras
med tillfredsstéllelse. Nedan foljer nimndens kommentarer och synpunkter, som
huvudsakligen utgér fran rekommendationernas olika omraden.

Malstyrningskedjan
Foljande av revisionens rekommendationer bedoms relateras till detta omrade:

- Faststall indikatorer till samtliga mdl som den omfattas av. Om maojligt bor
indikatorer som kan foljas over tid ingd for att ge en god bild av hur verksamheten
utvecklas.

- Ange uppfoliningstidpunkter for samtliga indikatorer.

- Sdkerstdll verkstdllighet av beslut om dtgdrder.

- Utveckla beskrivningen av mdluppfyllelsen.

- Sékerstdll ndmndens systematiska uppfoljning och rapportering av befolkningens
hdlsoldge.

- Tillse att hela ndmnden, inte bara beredningen, fdr del av dokumenterad uppfoljning
av beslutade uppdrag.

Fortlopande vidareutveckling av regionens styrmodell inklusive malstyrningskedja sker,
liksom ndmndens arbete att i dialog med forvaltningen arbeta med stindiga forbattringar
for att sikerstilla nimndens mojligheter att styra, folja upp och kontrollera
verksamheten. Fokus har legat pé att utveckla den sa kallade dgarstyrningen, da faktiskt
omkring 80 procent av ndmndens ekonomi riktas till annan association ar drift i
forvaltningen. Att f6lja upp dessa ér av betydelse och har prioriterats.
Uppfoljningsrapporter for associationerna delgavs ndmnden i maj och juni 2024.

Att utveckla &ndamalsenliga indikatorer &r ett arbete som gjorts sedan ndmnden
bildades infoér nuvarande mandatperiod. Samtliga indikatorer som ndmnden satte upp
2024 ar indikatorer som har anvénts tidigare och som i stora delar kan anvindas dver
tid; detta d& nimndens behover verka langsiktigt och dver tid for att nd mélen. For
ndmnden &r arlig uppfoljning av indikatorer dérfér mest hjélpsamt. De
verksamhetsmassiga malen syftar till att soka fanga dnskvirda effekter, som séllan later
sig “maétas” fullt ut och/eller pa ett helt entydigt objektivt sitt med fullsténdigt traffsikra
indikatorer. I ssmmanhanget kan ndmnas att det p& nationell niva pigar ett arbeta om
”att méta och f6lja upp” det regionala utvecklingsarbetet genom regionernas regionala
utvecklingsansvar. Genom revisionens synpunkter och genom ovanstdende ser nimnden
goda mojligheter att kunna utveckla, faststélla och f6lja hjalpsamma indikatorer, och ha
tydligt faststdllda uppfoljningstidpunkter for samtliga mal.

I ndmndens rapporter, delar 2 samt arsberéttelse kan beskrivningen av maluppfyllelse
utvecklas ytterligare, med véigledning i revisionsrapporter. Naimnden ser inga hinder for
att kunna tillgodose revisionens dnskemal. Detta kan tydliggoras fran och med 2025 ars



aterrapporteringar. Att f6lja befolkningens hélsoldge dr dock utmanande och bygger pa
for ndamnden aktuella och tillgidngliga kéllor. Ndimnden ser svarigheter med att ens pa
arsbasis finna aktuell statistik for ldnet. Indikatorn bor darfor diskuteras och vérderas,
och sannolikt justeras.

I sammanhanget vill nimnden podngtera att den sammanlagda rapporteringen om
maluppfyllelse till ndmnden vél héller ihop; dialog vid varje ndimndsmdte,
manadsrapportering, delgivning fran associationerna, delarsrapporten och
arsberittelsen. Genom denna samlade rapportering kan dessutom verkstéllighet av
beslut om olika atgirder foljas. Namnden vill har understryka att uppfoljning av
beslutade uppdrag inte delges vid utskottsberedningen.

Intern kontroll
Foljande av revisionens rekommendationer bedoms relateras till detta omrade:
- Sékerstdll foljsamhet till aktuella regelverk for representation och gavor efterlevs.

Den grundldggande granskningen lyfter att regionala utvecklingsndimndens uppfoljning
och aterrapportering av styrelsens egna faststéllda internkontrollplan, inte ar fullt ut
tillracklig. Namnden noterar revisionens patalande och konstaterar att det pagar ett
forbattringsarbete avseende bade planering och uppf6ljning inom ramen for de centrala
strukturerna i arbetet med internkontroll. I detta har uppmérksammats, behovet av en
hogre grad av resultatfokus i aterrapporteringen av internkontrollplanen. Granskningen
av verifikationer visar vissa avvikelser géllande efterlevnad av riktlinjer for
representation och gavor. En viss uppdatering kommer att ske under 2025 av riktlinjen.
Information kommer ater att ges till chefer. Behovet av ytterligare fortydliganden i
konteringsinstruktioner kommer dock att fortsatt beaktas.

Informationshanteringsplan
Revisionsrapportens huvudsakliga utvecklings- /forbéattringsomrade &r foljande punkt:

- Séikerstdll att en informationshanteringsplan upprdttas i enlighet med krav i regionens
arkivreglemente.

Revisionen anser att ndimnden inte har uppfyllt arkivreglementets krav. Naimnden
noterar och tar till sig revisionsrapportens kritik. Ndmnden konstaterar att det nu
aktuella uppdraget att upprétta informationshanteringsplaner inom Region
Visternorrland paborjades 2024, inom ramen for arbetet mot en mer effektiv
administration. Arbetet 4r omfattande. Informationshanteringsplanerna ska faststéllas
enligt en riktlinje som tas fram och som beskriver ansvar inom respektive ndmnd. Under
2026 forvéntas forvaltning under regionala utvecklingsndmnden att vara firdig med sin
plan.
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