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Sammanfattning

Syftet med granskningen har varit att Gversiktligt bedoma om ndmndens styrning,
uppf6ljning och kontroll av verksamheten och ekonomin ér tillracklig.

Vi bedomer att nimndens styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och
ekonomin i huvudsak é&r tillracklig. Vi ser samtidigt vissa utvecklingsbehov.

Vi bedomer att regionens riktlinje Styrmodell inte uppfyllts fullt ut vad géller eko-
nomisk planering. Verksamhetsplanen innehéller i begransad utstrickning ekono-
misk planering f6r 2026 och 2027. Nar ndmnden faststillde sin verksamhetsplan
hade fullméktige &nnu inte beslutat att nimndens verksamhet skulle avslutas vid
arsskiftet 2026/2027.

Néamnden har inte bedomt méluppfyllelse for regionplanens mal i delarsrapporter.
Vidare har nimnden 1 sin arsrapport gjort bedomningar av uppfyllelse av mélom-
rdden och mal som inte dr samstimmiga. Ett mélomrade har bedomts vara delvis
uppfyllt samtidigt som mélomradets ena mal bedéms vara helt uppfyllt och det
andra malet 1 hog grad uppfylit.

Vi har inte noterat att nimnden har uppréttat och diariefért en informationshante-
ringsplan.

Rekommendationer

Mot bakgrund av granskningens resultat ger vi foljande rekommendationer till
ndmnden.

o Sikerstdll att beddmningar av maluppfyllelse gors pé rétt niva och att be-
domningar av mdlomraden och mal 4r enhetliga.

Med anledning av att nimnden ska avvecklas 2026-12-31 har vara noteringar och
beddmningar géllande informationshanteringsplan och verksamhetsplan/budget
for ndstkommande tv4 ar inte resulterat i nagra rekommendationer.
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1

Bakgrund

Revisorerna granskar arligen, i den omfattning som foljer av god revisionssed, all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden. Den érliga
granskningen omfattar grundldggande granskning, férdjupad granskning samt
granskning av arsredovisning och delarsrapport.

Den grundldggande granskningen handlar bland annat om den struktur som ndmn-
derna har for att uppna en fullgod styrning, uppfoljning och kontroll. Revisorerna
ska i den grundliaggande granskningen beddma om forutséttningar for tillracklig
intern styrning och kontroll finns, samt om det fungerar i praktiken.

2

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet med granskningen har varit att 6versiktligt bedoma om ndmndens styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten och ekonomin é&r tillrdcklig. Utifran syftet
har foljande revisionsfrdgor besvarats:

Har namnden uppréttat ett samlat dokument med verksamhetsplanering och
ekonomiska ramar i enlighet med géllande reglemente och dverenskommelse?

Har ndmnden en systematisk uppfoljning av det ekonomiska och verksam-
hetsméissiga resultatet?

Har ndmnden uppfyllt sina mal {6r verksamheten?
Har ndmnden genomfort verksamheten inom de ekonomiska ramarna?
Har ndmnden ett systematiskt arbete med sin interna kontroll?

Har ndamnden uppréttat en informationshanteringsplan?

I granskningen har dven ingétt att folja upp rekommendationer frén foregdende érs
grundldggande granskning.

3

Revisionskriterier

De revisionskriterier som utgjort underlag for revisionens analyser, slutsatser och be-
démningar dr huvudsakligen foljande:

Kommunallagen, SFS 2017:725
Némndens reglemente, beslutad av regionfullméktige 2022-11-30 § 213

Avtal om samverkan 1 gemensam ndmnd for maltidsverksamhet, beslutad av
regionfullméktige 2021-01-20 § 34

Regionplan 2024-2026, beslutad av regionfullméktige 2023-11-22--23 § 189.

Policyn Samlad ledningsprocess, beslutad av regionfullméktige 2021-06-24.
Reviderad 2023-06-21 (§ 105) av Regionfullmiktige.

Aven de av regionstyrelsen faststillda riktlinjerna “’Styrmodell” och “Intern styrning
och kontroll” har varit utgdngspunkter for var granskning.
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Granskningen har genomforts via dokumentstudier.

Revisionsrapporten har kvalitetssdkrats enligt gdllande rutiner, vilket bl.a. innebér
att ett utkast till rapport har 6verldmnats for saklighetskontroll till regiondirektor,
funktionsdirektor omrade Stdd och service, verksamhetschef Verksamhet vardser-
vice och Enhetschef Kostndmnden Sollefted.
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5 Resultat av granskningen

e
[

Har namnden upprattat ett samlat dokument med verksam-
hetsplanering och ekonomiska ramar i enlighet med gal-
lande reglemente och 6verenskommelse?

Kostndmnden i Sollefted 4r en gemensam nimnd mellan Region Vésternorrland
och Sollefted kommun varav regionen dr virdkommun. Av kommunallagen fram-
kommer om gemensamma niimnder bland annat att':

o fullmiktige far besluta att en nimnd ska vara gemensam med en annan
kommun eller en annan region.

e nidmndens uppgifter ska preciseras ndrmare i en 6verenskommelse mellan
de berdrda kommunerna och regionerna.

e reglementet for en gemensam ndmnd ska antas av fullméktige i var och en
av de samverkande kommunerna eller regionerna.

e en gemensam namnd tillsdtts 1 ndgon av de samverkande kommunerna el-
ler regionerna och ingér i denna kommuns eller regions organisation.

e budgeten upprittas av den kommun eller region som har tillsatt nimnden.

5.1.1 Reglemente och samverkansavtal

Enligt kommunallagen® ska ett reglemente reglera dels nimndens uppgiftsomrade,
dels dess arbetsformer. Overenskommelse/avtal reglerar & sin sida samarbetets
grianser och parternas réttigheter och skyldigheter mot varandra.

Nimnden regleras av ett reglemente® och ett samverkansavtal (8verenskom-
melse)*. Reglementet avser perioden 2023—2026 och reglerar nimndens organisat-
ionstillhorighet, ansvar och rapporteringsskyldighet samt arbetsformer. Dér fram-
gar bland annat att nimnden &r inordnad i regionens organisation och foljer reg-
ionstyrelsens anvisningar for ekonomisk uppfdljning och rapportering. Avseende
uppgiftsomradet framgér att nimnden har ansvar for kostproduktion till de Gver-
enskomna institutionerna pa det sitt som anges i samverkansavtalet.

Samverkansavtalet preciserar namndens uppgifter. Dér beskrivs ndmndens an-
svarsomrade vara méltidsproduktion vid Sollefted sjukhus for dess patienter och
personal samt maltidsverksamhet for tre dldreboenden i1 Sollefted kommun. Darut-
over produceras matlador till Sollefted kommuns hemtjénst efter avrop. Avtalet
omfattar dven ansvar for beredning och verkstillighet av nimndens beslut, perso-
nalansvar, kostnadsfordelning, med mera.

Inga beslut om revideringar av ndmndens reglemente eller samverkansavtal har
fattats under 2025. Daremot har regionfullméktige i november 2025 beslutat att

19 kap. § 19, 20, 22, 26, 33

2 Kommunallagen med kommentarer och praxis, sjitte upplagan 2022, 9 kap.§ 33.

3 Dokumentnr 371694 / Version 2. Faststélld av regionfullmiktige 2022-11-30 § 213.
420RS10224. Faststilld av regionfullmiktige 2021-01-20 § 34
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avveckla kostnimnden Sollefted per den 31 december 2026° och att nimndens
reglemente med tillhdrande dverenskommelser, avtal och bilagor da upphdr att
gilla. Fullmaktige har dartill gett regionstyrelsen 1 uppdrag att utarbeta ett forslag
om kommunal avtalssamverkan avseende méaltidsproduktion i med Sollefteda kom-
mun.

Kommentar

Vér bedomning dr att kommunallagens krav pa reglemente respektive avtal/dver-
enskommelse, och avsikterna med dess syften/innehall, uppfylits.

5.1.2 Namndens verksamhetsplan 2025-2027

Enligt regionens riktlinje Styrmodell ska nimnden besluta om en verksamhets-
plan; ett samlat dokument verksamhetsplanering och ekonomiska ramar f6r kom-
mande ar samt plan for ndstkommande tva &r. Det ska innefatta mél frén region-
planen som relaterar till nimndens ansvarsomraden och vid behov mal som ar
ndmndens egna. Till samtliga mal kopplas indikatorer.

Kostndgmnden Solleftea beslutade i september 2024 att faststélla en verksamhets-
plan for 2025-2027 omfattandes mal och budget for 2025 samt plan for 2026—
2027°.

I verksamhetsplanens avsnitt om planperiodens inriktning lyfts exempelvis for-
sorjningsberedskap, intern och extern samverkan/samarbeten och kompetensfor-
sOrjning.

Néamndens ansvarsomrade harrdr enligt verksamhetsplanen huvudsakligen till reg-
ionplanens malomrade 3 Vi skapar mervdrde for befolkningen genom var verk-
samhet. Namnden har dirfor, liksom foregdende verksamhetsar, valt att enbart
koppla indikatorer till de tvd mélen under mélomrade 3:

e Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbetare och chefer
e Vi frimjar samarbete, innovation och utveckling

Nedanstaende tabell visar nimndens indikatorer och mélnivéer. Indikatorernas
malnivder anges avse 2024 respektive 2026. Vi tolkar i vir granskning att avsik-
ten snarare varit att ange malnivaer for 2025 och 2027.

5 Regionfullmiktige 2025-11-26 § 175
¢ Kostnimnden Sollefted 2024-09-23 § 23
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Mmal Indikatorer och malnivaer

1. Delindex ledarskap (HME — Hallbart medarbetarengagemang)

Vi erbjuder attraktiva
Mail: 75 Uppfoljning: helar

arbetsplatser for med-
arbetare och chefer 2. Sjukfrénvaro i procent av ordinarie arbetstid
Mal: 5% Uppfoljning: delar, helar

3. Delindex Styrning (HME — Hallbart medarbetarengagemang)
Mal: 75 Uppfoljning: helar

4. Delindex motivation (HME — Héllbart medarbetarengagemang)
Mail: 75 Uppfoljning: helar

Vi frimjar samarbete, 1. Andel inkdpta ekologiska livsmedel
innovation och ut- Mal: 40% Uppféljning: helar
veckling 2. Andel inkopta fairtrade livsmedel
Mil: 5% Uppfoljning: helar
3. Antal kostombudstraffar
Mil: 2 Uppfoljning: helar

Tabell 1 Kostndmnden i Sollefteds mal och indikatorer ar 2025.

Samtliga indikatorer ingick i1 2024 ars verksamhetsplan och hade d&ven samma
malvérden.

Dartill anges att ett mal rorande matsvinn pausas under 2025. Detta mot bakgrund
av att verksamheten dverviger att byta frdn uppfoljning via procentsatser till att
maéta matsvinnet i gram per portion. Vad vi forstar hianvisar detta till en indikator
som ingick 1 2024 ars verksamhetsplan. Daremot kvarstar arliga matningar av
matsvinn som en aktivitet, utan malangivelse.

Verksamhetsplanen innehéller en resultatbudget for 2025. Namndens kostnader ar
fordelade mellan personalkostnader, ravaror/material, 6vriga kostnader och finan-
siella kostnader. Vissa visentliga ekonomiska forutsattningar for 2025 beskrivs.
Det omfattar att samverkansparterna avropar det antal portioner som de uppgivit 1
budgetarbetet, att livsmedelsprisokningar avtar och att en foreslagen prishdjning
genomfors.

Den innehéller ddremot inte budget/plan for 2026 eller 2027, annat dn procentsat-
ser for intéktsfinansieringsgrad (100% bade 2026 och 2027)’, terinvesteringsgrad
(0% for 2026 respektive 247,5% for 2027)® och regionbidrag i kronor per inva-
nare 1 forvaltningsomradet (0 for bade 2026 och 2027).

I kommunallagen® anges att budget upprittas av den kommun eller region som har
tillsatt ndmnden”, vilket 1 kostndmnden 1 Sollefteds fall innebar att budget fast-
stalls av regionen. Kommunallagen anger vidare att det ankommer fullméktige att
fatta beslut om budget och andra viktiga ekonomiska fragor'. Att regionen ska
faststilla budget framgar dven av avtalet!!. Enligt uppgift finansieras inte nimn-
den av regionbidrag utan av interndebitering/debitering. Vi kan emellertid inte se,

7 Intiktsfinansieringsgrad beskrivs i verksamhetsplanen som ”Verksamhetens intikter (kkl 3) divi-
derat med verksamhetens kostnader (kkl 4—7 samt 85)”

§ Aterinvesteringsgrad beskrivs i verksamhetsplanen som “Nettoinvesteringarna dividerat med av-
skrivningarna (kgr 79)”

%9 kap. 26 §

105 kap. §1

11 7 §
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exempelvis 1 Regionplan 20252027, att regionfullmaktige fattat beslut som ror
ndmndens finansiering. Detta noterades éven i foregdende ars granskning av
ndamnden. Vi har ddremot noterat att det i Regionplan 2026—2028 finns en upplys-
ning om ndmndens finansieringsform.

Kommentar
Var bedomning dr kraven i regionens riktlinje Styrmodell inte uppfyllts fullt ut.

Verksamhetsplanen utgdr nimndens konkretisering av regionplanens ambitioner i
de delar som nimnden bedomt vara mest relevant for ansvarsomradet och innehal-
ler en budget for 2025. Verksamhetsplanen innehaller dock i begrénsad utstrack-
ning ekonomisk planering for 2026 och 2027. Detta innebér en avvikelse frin rikt-
linjen Styrmodell som anger att en verksamhetsplan ska innehalla ”ekonomiska
ramar for kommande ar, samt plan for ndstkommande tvd ar”. Som framgér av av-
snitt 5.1.1 beslutade regionfullméktige 1 november att avveckla nimnden per
2026-12-31. Nér ndmnden faststillde sin verksamhetsplan var det saledes inte be-
slutat att nimndens verksamhet skulle avslutas vid arsskiftet 2026/2027, varfor en
plan for ndstkommande tva ar borde ha ingatt.

Regionplan 2025-2027 innefattar inte uppgift om ndmndens finansiering. Vi kan
inte heller se att regionen pé annat sétt beslutat om ndmndens budget, vilket inne-
bir en avvikelse fran kommunallagen och avtalet. Vi har ddremot noterat en upp-
lysning om ndmndens finansiering 1 Regionplan 2026-2028. Omfattningen av
budgeterade intdkter bor enligt vr mening dven framga.

5.1.3 Uppfdljning av rekommendationer i féregaende ars grundldaggande
granskning

12024 ars grundldggande granskning av nimnden ldmnades f6ljande rekommen-
dationer'?.

e Sikerstdll att rapportering av internkontrollplanens uppfdljning innefattar
uppgift om uppfoljningens resultat.

e Tillse att uppfoljning av internkontrollplanen redovisas per omrade.

o Sikerstill att internkontrollplanen innehaller uppgift om nér respektive
omrade dr avsett att foljas upp och rapporteras.

Namnden uppdrog till verksamhetschef for Véardservice att samlat aterredovisa
utvecklingsatgirder av internkontrollen senast november 2025 3. Vad vi forstér
omfattade uppdraget de tre rekommendationerna. Vi kan inte utldsa av nimndens
protokoll att en samlad &terredovisning skett. Ddremot framgar 1 drendebeskriv-
ningen d4 internkontrollplan och riskanalys for 2026 faststilldes att ~Atgirder for
att mota upp revisionens synpunkter foregdende ar ar inarbetade.

Vi har 6versiktligt tagit del av ndimndens internkontrollplan f6r 2026 och noterat
att den anger nir respektive omrade ska foljas upp'*.

12 Dnr 24REV54
13 Kostndmnden Sollefted 2025-05-09 § 13
1 Dnr 25RS65-10
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Kommentar

Vi bedomer att nimndens uppdrag, sd som det formulerades i beslutet, inte verk-
stéllts inom ramen for uppdragets tidsangivelse. Enligt uppgift ska rekommendat-
ionerna dock vara omhéndertagna. Vi har kunnat verifiera detta for en rekommen-
dation. Vi kan ddremot inte verifiera om &vriga rekommendationer omhdnderta-
gits eftersom de avser rapportering och ingen rapportering av 2026 érs internkon-
trollplan varit aktuell vid tidpunkten for var granskning.

5.2 Har namnden en systematisk uppféljning av det ekonomiska
och verksamhetsmassiga resultatet?

Néamnden har under 2025 {61t upp sin verksamhetsplan och budget via tva delars-
rapporter (januari-mars respektive januari-augusti). Rapporterna omfattar bade
ekonomiskt och verksamhetsméssigt resultat.

Verksamhetsplanen anger att den ska foljas upp pad manadsbasis genom framst
uppfoljningsdialoger. Vi har ingen ndrmare information om 1 vilken utstrackning
sadana dialoger har forekommit eller dess innehéll. Vi har dock noterat drenden
benimnda “Ovrig fraga/information fran Kostnimnden Sollefteds ledaméoter” med
muntlig information som ledaméterna vill lyfta och delge!®. Sddana drenden har
forekommit under nimndens fyra sammantraden under 2025.

I deldrsrapport 1 redovisar nimnden indikatorers utfall och bedomer dessa. Indi-
katorerna bendmns i rapporteringen “mal”. Namnden har inte bedomt maluppfyl-
lelse vad géller mal i regionplanens mening. Enligt verksamhetsplanen var en in-
dikator avsedd att foljas upp for perioden: ’Sjukfranvaro i procent av ordinarie ar-
betstid” tillhdrande mélet Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbetare och
chefer”. Indikatorn har uppfyllt sin malniva'®. Utfall redovisas dven for de tre in-
dikatorerna som hor till malet Vi framjar samverkan, innovation och utveckling”
dven om dessa inte var avsedda att foljas upp for perioden enligt verksamhetspla-
nen. Indikatorn ”Andel inkdpta ekologiska livsmedel” nér inte sin malniva vilket
forklaras bero pa malkonflikt med att ha en ekonomi i balans!’. Atgérder med an-
ledning av avvikelsen kan inte utldsas. Daremot nar indikatorn ”andel inkdpa fair-
trade-livsmedel sin mélniva”'® och antalet kostombudstriffar ir planenligt'®. Dér-
till redovisas att andel minskat matsvinn uppgar till -10% och att malet uppgar till
40%. Enligt verksamhetsplanen dr detta en aktivitet snarare @n en indikator och
malet pd 40% framgar inte av verksamhetsplanen. I den ekonomiska rapporte-
ringen redovisas ett nollresultat for perioden. Forsdljningen uppges vara i linje
med budget och personalkostnaderna hégre dn budget (0,2 mnkr) medan rava-
ror/material och 6vriga kostnader understiger budget (0,1 mnkr respektive 0,2
mnkr). Ndimnden bedomer att en ekonomi i balans har uppfyllts for perioden. Pro-
gnosen for 2025 ar ett nollresultat.

15 Kostndmnden Sollefted 2025-02-03 § 8, 2025-05-09 § 16, 2025-09-22 § 25, 2025-11-19 § 36.
16 Utfall: 1,6%. Malniva: 5%.

17 Utfall: 26,6%. Mélniva: 40%.

18 Utfall: 7,5%. Mélniva: 5%.

19 Utfall: 1. Malniva: 2.
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I delarsrapport 2 redovisas utfall for ssmma indikatorer som i delarsrapport 1.
Liksom i den foregéende delarsrapporten redovisas indikatorers utfall och ndmn-
den bedémer uppfyllelsen av dessa snarare dn uppfyllelse av regionplanens mal.
Sjukfrénvaron nér sitt malvirde?’. Det gér diremot inte andel inkdpta ekologiska
livsmedel?! (p4 grund av malkonflikt med ekonomi i balans samt bristande till-
géng till ekologiska livsmedel) eller andel inkdpta fairtrade-livsmedel?? (pa grund
av brist pa fairtrade-kaffe). Atgirder med anledning av avvikelserna kan inte utli-
sas. Antalet kostombudstriffar #r alltjimt planenligt®*. Den ekonomiska rapporte-
ringen visar en negativ budgetavvikelse. Enligt resultatrapporten dr periodens ut-
fall 0,3 mnkr lagre 4n budget. Enligt en kommentar till resultatrapporten &r utfallet
diaremot 0,2 mnkr ldgre dn budget. Personalkostnaderna har dverstigit budget (0,3
mnkr) liksom ravaror/material (0,2 mnkr) medan ovriga kostnader &r 14gre 4n bud-
geterad niva (0,2 mnkr). Prognosen for 2025 uppgér till ett nollresultat.

Kommentar

Vi bedomer att nimnden har en 1 huvudsak systematisk uppfoljning av det ekono-
miska och verksamhetsméssiga resultatet.

Bedomningar av maluppfyllelse har skett pa indikatorniva, vilka i delérsrappor-
terna bendmns “méal”, snarare 4n mélniva i regionplanens mening. Vi rekommen-
derar nimnden att sdkerstdlla att bedomningar av méluppfyllelse gors pa rétt niva.

For mélet ”Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbetare och chefer” var
endast en av fyra indikatorer avsedd att foljas upp vid savél delarsrapport 1 som 2
vilket forsvarar en samlad bedomning av maluppfyllelse. For mélet Vi framjar
samverkan, innovation och utveckling” har nimnden diremot redovisat utfall for
alla tre indikatorer varvid vi anser att en samlad bedomning av mélets uppfyllelse
varit bade 6nskvérd och mojlig.

Planerade dtgédrder med anledning av verksamhetsmassiga och ekonomiska avvi-
kelser kan inte utldsas av delarsrapporterna.

Delérsrapport 1 uttrycker att mélet for matsvinn inte nés. I verksamhetsplanen &r
métningar av matsvinn dock angivet som en aktivitet snarare én en indikator och
malet pd 40% framgér inte av verksamhetsplanen. Vi noterar darfor att nimnden
inte ser utfallet som tillfredsstdllande men uppfattar inte att detta ska ses som en
médlavvikelse.

20 Utfall: 1,17%. Mélniva: 5%.
21 Utfall: 26,9%. Mélniva: 40%.
22 Utfall: 3,6%. Malniva 5%.

23 Utfall: 1. Malniva: 2.
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5.3 Har namnden uppfyllt sina mal for verksamheten?

Némnden bedomer att malomradet Vi skapar mervirde for befolkningen genom
var verksamhet”, dir nimndens bada adresserade mal inryms, ér delvis uppfyllt.
P& malniva beddmer nimnden att:

e Malet ”Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbetare och chefer”
helt uppfylits.

e Malet Vi fraimjar samarbete, innovation och utveckling” 1 hog grad upp-

fyllts.

For det forstnimnda malet har indikatorn om sjukfrdnvaro natt sitt malvirde?.
Malets dvriga tre indikatorer, som ror olika delindex inom ramen for en medarbe-
tarenkit, uppfyller ocks sina malnivaer?>.

For det sistndamnda maélet uppfyller tva indikatorer sina malvérden: andel inkdpta
fairtrade-livsmedel?® samt antal kostombudstriffar?’. Didremot visar indikatorn an-
del inkdpta ekologiska livsmedel en betydande avvikelse fran sin malniva. Utfal-
let for 2025 var ca 21% att jimfora med malnivan 40%28.

Kommentar

Néamnden har bedomt att mélet ”Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbe-
tare och chefer” helt har uppfyllts. Vi delar ndmndens beddmning eftersom alla
fyra indikatorer nér sina malnivaer.

Vi stéller oss dock tveksamma till att mélet Vi framjar samarbete, innovation och
utveckling” kan anses vara i hog grad uppfyllt ndr en av tre indikatorer visar en
betydande avvikelse.

Vidare anser vi att nimndens beddmning att malomradet, ddr badda malen inrym:s,
delvis har uppfyllts inte dr samstimmigt med beddmningarna som gjorts pa mal-

niva: att det ena malet helt har uppfyllts och det andra malet 1 hog grad uppfyllts.
Vi rekommenderar nimnden att sdkerstilla att bedomningar av malomraden och

mal dr enhetliga.

5.4 Har namnden genomfort verksamheten inom de ekono-
miska ramarna?

Resultatet for 2025 visar enligt arsrapporten ett underskott pa 0,4 mnkr. For delar
1 visades ett nollresultat. I delarsrapport 2 finns tva resultatangivelser: -0,1 mnkr
(enligt resultatrapport) respektive -0,2 mnkr (enligt kommentar till resultatrappor-
ten).

24 Utfall: 1,52%. Mélniva: 5%.

25 Samtliga tre indikatorer hade indexvirde 75 som méalniva. Utfallen uppgick till 91 (delindex le-
darskap), 87 (delindex styrning) respektive 78 (delindex motivation).

26 Utfall: 5%. Malniva: 5%.

27 Utfall: 2. M&lniva: 2.

28 Utfall: 20,8%. Mélniva: 40%.
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Den storsta budgetavvikelsen for 2025 ars resultat dr ”6vriga kostnader”. Avvikel-
sens storlek &r enligt resultatrapporten 0,3 mnkr men 1 en kommentar till resultat-
rapporten anges att ovriga kostnader dr 0,7 mnkr mer &dn budgeterat. Dessa uppgif-
ter dr sdledes inte samstdmmiga. Vidare anges i en kommentar till resultatrappor-
ten att avvikelsen beror pa ravaror/livsmedel. Detta kan inte utldsas av sjdlva re-
sultatrapporten eftersom rivaror/material och dvriga kostnader, till skillnad frén i
verksamhetsplanen och delarsrapporterna, inte redovisas var for sig utan har sla-
gits samman till ”0vriga kostnader”.

Personalkostnaderna visar en smérre avvikelse pa 0,1 mnkr vilket anges bero pa
att timloner varit hdgre én budgeterat. Arets intikter ir i linje med budget.

Det ekonomiska resultatet for 2025 (-0,4 mnkr) uppnar inte de prognoser som
gjordes i delarsrapport 1 respektive 2 (nollresultat).

Kommentar

Var bedomning dr att ndmnden inte fullt ut har genomfort verksamheten inom de
ekonomiska ramarna. Avvikelsen fran budget dr emellertid liten.

I delarens resultatrapporter redovisas avvikelser mellan periodens utfall och utfal-
let for motsvarande period foregdende ar. Vi anser att angivelser om avvikelse
mellan periodens budget och utfall behdver prioriteras i den ekonomiska rapporte-
ringen dven om information om hur periodens utfall forhéller sig till utfallet f6r
samma period forra aret ocksa kan framga.

5.5 Har namnden ett systematiskt arbete med sin interna kon-
troll?

Internkontrollplan 2025

Nimnden faststillde i oktober 2024 en internkontrollplan for 20252%°. Den inneh3l-
ler tre riskomraden:

1. Livsmedelshygien. Kontrollaktiviteten r att sdkerstilla att ett egenkon-
trollprogram finns och f6ljs. Omradet ska foljas upp for deldr 2 och helar.

2. Kassa- och kontanthantering. Kontrollaktiviteten &r att sékerstélla att ruti-
ner for kassaredovisning finns och f6ljs. Omradet ska foljas upp for helar.

3. Intern representation. Kontrollaktiviteten &r att sdkerstélla att regionens
styrande dokument for intern representation f6ljs. Omrédet ska foljas upp
deldr 2 och heldr.

For varje omrade anges verktyg/metod for uppfoljningen, frekvens for rapporte-
ring och att kostndmndens enhetschef ar ansvarig.

Dartill finns en riskanalys som ocksa omfattar livsmedelshygien, kassa- och kon-
tanthantering respektive intern representation. Riskanalysen innehéller angivelser
som riskernas vérdering och hur de ska hanteras.

2 Kostndmnden Sollefted 2024-09-23 § 24
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Uppfoljning for deldar 1(januari-mars)
For delér 1 har uppfoljning skett avseende livsmedelshygien och intern represen-
tation.

[ uppfoljningen av livsmedelshygien noterades en avvikelse gédllande tomning av
matavfallskarl. Orsaken var hanforlig till en avvikelse i kommunens renhallnings-
rutiner snarare dn i kostnimndens egna rutiner. Dértill angavs svarigheter med
rengoring av golv ddr golvbrunn saknas. Namnden redovisar vilka atgérder den
avser att vidta mot bakgrund av detta. Vad géller intern representation noterades
ingen avvikelse. Vad giller omradet kassa- och kontanthanteringen anges vidare
att kontanthanteringen upphort i november 2024.

Av rapporteringen avseende intern kontroll framkommer dven uppfoljning av om-
rdden som inte ingar i nimndens internkontrollplan: brandskydds- och skydds-
rond. Inga avvikelser noterades.

Uppfoljning for deldr 2 (januari-augusti)

For delér 2 har alla tre riskomraden foljts upp. Inga avvikelser noterades och det

beddmdes inte finnas behov av ytterligare atgérder. Avseende den avvikelse som
noterades for delér 1, gdllande livsmedelshygien, framgér inte om atgérder vidta-
gits under perioden.

Liksom for delarsrapport 1 anges att brandskydds- och skyddsrond genomforts
utan avvikelser.

Uppfoljning for 2025

Néamnden foljer upp internkontrollplanen i en bilaga till arsrapporten. Sjilva érs-
rapporten innehaller ddremot ingen information om intern kontroll eller hénvis-
ning till bilagan.

Avvikelser har inte noterats for varken livsmedelshygien, intern representation el-
ler kontanthantering. Avseende den avvikelse som noterades for delar 1, gidllande
livsmedelshygien, framgar inte om atgarder har vidtagits under aret.

Vi har inte noterat att stéllningstaganden gjorts om huruvida den interna kontrol-
len bedoms vara tillracklig.

Kommentar

Vér bedomning dr att ndmnden har ett 1 huvudsak systematiskt arbete med sin in-
terna kontroll.

I rapporteringen for delar 2 (januari-augusti) och heldret anges emellertid att inga
avvikelser noterats vad géller livsmedelshygien. Det &r inte samstdmmigt med
rapporteringen for delar 1 dér det angavs att avvikelse noterats under perioden ja-
nuari-mars.

Vi kan inte tydligt utlisa om kontanthantering forekommer inom ndmndens an-
svarsomrdde. Enligt angivelse i rapporteringen for deldr 1 forekommer ingen kon-
tanthantering efter november 2024. I rapporteringar for delar 2 och helar uttrycks
emellertid inte detta. Rapporteringarna ger snarare bilden av att kontroller har ge-
nomforts och att inga avvikelser noterats.
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Huruvida riskanalysen innefattar alla vasentliga risker dr inte mojligt for oss att
beddoma. Vi noterar emellertid att risk att otilldten representation sker” valts att
hanteras och inordnats i nimndens internkontrollplan trots att den har ett ringa
riskvirde (2 av 16).

5.6 Har namnden upprattat en informationshanteringsplan?

Regionens arkivreglemente for 20232026 anger att det for ndmnder ska finnas en
informationshanteringsplan som beskriver nimndens handlingar och hur dessa ska
hanteras*. I en informationshanteringsplan ingér det hanteringsanvisningar och
gallringsbeslut. Informationshanteringsplaner ska revideras fortlopande.

Kommentar

Vi har i vira dokumentstudier inte noterat att kostndmnden Sollefted har uppréttat
och diariefort en informationshanteringsplan.

30 Arkivreglemente 2023-2026 § 7
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6 Revisionell bedomning

Syftet med granskningen har varit att Gversiktligt bedoma om ndmndens styrning,
uppf6ljning och kontroll av verksamheten och ekonomin ér tillracklig.

Sammantagen bedémning

Vi bedomer att nimndens styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och
ekonomin 1 huvudsak é&r tillrdcklig. Vi ser samtidigt vissa utvecklingsbehov.

Har ndmnden upprattat ett samlat dokument med verksamhetsplanering och
ekonomiska ramar i enlighet med géllande reglemente och 6verenskommelse?

Vi bedomer att nimnden har uppréttat ett samlat dokument med verksamhetspla-
nering och ekonomiska ramar i enlighet med géllande reglemente och dverens-
kommelse. Vér beddmning &r dock att kraven i regionens riktlinje Styrmodell inte
uppfyllts fullt ut. Verksamhetsplanen innehaller i begriansad utstrackning ekono-
misk planering for 2026 och 2027. Néir ndmnden faststéllde sin verksamhetsplan
hade fullmiktige &nnu inte beslutat att namndens verksamhet skulle avslutas vid
arsskiftet 2026/2027.

Vi bedomer att ett uppdrag som ndmndens gett, om samlad &terredovisning av ut-
vecklingsatgérder avseende internkontroll, inte har verkstillts.

Har ndmnden en systematisk uppféljning av det ekonomiska och verksamhets-
madssiga resultatet?

Vi bedomer att ndmnden har en i huvudsak systematisk uppfoljning av det ekono-
miska och verksamhetsmaissiga resultatet. Bedomningar av maluppfyllelse har
emellertid skett pd indikatornivd snarare &n malniva i regionplanens mening.

Planerade dtgédrder med anledning av verksamhetsmassiga och ekonomiska avvi-
kelser kan inte utldsas av delarsrapporterna.

Har namnden uppfyllt sina mal for verksamheten?

Némnden har bedomt att det ena adresserade malet; Vi erbjuder attraktiva arbets-
platser for medarbetare och chefer”, helt har uppfyllts. Vi delar nimndens bedom-
ning eftersom alla fyra indikatorer nar sina malnivaer.

Vi stiller oss dock tveksamma till att det andra mélet; Vi frimjar samarbete, in-
novation och utveckling”, kan anses vara i hog grad uppfyllt nir en av tre indika-
torer visar en betydande avvikelse.

Vidare anser vi att nimndens bedomning att malomradet, dér bdda mélen inryms,
delvis har uppfyllts inte 4r samstdmmigt med bedémningarna som gjorts pa mal-
niva: att det ena malet helt har uppfyllts och det andra malet i hog grad uppfylits.

Har ndmnden genomfort verksamheten inom de ekonomiska ramarna?

Vér bedomning dr att ndmnden inte fullt ut har genomfort verksamheten inom de
ekonomiska ramarna. Avvikelsen fran budget dr emellertid liten.



E Region
me= Vasternorrland
Tjdnstestalle, revisor Datum Dnr Sida

Revisionskontoret 2026-03-25 25REV91 17(17)
Jonas Innala

Har ndmnden ett systematiskt arbete med sin interna kontroll?
Vér bedomning dr att ndmnden har ett 1 huvudsak systematiskt arbete med sin in-
terna kontroll.

Vi har emellertid noterat att en avvikelse som framkom 1 uppfoljningen for delar
1, avseende livsmedelshygien, inte dterfinns 1 uppfoljningen for delér 2 eller held-
ret. Detsamma géller huruvida atgérder vidtagits med anledning av avvikelsen.

Har ndmnden upprattat en informationshanteringsplan?

Vi har inte noterat att kostndmnden Sollefted har uppréttat och diariefort en in-
formationshanteringsplan.

Rekommendationer
Vi ldmnar f6ljande rekommendationer till kostndimnden Solleftea:

o Sikerstill att bedomningar av maluppfyllelse gors pa ritt niva och att be-
démningar av malomradden och mal dr enhetliga.

Med anledning av att nimnden ska avvecklas 2026-12-31 har véra noteringar och
beddmningar géllande informationshanteringsplan och verksamhetsplan/budget
for ndstkommande tv4 ar inte resulterat i nagra rekommendationer.

Jonas Innala
Revisor
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