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1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Ornskéldsviks kommuns revisorer och Region
Vésternorrlands revisorer fatt i uppdrag att gora en grundlaggande granskning av den
gemensamma kostndmnden. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kostnamnden har en tillrdcklig struktur for
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Var samlade beddmning utifran granskningens syfte dr att kostndmnden i allt vasentligt har
en tillrdcklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att granskningen har visat att namnden till viss del
har en tillrdcklig struktur for verksamhetsstyrning men att det finns utrymme for utveckling,
framst vad galler uppfoljning av maluppfyllelse.

Vidare har granskningen visat att verksamheten har bedrivits pa ett ekonomiskt
tillfredsstallande satt men att redovisningen av prognosen kan utvecklas.

Granskningen har dven visat att styrningen och uppfdljningen av den interna kontrollen till stor
del ar tillracklig. Vi bedémer dock att hanteringen av avvikelser bér utvecklas da atgarder inte
vidtas.

| det foljande redovisas vara samlade bedomningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja
Revisionsfraga Bedomning

Verksamhetsstyrning och uppféljning
Har namnden faststallt mal i enlighet med fullmaktiges mal? | allt vasentligt

Har namnden faststallt inriktning, strategi eller aktiviteter for att Ja
uppna malen?

Finns faststallda nyckeltal, indikatorer eller kvantitativa matt for att Endast delvis
folja upp maluppfyllelse?

Foljer namnden upp verksamhetens maluppfyllelse under aret? Endast delvis

Vidtar namnden atgarder vid eventuella avvikelser som Nej
uppmarksammats avseende maluppféljning under aret?
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Revisionsfraga Bed6émning

Ekonomistyrning och uppféljning

Foljer namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret? | allt vasentligt

Bedriver namnden verksamheten inom sina ekonomiska Ja
budgetramar?
Vidtar ndmnden atgéarder vid eventuella avvikelser som Beddmning uteblir

uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?

Intern kontroll
Har ndamnden genomfort en risk- och vasentlighetsanalys? Ja

Har namnden faststallt en plan for intern kontroll i enlighet med risk- Ja
och vasentlighetsanalysen?

Foljer namnden upp verksamhetens interna kontroll under aret? | allt vasentligt

Vidtar ndmnden atgérder vid eventuella avvikelser som Nej
uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vdra bedémningar hénvisar vi till respektive avsnitt i
revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kostndmnden att:

e Tillse att malen foljs upp genom matt som kan matas I6pande under aret, och inte
enbart i samband med bokslutet, se avsnitt 7.1

e Sakerstdlla att atgarder vidtas for att forbattra maluppfyllelsen, se avsnitt 7.1
e | ekonomisk uppféljning ta fram en prognos for helaret, se avsnitt 7.2

e Sikerstalla att atgarder vidtas nar avvikelser identifieras i den interna kontrollen, se
avsnitt 7.3.

Vi vill dven sarskilt uppmarksamma att fran och med 1 juli 2025 ska ndmnden ska se till att
den interna kontrollen ar tillrdacklig for att forbygga fel och oegentligheter i verksamheten,
se 6 kap 6 § KL.
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2 BAKGRUND

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ foér kontroll och ansvarsprévning av styrelser och
namnder. Revisionens arbete ska dven ses som ett stdd till ndmnderna och styrelsen.

Revisorerna i Ornskdldsviks kommun och i Region Vasternorrland har kommit éverens om en
gemensam arbetsordning avseende samarbete vad géller den gemensamma namnden,
kostnamnden Ornskéldsvik, daribland grundlaggande granskning.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisionen arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade. Verksamhetsomradena ska
granskas i den omfattning som foljer av God revisionssed.

Revisorerna har till uppgift att préva om:

e Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och frdn ekonomisk synpunkt,
tillfredsstallande satt.

e Radkenskaperna ar rattvisande.

e Deninterna kontrollen &r tillracklig.

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning, fordjupad
granskning samt granskning av deldrs- och helarsbokslut. Den grundldggande granskningen
omfattar en 6versiktlig granskning av maluppfyllelse, styrning och intern kontroll. Granskningen
baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga namnder och styrelser,
och ger dven underlag till uppdatering av riskanalys under aret. Enligt God revisionssed ska den
grundlaggande granskningen utgora ett sa pass omfattande underlag att den ger grund till
beddmningar som revisorerna avlamnar i sin arliga revisionsberéttelse.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Det Oversiktliga syftet med granskningen har varit att bedéma om kostndmnden har en
tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten. De bedémningar som
avlamnas ska utgora en grund for sakerstallande att ndamnden lever upp till de mal och beslut
som fullmaktige faststallt.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:
Verksamhetsstyrning och uppféljning

e Har ndmnden faststallt mal i enlighet med fullmaktiges mal?

e Har ndmnden faststallt inriktning, strategi eller aktiviteter for att uppna malen?

e Finns faststallda nyckeltal, indikatorer eller kvantitativa matt for att folja upp
maluppfyllelse?

e Foljer namnden upp verksamhetens maluppfyllelse under aret?

e Vidtar ndmnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende
maluppféljning under aret?
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Ekonomistyrning och uppfoljning

e Foljer namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret?

e Bedriver namnden verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar?

e Vidtar namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende
ekonomiska resultat under aret?

Intern kontroll

e Har ndmnden genomfort en risk- och vasentlighetsanalys?

e Har namnden faststallt en plan for intern kontroll i enlighet med risk- och
vasentlighetsanalys?

e Foljer namnden upp verksamhetens interna kontroll under aret?

e Vidtar ndAmnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende
intern kontroll under aret?

3.1 AVGRANSNING
Granskningen avser kostnamnden.

Granskningen har fardigstallts efter att kostnamnden behandlat arsbokslut och
verksamhetsuppféljning for ar 2025.

4 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e Kommunallagen (2017:725)

e Kommunfullmaktiges givna beslut och uppdrag till ndmnden
e Namndens reglemente

e Reglemente for intern kontroll

e Tillampbara interna regelverk, beslut och uppfoljningar

5 METOD

Granskningen har genomfoérts genom:

e Dokumentstudier av underlag sdsom budget, verksamhetsplan, risk- och
vasentlighetsanalys samt internkontrollplan.

e Avstamningar med namnden/forvaltningen

e Dialog med kostndmnden. De delar av dialogen som beror revisionsfragorna redovisas i
rapporten
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De bedomningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran foljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

. D

Rapporten ar faktakontrollerad av ordférande fér kostnamnden, avdelningschef for
kostavdelningen och kostutvecklare/namndsekreterare.
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6 STYRANDE FORUTSATTNINGAR

Ornskéldsviks kommun och Region Vésternorrland har kommit éverens om att en gemensam
namnd, kallad kostndmnden Ornskéldsvik, for samverkan angdende maltidsverksamhet.
Ornskéldsviks kommun &r virdkommun och den gemensamma namnden ingdr i kommunens
organisation.

Vi har uppfattat att den gemensamma namnden ska félja kommunfullmaktiges mal i
Ornskoéldsviks kommun.

6.1 STYRMODELL
Av budget 2025, plan 2026-2027* framgér de mal som kommunfullméaktige i Ornskéldsviks
kommun har beslutat om for kommunkoncernen under mandatperioden 2023-2026.

e Ornskéldsviks skolor bygger ldrande for livet. Sveriges basta skola och barnomsorg ska
finnas i Ornskoldsvik. Alla barn, ldrare och dvrig personal ska kinna sig trygga i
skolmiljon.

e Foretagens framgéng ar Ornskdldsviks framtid och férutsattning for tillvaxt och
inflyttning, Naringslivet ska véxa och det ska finnas fler attraktiva boendemiljéer i saval
stad som landsbygd.

e Ornskoéldsviks kommunkoncern ska vara klimatneutral och energieffektiv &r 2030. Varor
som kops in ska i huvudsak vara giftfria, atervunna eller av férnybar ravara.

Déarutover har kommunfullmaktige beslutat om féljande ekonomiska mal.

e Resultatet for kommunen ska uppga till minst +1,2% av skatteintdkter och statsbidrag
under mandatperioden.

e De skattefinansierade investeringarna ska uppga till 1 800 mkr under mandatperioden.

e Resultatet for kommunkoncernen ska uppga till minst +3% av skatteintdkter och
statsbidrag under mandatperioden.

6.2 POLICY OCH RIKTLINJER FOR INTERN KONTROLL

Av policy fér intern styrning och kontroll fér Ornskéldsviks kommunkoncern? framgar att syftet ar
att pa ett riskmedvetet satt, och med rimlig grad av sdkerhet, sdkerstélla att foljande mal
uppnas.

e Effektiv och andamalsenlig verksamhetsstyrning
o Tillforlitlig ekonomisk och 6vrig rapportering
e Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter

1 Kommunfullméktige 2024-06-17 § 147
2 Kommunfullmiktige 2017 § 5
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Planering, genomforande och uppféljning av den interna styrningen och kontrollen ska vara en
integrerad del av kommunens ordinarie verksamhetsstyrningsprocess. Att arligen uppratta en
risk- och vasentlighetsanalys ar ett obligatoriskt moment i den interna styrningen och
kontrollen. Med grund i risk- och védsentlighetsanalysen ska utvalda riskomraden och
kontrollmoment foljas upp och dokumenteras i samband med atminstone arsbokslutet men
med fordel dven vid tertialuppfoljning i september.

Enligt riktlinje fér intern styrning och kontroll? anvinder kommunen COSO-modellen som
ramverk. COSO-modellen identifierar bestandsdelar som kan bidra till att organisera och
bedéma den interna styrningen och kontrollen kopplat till verksamhetens vasentliga uppgifter
och mal, rapportering och efterlevnad av lagar och regler.

3 Daterad 2017-08-29
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7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 VERKSAMHETSSTYRNING OCH UPPFOLINING

Kostndmndens verksamhetsmal utgar enligt uppgift fran de av Ornskdldsviks kommuns
fullmaktigemal som &r relevanta fér ndmndens verksamhet. Vi noterar dock att det inte framgar
vilka mal som &r relevanta for kostndmnden av dokumentet Budget 2025 — verksamhetsplaner
ndmnder?, sdsom det gor fér dvriga ndamnder i Ornskdldsviks kommun.

Av kostndmndens verksamhetsplan for ar 2025° framgar att verksamheten bestar av tillagning
av mat till diverse verksamheter. Dessutom levereras specerier till ett flertal enheter och
arbetsstallen som tillhér Region Vasternorrland. Vidare framgar fem inriktningsmal med
tillhérande matt med faststdllda maltal samt aktiviteter.

e Medborgarnytta: Medborgaren ska kdanna delaktighet, trygghet och vara néjda med
servicen.

o Till malet framgar tva matt och fyra aktiviteter.

e Effektiv verksamhet: HOg tillganglighet, engagerade medarbetare samt utveckling av
verksamhets- och utvecklingsprocesser.

o Till malet framgar inga matt men tva aktiviteter.

e Attraktiv arbetsgivare: Gott ledarskap med n6jda, kompetenta och friska medarbetare i
bra arbetsmiljo. Jamstéllda arbetsplatser med mangfald.

o Till malet framgar ett matt och tre aktiviteter.
e Ekonomi i balans. Positivt resultat, strategiska investeringar och god ekonomistyrning.

o Till malet framgar ett matt och tva aktiviteter.

Utveckling och fornyelse: Regional utveckling. Attraktiv och hallbar livsmiljo.

o Till malet framgar tre matt och sex aktiviteter.

Malen har foljts upp i tertialrapport 18, delarsbokslut 27 och bokslutsrapport for ar 20258, Av
delarsbokslut 2 framgar ingen prognos for maluppfyllelsen fér respektive mal. Daremot framgar
status for malens matt och aktiviteter. Ett matt av sju ar uppnatt, ett ar delvis uppnatt och tva
matt ar inte uppnadda. For resterande tre matt framgar inget utfall da dessa redovisas i
arsbokslutet.

Vad géller aktiviteterna framgar av delarsbokslutet att tva av 17 ar genomférda, tolv ar
pagaende och tva aktiviteter ar ej paborjade. Den resterande aktiviteten, som tillhor malet om
en effektiv verksamhet, har strukits.

4 Kommunfullmaktige 2025-02-24 § 7
5 Kostnamnden 2024-12-18 § 17

6 Kostnamnden 2025-05-27 § 7

7 Kostnamnden 2025-10-02 § 12

8 Kostnamnden 2026-02-26 § 2
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Av bokslutet framgar inte heller ndgon bedémning av maluppfyllelsen for respektive mal.
Daremot framgar utfall for matten och aktiviteterna. For malet avseende medborgarnytta ar ett
matt uppnatt och det andra mattet delvis uppnatt. Mattet for malet avseende en attraktiv
arbetsgivare ar inte uppnatt. Mattet for malet avseende en ekonomi i balans ar uppnatt. Fér det
sista malet avseende utveckling och fornyelse framgar att ett matt ar uppnatt och att resterande
tva matt ar delvis uppnadda.

Gallande aktiviteterna framgar av bokslutet att samtliga 4r genomférda med undantag for den
som tidigare har strukits.

| de fall matten inte ar uppfyllda framgar inga atgarder for att forbattra maluppfyllelsen.
Daremot framgar beskrivningar av arbetet med matten. Enligt uppgift fors dialog om avvikelser
pa nédmndens sammantraden och detta foljs sedan upp pa ndsta sammantrade.

7.1.1 Beddmning

Var bedémning ar att namnden i allt vasentligt har faststallt mal i enlighet med fullméaktiges
mal.

Vi noterar att ndmnden har faststéllt ett antal mal for verksamheten och att dessa uppges utga
fran fullmaktiges mal. Vi anser dock att kopplingen mellan ndmndens mal och fullméaktiges tre
mal inte ar tydlig.

Vidare noterar vi att ndmnden har mal, och matt, som avser personal trots att det enligt uppgift
inte finns nagon personal anstdlld inom namndens ansvarsomrade. Vi bedémer darfor att
namnden har sma mojligheter att styra mot malet.

Var beddomning ar att néamnden har faststallt inriktning, strategi eller aktiviteter for att uppna
malen.

Vi noterar att nédmnden har faststéllt aktiviteter som tydliggér hur malen ska arbetas med.

Var bedomning &r att det endast delvis finns faststallda nyckeltal, indikatorer eller kvantitativa
matt for att félja upp maluppfyllelse.

Vi noterar att namnden har faststéllt matbara matt, med maltal, till fyra av fem mal.

Var bedémning ar att namnden endast delvis foljer upp verksamhetens maluppfyllelse under
aret.

Vi noterar att malen foljs upp i tertialrapport, delarsbokslut och bokslut. Dock framgar ingen
bedomning av maluppfyllelsen for malen, utan enbart for mattet. Av delarsbokslutet framgar
inte heller bedéomning av nagra av matten som enbart foljs upp i bokslutet.
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Vi anser att matt bor tas fram som kan féljas mer I16pande under aret. Detta for att kunna
bedoma maluppfyllelsen och vid eventuella avvikelser vidta atgarder.

Var bedémning ar att nédmnden inte vidtar atgérder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende maluppfdljning under aret.

Vi kan inte se att nagra atgarder har vidtagits for att forbattra maluppfyllelsen i de fall matten
inte ar uppnadda eller enbart delvis uppnadda, aven om det av uppféljningen framgar att visst
arbete och aktiviteter har genomforts under aret. Vi noterar att det uppges att dialog om
avvikelser fors pa namndens sammantraden men vi ser inte att detta har varit tillrdckligt for att
atgarda identifierade avvikelser.

7.2 EKONOMISTYRNING OCH UPPFOLINING

Kostndmndens budget for &r 2025° uppgar till 17,3 mnkr.
Namndens ekonomi har foljts upp i tertialrapport 1, delarsbokslut 2 och bokslut for ar 2025.

Av delarsbokslutet framgar att resultatet for perioden uppgar till ett 6verskott om 301 tkr. Det
framgar ingen prognos for helaret.

Av bokslutet framgar att resultatet fér ar 2025 uppgar till ett dverskott om 299 tkr. Overskottet
forklaras framst av lagre livsmedelskostnader an forvantat.

| dialog framkom att kostndmnden alltid uppnar ett nollresultat da ndmnden vid underskott far
kompensation fran region och kommunen och vid dverskott Iamnar tillbaka medel.

7.2.1 Beddomning

Var bedémning ar att néamnden i allt vasentligt foljer upp verksamhetens ekonomiska resultat
under aret.

Vi noterar att ndmndens ekonomi har féljts upp i tertialrapport, delarsbokslut och bokslut. Dock
framgar ingen prognos for helaret i delarsbokslutet. Vi anser att en prognos bor tas fram for att
vid behov kunna vidta atgarder vid ett eventuellt underskott.

Var beddmning ar att namnden bedriver verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar.

Da namnden redovisar ett dverskott i forhallande till budget far aret bedomer vi att
verksamheten har bedrivits inom de ekonomiska ramarna.

9 Kostndmnden 2024-12-18 § 18
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Eftersom namnden enligt uppgift ska redovisa nollresultat anser vi att avrakningen mot
regionen bor periodiseras i bokslutet sa att det redovisade resultatet blir rattvisande.

Da namnden redovisar ett dverskott finns inget behov av att vidta atgarder och saledes [amnar
vi ingen bedémning om huruvida atgarder vidtas.

7.3 INTERN KONTROLL

Kostndmnden antog i december 2024 en plan fér intern styrning och kontroll fér ar 2025, Av
planen framgar en risk- och vasentlighetsanalys bestaende av fem for verksamheten vasentliga
uppgifter och mal. Vi noterar att inga av riskerna som har bedémts avser risk for oegentligheter.

Planen for intern styrning och kontroll omfattar fyra av de vasentliga uppgifter och mal som
framgar av risk- och vasentlighetsanalysen. Till dessa framgar beskrivning av risken,
kontrollmoment, vad som ska kontrolleras samt hur kontroller ska ske.

Planen for intern styrning och kontroll har foljts upp i delarsbokslut 2 och bokslut for ar 2025.

Av delarsbokslutet framgar att kontrollmomentet for en uppgift/mal, informationssékerhet, ar
godkand. En av kontrollmomenten for uppgiften/malet mdtta, néjda matgdster med Idg andel
koldioxidekvivalenter ar godkand. Det andra kontrollmomentet ar ej kontrollerat da méatningen
sker under hosten. For resterande tva uppgifter/mal, leverera effektiva och efterfrdgade tjénster
enligt uppdrag och sdkerstdlla personalresurser med réitt kompetens for att leverera
efterfragade tjdnster, ar kontrollmomenten ej godkdanda. Det framgar inga atgarder for att
hantera avvikelserna.

Av bokslutet framgar att kontrollmomenten fér uppgifterna/malen mdtta, néjda matgdster med
Iag andel koldioxidekvivalenter och informationssékerhet ar godkanda. For resterande tva
uppgifter/mal, leverera effektiva och efterfragade tjdnster enligt uppdrag och sékerstdilla
personalresurser med ritt kompetens fér att leverera efterfrdgade tjdnster, ar
kontrollmomenten ej godkanda. Det framgar inga atgarder for att hantera avvikelserna. Enligt
uppgift fors dialog om avvikelser pa namndens sammantraden och detta f6ljs sedan upp pa
nasta sammantrade.

| dialog med kostndgmnden framkom att Ornskéldsviks kommun bereder plan fér intern styrning
och kontroll. Ndmnden anser att riskerna utgar fran verksamheten och att personalfragorna ar
viktiga att folja dven om kommunen, och inte namnden, ar anstallningsmyndighet.

10 Kostnamnden 2024-12-18 § 16
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7.3.1 Bedomning

Var beddomning ar att namnden har genomfort en risk- och vasentlighetsanalys.

Vi noterar att en risk- och vasentlighetsanalys har genomforts. Vi ser att alla vasentliga uppgifter
och mal, forutom en, i risk- och vasentlighetsanalysen har valts ut till uppféljning.

Att risk- och vasentlighetsanalysen ar sa begransad i omfattning innebér svarigheter for oss att
bedoma om de hogsta riskerna har valts ut till uppfoljning.

Sasom framgar ovan noterar vi att inga risker avser oegentligheter. Vi vill sarskilt
uppmadarksamma att fran och med 1 juli 2025 ska nadmnden ska se till att den interna
kontrollen ar tillracklig for att forebygga fel och oegentligheter i verksamheten,

se 6 kap 6 § KL.

Var bedomning ar att ndmnden har faststallt en plan for intern kontroll i enlighet med risk- och
vasentlighetsanalys.

Vi noterar att en plan for intern styrning och kontroll har tagits fram utifran risk- och
vasentlighetsanalysen. Vi ser dven att denna tydliggér vad som ska kontrolleras och hur det ska
ske.

Var bedémning ar att namnden i allt vasentligt foljer upp verksamhetens interna kontroll under
aret.

Vi noterar att uppféljning av den interna kontrollen har skett i delarsbokslut och bokslut. Vi ser
dock att ett kontrollmoment inte har genomforts vid uppfdljningen i delarsbokslutet.

Var bedémning ar att namnden inte vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende intern kontroll under aret.

Vi kan inte se att sarskilda atgarder har vidtagits i de fall kontrollmomenten inte har godkants. Vi
anser att det bor sdkerstallas att sa sker. Vi noterar att det uppges att dialog om avvikelser fors
pa namndens sammantraden men vi ser inte att detta har varit tillrdckligt for att atgarda
identifierade avvikelser.
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8 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kostndmnden har en tillracklig struktur for
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Var samlade beddmning utifran granskningens syfte dr att kostnamnden i allt vasentligt har
en tillrdcklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Vi bedémer att namnden delvis har en tillracklig struktur for verksamhetsstyrning och att det
finns omraden som bor utvecklas, framst vad galler uppfoljning av och prognoser for
maluppfyllelsen samt att atgarder inte vidtas vid avvikelser.

Vidare beddmer vi att ndmnden har bedrivit verksamheten pa ett ekonomiskt tillfredsstallande
satt men att det finns visst utrymme for utveckling vad galler prognoser.

Vi beddmer dven att namnden till storsta delen har en tillracklig struktur for styrning och
uppfoljning av intern kontroll. Vi anser dock att det finns utrymme fér utveckling vad géller
hantering av avvikelser.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kostndmnden att:

e Tillse att malen f6ljs upp genom matt som kan matas l6pande under aret, och inte
enbart i samband med bokslutet, se avsnitt 7.1

e Sakerstélla att atgarder vidtas for att forbattra maluppfyllelsen, se avsnitt 7.1

e | ekonomisk uppféljning ta fram en prognos for helaret, se avsnitt 7.2

e Sikerstalla att atgarder vidtas nar avvikelser identifieras i den interna kontrollen, se
avsnitt 7.3.

Vi vill dven sarskilt uppmarksamma att fran och med 1 juli 2025 ska ndmnden ska se till att
den interna kontrollen ar tillrdcklig for att forbygga fel och oegentligheter i verksamheten,
se 6 kap 6 § KL.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Lena Medin Kristin Larsson
Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor
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