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2. Sammanfattning 

På uppdrag av revisionskontoret i Region Västernorrland har EY granskat regionstyrelsen i 
syfte att bedöma om styrelsen har tillsett att medelsförvaltningen sker på ett 
ändamålsenligt sätt och att den interna kontrollen är tillräcklig. 
 
Vår sammanfattande bedömning är att regionstyrelsen i allt väsentligt har tillsett att 
medelsförvaltningen sköts på ett ändamålsenligt sätt men att den interna kontrollen 
endast delvis är tillräcklig. 
 
Väsentliga iakttagelser från granskningen är:  

• Relevanta styrdokument finns på plats. Regionstyrelsen har beslutat om riktlinjer 
för återrapportering och har berett en finansiell policy som tydliggör mål, riskramar 
och ansvar. Policyn följs i huvudsak inom likviditets- och 
pensionsmedelsförvaltningen. 

• Efterlevnaden av policyn är i allt väsentligt säkerställd. De generella regler som 
finns i den finansiella policyn, samt krav på riskhantering och strategi efterlevs. Den 
kortfristiga likviditetsförvaltningen uppnår målen, medan den långsiktiga 
kapitalförvaltningen inte når avkastningsmålet. Mål för medelfristig 
likviditetsmedelsförvaltning framgår av policyn men någon sådan förvaltning 
bedrivs inte. 

• Ansvar och befogenheter är formellt tydliga, men kontrollmiljön bör utvecklas. 
Ansvarig tjänsteperson har ett stort mandat att fatta beslut inom ramen för policyn 
utan dualitet, beloppsbegränsningar eller krav på anmälan av beslut. Beslut 
dokumenteras inte på ett strukturerat sätt utan endast via mejl, vilket innebär 
bristande spårbarhet och begränsade möjligheter till efterhandskontroll. 

• Leverantören har omfattande internkontrollrutiner och marknadsriskhantering, 
men regionstyrelsen genomför ingen egen dokumenterad riskanalys för 
medelsförvaltningen – exempelvis avseende styrning, processer, kontinuitet eller 
resursrisker. 

• Med hänvisning till en undantagsregel i LOU har inte upphandling av den leverantör 
av rådgivningstjänster som Regionen erhåller skett. Det saknas däremot en 
dokumenterad analys som säkerställer att detta undantag är tillämpbart i detta fall. 

Utifrån granskningsresultatet rekommenderar vi regionstyrelsen att:  

 

 

 

 

Säkerställa att beslut om finansiella transaktioner dokumenteras på ett strukturerat 
sätt som möjliggör spårbarhet, efterhandskontroll och transparens.  

Se över delegationsordning och beslutsmandat inom medelsförvaltningen som 
säkerställer en tillräcklig intern kontroll och samtidigt möjliggör skyndsamma beslut 
vid behov 

Överväga att genomföra och dokumentera riskanalys som omfattar 
regionstyrelsens ansvar för medelsförvaltningen i ett bredare perspektiv  

Tillse att det sker en dokumenterad analys och bedömning om att nyttja 
undantagsregler i LOU 
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3. Inledning 

 

3.1.  Bakgrund 

Kommuner och regioner ska förvalta sina medel på ett sådant sätt att krav på god 
avkastning och betryggande säkerhet kan tillgodoses. Vidare ska fullmäktige besluta om 
riktlinjer för medelsförvaltningen1. 
 
Regionfullmäktige har beslutat om en Finansiell policy. Den syftar till att ”ge Regionen ett 
regelverk som säkerställer att kommunallagens krav i 11 kap. 2: a och 3:e paragraferna 
avseende medelsförvaltningen uppfylls. Policyn skall också vara en vägledning i det dagliga 
arbetet för de som arbetar med medelsförvaltningen. Genom att ansvar, befogenheter, 
avkastningskrav och regler definieras och klarläggs, skapas förutsättningar för ett snabbt 
och riktigt beslutsfattande.”  
 
Enligt policyn kan mer detaljerade riktlinjer utfärdas av regionstyrelsen, som ett 
komplement till den finansiella policyn. Regionstyrelsen har mot denna bakgrund beslutat 
om riktlinjen Återrapportering och löpande uppföljning av tillämpning av finansiell policy. 
Regionen anlitar en extern aktör för förvaltning av Regionens kapital. Av Regionstyrelsens 
reglemente framgår att styrelsen ansvarar för den ekonomiska förvaltningen.  
 
Revisorerna har bedömt att det finns en risk för bristande efterlevnad av de finansiella 
styrdokumenten och otillräcklig intern kontroll. Revisorerna anser att det är väsentligt att 
Regionens medel förvaltas på ett sätt som innebär att kommunallagens och de interna 
styrdokumentens krav tillgodoses. Mot den bakgrunden har revisorerna beslutat att 
genomföra en fördjupad granskning avseende Regionens medelsförvaltning. 

3.2. Syfte och revisionsfrågor 

Syftet med granskningen är att bedöma om regionstyrelsen har tillsett att 
medelsförvaltningen sköts på ett ändamålsenligt sätt och att den interna kontrollen är 
tillräcklig. Granskningen inriktas mot nedanstående revisionsfrågor. 

Ändamålsenlighet: 

► 

► 

Har regionstyrelsen säkerställt att relevanta styrdokument finns inom området? 

Efterlevs fullmäktiges Finansiell policy med avseende på:  

o

o 

 

 dess mål för kortfristig likviditetsförvaltning, medelfristig medelsförvaltning, 

långsiktig kapitalförvaltning?  

de generella reglerna för kapitalförvaltning?  

strategi och riskhantering samt tillåtna tillgångsslag avseende kortfristig 

likviditetsförvaltning, medelfristig medelsförvaltning, långsiktig 

kapitalförvaltning? 

 finansieringsrisk, ränterisk och riskanalys för skuldförvaltningen?  

o

o

► Finns det ett aktuellt avtal med extern förvaltare som överensstämmer med den 

finansiella policyn? 

 
1 Kommunallagen (2017:725), 11 kapitlet, 2–3 §§ 
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Intern kontroll: 

► 

► 

► 

► 

Är ansvar och befogenheter tydliggjorda?  

Har regionstyrelsen säkerställt att det sker tillräckliga riskanalyser (utöver 

riskhantering i portföljer) och kontroller inom medelsförvaltningen? 

Har regionstyrelsen säkerställt att beslut, inom ramen för den finansiella policyn, 

tagits av behörig befattningshavare?  

Har regionstyrelsen säkerställt en tillräcklig uppföljning av medelsförvaltningen 

inom ramen för riktlinjen Återrapportering och löpande uppföljning av tillämpning 

av finansiell policy?  

3.3. Revisionskriterier 

Med revisionskriterier avses bedömningsgrunder som används i granskningen för analyser, 
slutsatser och bedömningar. Revisionskriterierna kan hämtas från lagar och förarbeten 
eller interna regelverk, policyer beslutade av fullmäktige. Kriterier kan också ha sin grund i 
jämförbar praxis eller erkänd teoribildning. I denna granskning utgörs de huvudsakliga 
revisionskriterierna av: 
 

 

 Kommunallagen 6 kap 11 §, styrelsen har ett särskilt ansvar när det gäller att följa 

Regionens ekonomi.  

 

 

Kommunallagen 6 kap 6 §, styrelsens ansvar för att den interna kontrollen är 

tillräcklig och att verksamheten bedrivs på ett tillfredsställande sätt.  

Kommunallagen 11 kap 2–4 §§, angående medelsförvaltningen  

Fullmäktiges Finansiell policy 

3.4. Metod och avgränsningar 

Granskningen har genomförts med hjälp av dokumentstudier och intervjuer.  

Dokumentgranskningen omfattar bland annat styrdokument och rutiner, protokoll från 
regionstyrelsen, minnesanteckningar från relevanta ledningsgrupper, avtal med förvaltare 
och delegationsordningar. Vi har också granskat de underlag som ligger till grund för 
regionstyrelsens uppföljning av den finansiella policyn. 
 
Vidare har vi granskat de kontroller som har implementerats för att säkerställa efterlevnad 
av policyn. Granskning innefattar exempelvis att granska framtagandet av ränterisk, 
bedöma lämplighet i metod samt utvärdera hur kontroll sker mot policy samt hur kontroll 
av innehavssammansättning utförs. 
 
Granskningen avser år 2025 och ansvarig nämnd är regionstyrelsen. 
Donationsstiftelseförvaltning omfattas inte av granskningen. 
 
I granskningen återkommer begreppet kapitalförvaltning. Extern leverantör i Regionen 
bistår med investeringsrådgivning, vilket sker utifrån ett tillstånd från Finansinspektionen. 
Kapitalförvaltning är i praktiken en annan typ av tjänst, tidigare benämnt diskretionär 
förvaltning, som regleras av ett annat typ av tillstånd från Finansinspektionen. I Regionens 
finansiella policy, beslutad av kommunfullmäktige, används begreppet kapitalförvaltning. 
Av den anledningen använder vi detta begrepp även i denna rapport. 
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Vi använder följande bedömningsskala för bedömning utifrån revisionsfrågorna: 

I allt väsentligt uppfylld Grön 

Delvis uppfylld Gul 

Ej uppfylld Röd 

Ej tillämpbart Grå 
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4.      Granskningsresultat 

4.1. Regionstyrelsens styrning 

I avsnittet besvaras revisionsfrågorna om regionstyrelsen har säkerställt att det finns 
relevanta styrdokument inom området samt om det finns ett aktuellt avtal med 
leverantören som överensstämmer med den finansiella policyn. 

4.1.1. Iakttagelser 

Finansiell policy 

Av regionstyrelsens reglemente (2023-06-21) framgår att regionstyrelsen ansvarar för 
den ekonomiska förvaltningen i Regionen. Regionfullmäktige har beslutat om en finansiell 
policy för Regionen (2025-02-19), i vilken regionstyrelsens ansvar ytterligare tydliggörs. 
Av policyn framgår att regionstyrelsen ansvarar för Regionens medelsförvaltning och för 
dess upplåning, placering av Regionens likvida medel, vidareutlåning inom koncernen, 
borgen samt leasing. Vid intervjuer framkommer att den finansiella policyn togs fram i 
samarbete med Regionens avtalade leverantör av rådgivningstjänster kopplat till 
medelsförvaltningen. 
 
Policyn anger generella regler för kapitalförvaltning, som att kapital ska förvaltas med god 
avkastning och betryggande säkerhet, principer kring hållbarhet och etik och förbud mot 
vissa placeringar. I policyn finns också målsättningar för kortfristig- och medelfristig 
likviditetsförvaltning, långsiktig kapitalförvaltning/pensionsmedelsförvaltning samt 
skuldförvaltning och donationsstiftelseförvaltning. Målsättningarna är specifika och 
mätbara.  
 
Policyn omfattar mål, principer och regler för kortsiktig- och medelfristig 
likviditetsförvaltning, långsiktig kapitalförvaltning och skuldförvaltning. Vid granskning av 
uppföljnings- och beräkningsunderlag har det visat sig att det inte finns någon portfölj för 
medelfristig likviditetsförvaltning. Enligt intervjuade beror det på att det inte har bedömts 
vara möjligt att låsa likvida medel på medellång sikt (över ett år) och samtidigt säkerställa 
en tillräcklig betalningsberedskap på kort sikt.  
 
Den finansiella policyn är en reviderad version av tidigare policy från 2022. 
Regionstyrelsen har berett revideringen för beslut i regionfullmäktige, vilket framgår av 
protokoll från regionstyrelsens sammanträde 2025-02-05 §6. Av protokollet framgår skäl 
till att revideringen ansågs nödvändig. Bland annat angavs följande skäl: 
 
Långsiktig kapitalförvaltning 

- 

- 
- 

Pensionsskulden har ökat snabbare än förväntat på grund av hög inflation vilket har 
inneburit lägre konsolidering än önskvärt. 
Negativ nettolikviditetsbelastning bedöms inträffa tidigare än tidigare prognos. 
Avsättningar till pensionsmedelsportföljen pausades 2024 av likviditetsskäl. 

 
För att kompensera för ovanstående föreslogs ökad aktieandel (+10 %-enheter) och högre 
nedsidesrisk (20 % istället för 17 %) vilket förväntas innebära att avkastning ökar med ca 
0,5 % per år (motsvarar ca 350 mnkr). 
 
Hållbara och ansvarsfulla investeringar 
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Nya EU-regelverk 2025 med ökat fokus på så kallade omställningsbolag och med den 
tidigare policyn fanns risk att dessa bolag exkluderas. I den nya policyn gjordes 
förtydliganden av avsnittet om vapen/krigsmateriel. 
 
Skuldförvaltning 

Regionen hade påbörjat extern upplåning 2024 (för investering i Rättspsykiatriska 
regionkliniken) vilket ansågs innebära ett behov av att uppdatera avsnittet om 
skuldförvaltning. 
 
Styrdokument avseende uppföljning av medelsförvaltningen 

Regionstyrelsen antog riktlinjen Återrapportering och löpande uppföljning av tillämpning av 
finansiell policy i april 2022 (2022-04-12 §121). Riktlinjen reglerar hur återrapportering 
och löpande uppföljning av den finansiella policyn ska ske. Den anger vilka delar av 
medelsförvaltningen som omfattas (kortfristig och medelfristig likviditetsförvaltning, 
långsiktig kapitalförvaltning, donationsstiftelser och skuldförvaltning) samt hur och när 
rapportering ska ske till regionstyrelsen. Riktlinjen preciserar rapporteringsfrekvensen, 
exempelvis integrering i delårs- och helårsrapporter, månadsrapporter för pensionsmedel 
och särskild rapportering vid större finansiella händelser.  
 
Riktlinjen har inte reviderats efter revideringen av den finansiella policyn, men den följer 
samma indelning som policyn (kortfristig, medelfristig, långsiktig, stiftelser, 
skuldförvaltning, generella regler). Riktlinjen refererar till gällande målsättningar i 
finansiella policyn och kopplar dom till rapporteringsfrekvens (delårs- och 
helårsrapportering, månadsrapporter för pensionsmedel).  
 
Riktlinjen innehåller däremot inte information om: 

• 

• 

Vilka nyckeltal eller riskmått som ska följas upp (exempelvis hur målen mäts och 

redovisas, krav kopplat till riskhantering som valutarisk, ränterisk och kreditrisk, 

limiter för skuldförvaltning och räntebindning) 
Hur generella regler som anges i policyn ska följas upp (exempelvis hållbarhetskrav 
och etiska riktlinjer och strategisk tillgångsfördelning så som intervall och 
normalnivåer för aktier och räntebärande värdepapper) 

 
Styrning av upphandling 

Det har inte skett någon upphandling av Regionens leverantör av rådgivning kopplat till 
medelsförvaltningen, med hänvisning till undantag i LOU avseende vissa finansiella tjänster 
(3 kap. 2§ LOU). Det finns inga regler eller rutiner i Regionen för hur en eventuell 
upphandling av kapitalförvaltning ska gå till. 
 
Enligt intervjuade har flera regioner ett liknande upplägg med avtalsleverantören och även 
i dessa regioner har undantagsregler nyttjats. Det har inte genomförts någon 
dokumenterad utredning eller riskanalys i Region Västernorrland avseende upplägget (att 
inte upphandla) eller om upplägget ligger i linje med LOU:s undantagsregler eller inte.  
 
 
 
Avtal med leverantör 
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Den finansiella policyn anger att kapitalförvaltning kan ske internt men att den i huvudsak 
ska ske via externa förvaltare och att sådana uppdrag ska bygga på skriftliga avtal där 
relevanta placeringsregler, riskramar, tillåtna tillgångsslag och rapporteringskrav framgår. 
Regionen har ingått flera avtal med extern leverantör: 

• 

• 

• 

• 

• 

Huvudavtal (21RS8123-2) 
Depå- och kontoavtal (21RS8123-3) 
Avtal om finansiell rådgivning (21RS8123-1) 
Avtal om skuldförvaltning (25RS11716) 
Allmänna villkor (24RS10052) 

 
Avtalen är daterade och giltiga, och den senaste justeringen (Allmänna villkor) är från 
2024-10-08. Det finns inga slutdatum för hur länge de olika avtalen ska gälla. 
 
Avtalen omfattar rådgivning, depåförvaltning, riskkontroll, rapportering och krav på att 
rådgivningen ska ske i enlighet med Regionens finanspolicy. Av avtalet avseende finansiell 
rådgivning framgår att rådgivningen ska ske i enlighet med ”kundens finanspolicy”. 
 
Vid jämförelse mellan avtalens innehåll och finanspolicyns krav för långsiktig 
kapitalförvaltning, medelfristig likviditet, kortfristig likviditet samt skuldförvaltning 
framgår att avtalen inte uttryckligen återger de krav på strategi och riskhantering som 
framgår av den finansiella policyn. Avtalen avseende finansiell rådgivning beskriver 
framför allt hur rådgivningen ska ske, men inte hur risker ska rapporteras. Avtalet 
avseende skuldförvaltning innehåller krav på rapportering och riskkontroll, samt att 
avstämning ska ske mot limiter enligt policy och riktlinjer. 
 
Inga avtal som är i kraft strider mot policyn eller tillåter förvaltaren att vidta åtgärder som 
policyn förbjuder (till exempel otillåtna instrument eller derivat). 

4.1.2. Bedömning 

Revisionsfråga: Har regionstyrelsen säkerställt att relevanta styrdokument finns inom 
området?  

Bedömning: Ja 

Bedömningen baseras på att regionstyrelsen har berett den finansiella policyn för 
regionfullmäktige och utifrån detta beslutat om ett styrdokument som reglerar 
uppföljningen av medelsförvaltningen.  
 
Revisionsfråga: Har regionstyrelsen säkerställt att det finns ett aktuellt avtal med extern 
förvaltare som överensstämmer med den finansiella policyn? 

Bedömning: Ja, (med förbehållet att ingen utredning av nyttjandet av undantagsregler i 
LOU är genomförd) 

Bedömningen baseras på att de upprättade avtalen med leverantören anger att den 
finansiella policyn ska följas.  

Någon upphandling av den leverantör av rådgivning kopplat till medelsförvaltningen som 
Regionen anlitar har inte genomförts. Det har inte ingått i denna granskning att genomföra 
en juridisk prövning av det tillvägagångssättet. Vi vill dock framhålla att det är den 
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upphandlande myndigheten som har bevisbördan för att ett eventuellt undantag får 
tillämpas. 

4.2. Efterlevnad av fullmäktiges Finansiell policy 

I avsnittet besvaras revisionsfrågorna om regionstyrelsen har säkerställt efterlevnad av 
fullmäktiges Finansiell policy  

4.2.1. Iakttagelser 

Vi har tagit del av månatlig, tertialvis och årlig uppföljning av förvaltningen, samt 
beräkningsunderlag för bedömning av måluppfyllelse avseende likviditet-, kapital- och 
skuldförvaltning. 
 
Måluppfyllelse 

Förvaltning Mål Utfall 

 

 

 

 

 

Kortsiktig likviditetsförvaltning Motsvarande värdeutvecklingen 
på statsskuldsväxlar  

12,69 % (senaste tre 
åren) 

Medelfristig likviditetsförvaltning 

Utvecklingen senaste tre åren: 
9,37 % 

Motsvarande värdeutvecklingen 
på statsskuldsväxlar + 2 procent-
enheter 

Kan inte bedömas då det
inte finns någon 
medelfristig portfölj. 

Långsiktig kapitalförvaltning Real årlig avkastning på 3,5 
procentenheter över en rullande 
femårsperiod  

34,19 % (senaste fem 
åren) 

Utveckling senaste fem åren: 
47,88 % 

Utifrån de granskade beräkningsunderlagen framgår att den kortfristiga 
likviditetsförvaltningen har genererat en total avkastning på 12,69 procent senaste tre 
åren. Jämförelseindex visar under samma period en avkastning på 9,37 procent. Under 
det senaste året har den kortfristiga likviditetsförvaltningen genererat en avkastning på 
2,46 procent i jämförelse med index på 1,85 procent. Detta innebär att utfallet överstiger 
det uppsatta avkastningsmålet.  
 
När det gäller den långsiktiga kapitalförvaltningen visar beräkningarna att avkastningen 
uppgått till 34,19 procent de senaste fem åren. Detta resultat understiger dock det 
fastställda avkastningsmålet på 47,88 procent för perioden.  
 
Generella regler för kapitalförvaltning 

Leverantören som Regionen anlitar står under Finansinspektionens tillsyn. Av granskad 
dokumentation som beskriver leverantörens internkontrollsrutiner och utifrån intervjuer 
framkommer att företaget har tydliga och omfattande interna kontrollrutiner som används 
vid rådgivning och vid genomförande av affärer. Arbetssätten bygger på flera steg av 
kontroller. 
 
Kontrollstrukturen är uppdelad i tydliga roller: 
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• 

• 

• 

En avdelning som har ansvar för att verksamheten följer lagar och regler. 
En administrativ/backoffice-funktion som gör löpande kontroller och stickprov. 
En särskild grupp som arbetar med rapportering och frågor kopplade till 
regelefterlevnad. 

 
Strategi, riskhantering och tillåtna tillgångsslag 

Utfall Förvaltning Strategi och riskhantering 

Kortsiktig likviditetsförvaltning Enligt innehavsrapport 
per 2025-10-31: 
58,7 % i kortränta, 
23,5 % i FRN,  
11,4 % i utländska 
företagsobligationer, 
3,2 % i obligationer och 
3,1 % i svenska 
företagsobligationer 

lägsta kreditbetyget 
BBB/Baa2 

Innehavsrapport visar 
att duration är 0,7. 

 

Placeringar får endast göras i 
räntebärande värdepapper 

Placeringar ska ha en god 
kreditvärdighet 

Genomsnittlig räntebindningstid 
(duration) får maximalt vara ett (1) 
år 

 

Portföljen behöver normalt en hög 
andel riskfyllda tillgångar (främst 
aktiefonder) för att nå det 
långsiktiga avkastningsmålet. 

I normalläget är målet att ha så 
hög aktieandel som möjligt för att 
maximera förväntad avkastning — 
så länge 20 %-regeln kan 
upprätthållas. 

Tillåtna tillgångsslag: 
Räntebärande värdepapper (min 
10 % max 100 %)  
Aktier (min 0 %, max 80 %) 
Varav svenska aktier (min 0 %, max 
50 %)  
Varav utländska aktier (min 50 %, 
max 100 %) 
Likvida medel (min 0 %, max 15 %)

Aktieandelen har 
varierat mellan 26 % 
och 67 % vilket ligger 
inom maxgränserna 
enligt policyn. 

 

Andelen aktier har 
varierat för att 
säkerställa 
riskbufferten. 
Marginalen ned till 
golvet (dvs minst 20 % 
marginal) har som lägst
varit 10 %). 

 
Av innehavsrapporten 
per 2025-10-31 för den
långsiktiga 
förvaltningen är 
innehaven fördelade 
enligt: 37,5 % i räntor 
och 62,5 % i aktier. 
 

Kan inte bedömas då 
det inte finns någon 
medelfristig portfölj. 

 

Långsiktig kapitalförvaltning 

Medelfristig likviditetsförvaltning

- 

- 
- 

- 

- 
 
 

Enligt innehavsrapporten per 2025-10-31 för den kortfristiga likviditetsportföljen är 
tillgångarna fördelade på följande sätt:  
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- 
- 
- 
- 
- 

58,7 % är placerade i korträntepapper,  
23,5 % i FRN (räntebärande värdepapper med rörlig ränta),  
11,4 % i utländska företagsobligationer,  
3,2 % i obligationer samt  
3,1 % i svenska företagsobligationer.  

Den Finansiella policyn anger att tillåtna tillgångsslag är räntebärande värdepapper, 
svenska och utländska aktiefonder samt likvida medel i svenska kronor och 
innehavsrapporter från år 2025 visar att detta krav uppfylls. Samma rapport visar att 
portföljens duration är 0,7 år, vilket är något lägre än policyns krav på maximalt 1,0 år. 
Vidare framgår det att portföljen har ett lägsta kreditbetyg om BBB/Baa2, vilket uppfyller 
policyns krav på att räntefonder i huvudsak ska ha en genomsnittlig rating om minst BBB-
/Baa3. 
 
Av innehavsrapporten per 2025-10-31 för den långsiktiga förvaltningen är innehaven 
fördelade enligt följande:  

- 
- 

37,5% i räntor och  
62,5% i aktier. 

Detta är inom de limiter som beskrivs i den Finansiella policyn. 
 

Förvaltning Finansieringsrisk, ränterisk och 
riskanalys 

Utfall 

Skuldförvaltning Kapitalförfallen ska spridas jämnt 
över tid 

Genomsnittlig kapitalbindning ska 
ligga inom ett spann om 1,5–4,0 år

 

Maximalt 40 % kapitalförfall inom 
ett (1) år. 

Enligt skuldförvaltningsrapporten per 
2025-10-31 är förfalloprofilen för 
Regionens lån fördelade enligt:  
70 mSEK inom 6–12 månader 
145 mSEK inom 1–2 år och  
135 mSEK inom 2–3 år. 

  

 Ränteförfallen ska spridas jämnt 
över tid  

Genomsnittlig räntebindning ska 
ligga inom ett spann om 1,5–4,0 år  

 

Maximalt 40 % ränteförfall inom 1 
år. 

Månadsrapporter över 
skuldförvaltningen visar att 
ränteförfallen är utspridda mellan 0–3 
år. (ca 20 % 0-1 år, ca 40% inom 1–2 år 
och ca 40 % 2-3 år).  

Under 2025 låg den genomsnittliga 
räntebindningen mellan 2,34 år och 
1,59 år. Vi noterar att trenden under 
året gick nedåt mot den lägre gränsen 
1,5. 

Andelen ränteförfall inom 12 månader 
ligger genomgående på omkring 20 %. 

4.2.2. Bedömning 

Revisionsfråga: Har regionstyrelsen säkerställt efterlevnad av fullmäktiges Finansiell 
policy med avseende på: 
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o 

o 

o 

o 

dess mål för kortfristig likviditetsförvaltning, medelfristig medelsförvaltning, 

långsiktig kapitalförvaltning?  

de generella reglerna för kapitalförvaltning?  

strategi och riskhantering samt tillåtna tillgångsslag avseende kortfristig 

likviditetsförvaltning, medelfristig medelsförvaltning, långsiktig 

kapitalförvaltning? 

finansieringsrisk, ränterisk och riskanalys för skuldförvaltningen?  

Bedömning:   

• Vi bedömer att regionstyrelsen delvis har säkerställt efterlevnad av den finansiella 
policyns mål för kortfristig likviditetsförvaltning, medelfristig medelsförvaltning, 
långsiktig kapitalförvaltning 

Vi grundar bedömningen på att målet för den kortfristiga förvaltningen har uppnåtts, 
medan den långsiktiga kapitalförvaltningens mål inte har uppnåtts. Det finns externa 
faktorer som påverkar de finansiella marknaderna och möjligheterna att nå satta 
avkastningsmål. Det har dock inte ingått i den föreliggande granskningen att bedöma i 
vilken utsträckning måluppfyllelsen har påverkats av sådana faktorer. 
 
• Vi bedömer att regionstyrelsen har säkerställt efterlevnad av den finansiella policyn 

med avseende på de generella reglerna för kapitalförvaltning  

Vi grundar vår bedömning på att Regionens leverantör har en omfattande 
internkontrollstruktur och lyder under Finansinspektionens tillsyn vilket innebär att 
Regionen ”ärver” en tillräcklig intern kontroll i detta avseende.  

• Vi bedömer att regionstyrelsen har säkerställt efterlevnad av fullmäktiges finansiella 
policy med avseende på strategi och riskhantering samt tillåtna tillgångsslag avseende 
kortfristig likviditetsförvaltning, medelfristig medelsförvaltning, långsiktig 
kapitalförvaltning 

Granskningen visar att riktlinjerna för strategi, riskhantering och tillåtna tillgångsslag följs 
inom både den kortfristiga likviditetsförvaltningen och den långsiktiga kapitalförvaltningen, 
där förvaltningen bedrivs i enlighet med de krav och principer som fastställts i den 
finansiella policyn. Däremot har vi inte kunnat bedöma hur strategi och riskhantering 
tillämpas i den medelfristiga likviditetsförvaltningen. 

• Vi bedömer att regionstyrelsen har säkerställt efterlevnad av den finansiella policyn 
med avseende på finansieringsrisk, ränterisk och riskanalys för skuldförvaltningen. 

Vi baserar vår bedömning på att granskningens visar att Regionen uppfyller de krav som 
anges i den Finansiella policyn avseende både kapitalförfall och ränteförfall. 
Förfalloprofilen visar att kapitalförfallen är spridda över tid och ligger inom de fastställda 
ramarna för genomsnittlig kapitalbindning om 1,5–4,0 år samt begränsningen om maximalt 
40 procent kapitalförfall inom ett år. Motsvarande krav på ränteförfall uppfylls också, då 
räntebindningen följer policyns intervall och spridningsprinciper. Vi noterar dock att 
trenden under året gick nedåt mot den lägre gränsen 1,5 år. 

4.3. Ansvar och befogenheter samt delegationsordning 

I avsnittet besvaras revisionsfrågorna om ansvar och befogenheter är tydliggjorda samt om 
beslut inom ramen för den finansiella policyn har fattats av behörig befattningshavare. 
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4.3.1. Iakttagelser 

Finansiell policy 
 
Som tidigare nämnts reglerar den finansiella policyn roll- och ansvarsfördelningen inom 
medelsförvaltningen. Roll- och ansvarsfördelningen sammanfattas i policyn enligt 
nedanstående tabell: 
 

Regionfullmäktige 

Organ Ansvar/Beslut

Ansvarar för att förvaltningen sker i enlighet med Kommunallagens 11 kap. 2 
§ och 3§. Beslutar om finansiell policy för Regionen. Beslutar om uttag 
(inklusive beslut att inte återinvestera avkastning) ur 
kapitalförvaltningsportföljen. Beslutar om borgen. Fastställer årligen i 
samband med fastställande av Regionens budget limit för nyupplåning och 
total ram för upplåning. 

 

 

Ansvarar för att Regionens finansförvaltning sköts på ett effektivt sätt och 
inom de ramar som lagar och förordningar samt denna policy anger. Beslutar 
inom ramen för Regionstyrelsens delegation om upplåning, placering av 
Regionens likvida medel, leasing, externa förvaltningsuppdrag samt förvaltning
av andra organisationers medel. Rapporterar utfallet av det finansiella 
resultatet till Regionstyrelsen enligt plan. Initierar och utarbetar förslag till 
uppdateringar av finanspolicyn. 

Ansvarar för Regionens medelförvaltning. Ansvarar för upplåning, placering av
Regionens likvida medel, vidareutlåning inom koncernen, borgen samt leasing. 

Regionstyrelsen 

Regiondirektören 

 

 

Delegationsordning 

Av regionstyrelsens reglemente framgår att flera delar av medelsförvaltning har 
delegerats till tjänstepersoner. Nedan har vi sammanställt vad som delegerats respektive 
inte delegerats: 
 

Område i finansiell policy 

Ja – Regiondirektör/Ekonomidirektör 

Delegation enligt delegationsordning 

 
Ja – Regiondirektör. Har vidaredelegerats till 
biträdande regiondirektör och funktionsdirektör
ekonomi.  

Fastställande och uppdatering av policy 

Bankkonton och värdepappersdepåer (Öppna, avsluta, 
teckna avtal) 

Nej – Beslutas av regionfullmäktige 

Ja – Regiondirektör/Ekonomidirektör 

Limiter för upplåning och total ram (Fastställs i samband 
med budget) 

Uttag ur kapitalförvaltningsportföljen 

Beslut om borgen (Ingå borgen för 
företag/organisationer) 

Nej – Beslutas av regionfullmäktige 

Nej – Beslutas av regionfullmäktige 

Nej – Beslutas av regionfullmäktige 

 

Medelsförvaltning (operativ) (Beslut i enlighet med 
finansiell policy) 

Finansiella avtal - upplåning och placering av likvida medel 
(Lån, leasing, externa förvaltningsuppdrag) 

Noterbart är att det framgår av delegationsordningen att anmälan av beslut inte behöver 
ske avseende samtliga områden där beslutanderätten har delegerats till tjänstepersoner 
enligt tabellen ovan. Vi noterar också att delegationerna inte är beloppsmässigt 
begränsade. 
 
Den 10 december 2025 beslutade regionstyrelsen om en ny delegationsordning. I den nya 
delegationsordningen är medelsförvaltningen endast delegerad till regiondirektören. I 
slutet av december vidaredelegerade regiondirektören rätten att fatta beslut till 
ekonomidirektören (funktionsdirektör ekonomi). 
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Avtal med leverantör 

Upprättade avtal avseende finansiell rådgivning och skuldförvaltning beskriver roll- och 
ansvarsfördelningen mellan Regionen och leverantören. Av avtalen framgår följande: 
 

• Regionen äger kapitalet som omfattas av uppdraget och ska:  
o 

o 

o 

Godkänna alla transaktioner skriftligen innan de genomförs. 
Tillhandahålla nödvändig finansiell information för att rådgivningen ska 
kunna utföras. 
Själv bevaka värdeförändringar och initiera åtgärder för att minska risker. 

 
• 

 
• 

Regionen har det slutliga beslutet om köp och försäljning av finansiella instrument. 

Leverantörens uppdrag är att ge rådgivning inom:  
o 

o 

o 

o 

o 

Tillgångs- och skuldförvaltning. 
Analys av strategier, risknivåer och placeringsalternativ. 
Förslag på normalallokering och riskbegränsningar. 
Råd om köp och försäljning av finansiella instrument. 
Rådgivning kring skuldförvaltning (instrument, löptid, räntebindning). 

 

• Leverantören ska:  
o 

o 

o 

o 

Utföra uppdraget professionellt och enligt god sed. 
Dokumentera alla råd skriftligen med motivering, kostnader och 
riskbedömning. 
Exekvera transaktioner endast efter kundens godkännande. 
Löpande informera kunden om relevanta förändringar. 

 
Som tidigare nämnts framgår det av avtalet avseende finansiell rådgivning att 
rådgivningen avser kundens (Regionens) tillgångs- och skuldförvaltning i enlighet med 
kundens finanspolicy. De råd som ges ska enligt avtalet dokumenteras och lämnas 
skriftligen där det bland annat framgår vilka transaktioner som föreslås, motivering, 
kostnader/avgifter från tredje part, syfte och kundens behov. Noterbart är att det inte 
framgår att de föreslagna transaktionerna ska analyseras i förhållande till den finansiella 
policyns krav på riskhantering och andra generella regler.  
 
Roll- och ansvarsfördelning i praktiken 

Av intervjuer framgår att arbetet kopplat till medelsförvaltningen inom Regionen till 
största del sköts av ekonomidirektören som ansvarar för dialog med leverantören och 
fattar ensamt beslut om transaktioner. Regionens redovisningschef ansvarar för 
redovisning av medelsförvaltningen, månadsvisa avstämningar och rapportering. 
Redovisningschefen deltar i mailkonversationer och fungerar som bollplank, men är inte 
aktiv i beslutsfattandet kring placeringar. 
 
Precis som framgår av avtalet med leverantören har den en rådgivande roll och bistår med 
strategi och rapportering, men de slutliga besluten fattas av ekonomidirektören. Vi har 
tagit del av rådgivningsunderlag och mejlkorrespondens som visar hur transaktioner går 
till. Leverantören mejlar ekonomidirektören med ett bifogat rådgivningsunderlag som 
innehåller de delar som avtalet kräver. I rådgivningsunderlagen, både avseende kapital- 
och skuldförvaltning, framgår generella skrivningar om förslagens förhållande till 
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Regionens policy. Det framgår inte på ett explicit sätt hur förslagen förhåller sig till 
strategi, målsättningar, riskhantering och andra regler och principer inom policyn. Vid 
intervjuer framgår att leverantören har god kännedom om policyns krav eftersom de har 
agerat som stöd vid framtagandet av policyn och dess strategier. Däremot uppger 
företrädare för leverantören att det är Regionen som är ytterst ansvariga för att de 
transaktioner som genomförs ligger i linje med Regionens policy.  
 
Besluten om transaktioner dokumenteras inte förutom i mailkorrespondensen mellan 
leverantören och ekonomidirektören.  
 
Vid granskning av regionstyrelsens protokoll framgår att styrelsen har fattat beslut inom 
ramen för medelsförvaltningen. I november 2024 beslutade styrelsen om att realisera 
övervärden i Regionens pensionsmedelsportföljs. Styrelsen beslutade också att 
genomförandet skulle återrapporteras inom ramen för den löpande rapporteringen. Som 
underlag finns en beskrivning av bakgrund, syfte och målsättningar med att realisera 
värdeförändringen. Enligt intervjuer bedömde ekonomidirektören att ärendet var av sådan 
karaktär att det krävdes ett politiskt beslut.  

4.3.2. Bedömning 

Revisionsfråga: Har regionstyrelsen säkerställt att ansvar och befogenheter är 
tydliggjorda? 

Bedömning: Ja, i allt väsentligt. 

Vi baserar vår bedömning på att det i den nya delegationsordningen framgår att 
beslutanderätten för operativa beslut inom ramen för den finansiella policyn har delegerats 
till regiondirektör som i sin tur vidaredelegerat till ekonomidirektör. Den finansiella policyn 
sätter tydliga regler och ramar. Mot den bakgrunden bedömer vi att ansvar och 
befogenheter är tydliga.  

Däremot har vi noterat risker kopplat till ansvar och befogenheter: 

• Enligt vår bedömning är det en risk att en enskild tjänsteperson har ett obegränsat 
finansiellt mandat. Det bör också ställas i relation till att det inte finns någon 
dualitetsprincip för beslut inom ramen för medelsförvaltningen i Regionen. 

Beslutsmandat bör vara proportionerliga mot de finansiella risker som besluten kan 
medföra. Det finns möjligheter att stärka den interna kontrollen utan att hindra 
möjligheten för snabba beslut vid särskilda händelser som påverkar de finansiella 
marknaderna. Exempelvis tidsbegränsade mandat vid särskilda händelser, riskbaserade 
beloppsgränser eller krav på att avvikelser från beloppsgränser rapporteras 
skyndsamt. 

 
 
 

Revisionsfråga: Har regionstyrelsen säkerställt att beslut, inom ramen för den finansiella 
policyn, tagits av behörig befattningshavare? 

Bedömning: Nej 

Förvisso är delegationsordningen tydlig och den finansiella policyn sätter tydliga ramar för 
vilka operativa beslut som får fattas på delegation. Därutöver finns spärrar hos Regionens 
leverantör som medför att endast behörig tjänsteperson på Regionen kan 
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godkänna/besluta i enlighet med rådgivningsunderlag. För att regionstyrelsen ska kunna 
säkerställa att besluten faktiskt fattas av rätt befattningshavare krävs även strukturer som 
möjliggör spårbarhet, transparens och kontroll av de beslut som fattas. 

Vi baserar därför vår bedömning på att: 

• 

• 

• 

Berörd tjänsteperson fattar beslut om finansiella transaktioner på egen hand, utan 
dualitetsprincip eller systematisk efterkontroll.  
Besluten dokumenteras inte i ett strukturerat eller diariefört system, utan återfinns 
endast i mailkorrespondens mellan tjänsteperson och leverantören.  
Delegationsordningen saknar krav på anmälan eller återrapportering av fattade beslut 
till regionstyrelsen.  

Regionstyrelsen har därmed ingen samlad och spårbar bild av vilka beslut som har fattats, 
när de fattats eller på vilka grunder. Även om styrelsen får en samlad återrapportering om 
förvaltningen innebär det inte kontroll över enskilda beslut. 

Därutöver noterar vi att det inte bedrivs någon medelfristig medelsförvaltningen trots att 
det att finns målsättningar för detta i den finansiella policyn. Regionstyrelsen har inte tagit 
ett formellt beslut om detta. Vi bedömer att sådana beslut är av strategisk karaktär och att 
regionstyrelsen därmed bör ansvara för det beslutet. 

4.4. Riskanalyser 

I avsnittet besvaras revisionsfrågan om regionstyrelsen säkerställt att det sker tillräckliga 
riskanalyser (utöver riskhantering i portföljer) och kontroller inom medelsförvaltningen. 

4.4.1. Iakttagelser 

Vi har tagit del av regionstyrelsens internkontrollplaner med tillhörande riskanalyser för år 
2024 och år 2025. Någon risk avseende medelsförvaltningen har inte analyserats vare sig 
2024 och 2025.  
 
Enligt intervjuade behandlas risk i tillräcklig utsträckning i den finansiella policyn med 
tillhörande styrdokument för uppföljning.  
 
Som tidigare framgått har leverantören av rådgivningstjänster omfattande interna 
kontrollrutiner och står under Finansinspektionens tillsyn. Det inkluderar bland annat 
spärrar i systemet för att genomföra transaktioner över maxallokering. Leverantören har 
också dualitet på alla transaktioner. 

4.4.2. Bedömning 

Revisionsfråga: Har regionstyrelsen säkerställt att det sker tillräckliga riskanalyser (utöver 
riskhantering i portföljer) och kontroller inom medelsförvaltningen 

Bedömning: Delvis 

Vi grundar vår bedömning på att regionstyrelsen inte genomför någon dokumenterad 
riskanalys inom området. Förvisso finns riskhantering beskrivet i den finansiella policyn 
och det finns interna kontrollrutiner hos Regionens leverantör. Vi bedömer dock att 
regionstyrelsen saknar en egen dokumenterad riskanalys som omfattar de 
verksamhetsrelaterade risker som följer av att Regionen bedriver medelsförvaltning. Det 
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kan exempelvis handla om att analysera styrnings- och kontrollrisker, process- och rutinfel, 
avbrotts- eller kontinuitetsrisker, kompetens- och resursrisker.  

4.5. Regionstyrelsens uppföljning 

I avsnittet besvaras revisionsfrågan om regionstyrelsen säkerställt en tillräcklig uppföljning 
av medelsförvaltningen inom ramen för riktlinjen Återrapportering och löpande uppföljning 
av tillämpning av finansiell policy. 

4.5.1. Iakttagelser 

Uppföljning utifrån riktlinjen Återrapportering och löpande uppföljning av tillämpning av 
finansiell policy  

Utifrån vad som framgår av riktlinjen för uppföljning kan uppföljningens innehåll och 
frekvens sammanställas enligt nedanstående tabell, med tillägg för de målsättningar och 
regler som framgår av den finansiella policyn för respektive förvaltningstyp: 

 

Delårs- och 
helårsrapportering. 
Avkastningskrav endast
vid helår. 

 

Delårs- och 
helårsrapportering. 
Avkastningskrav endast
vid helår. 

 Rapport vid upptagande
av lån + delårs- och 
helårsrapportering. 

Förvaltningstyp Målsättning / 
Regler 
Säkerställa 
betalningsförmåga p
kort sikt. 
Avkastningsmål = 
statsskuldsväxlar. 

å 

Säkerställa 
betalningsförmåga på 
längre sikt. 
Avkastningsmål = 
statsskuldsväxlar + 2 
procentenheter. 

Minska belastning från
pensionsåtagande. 
Realt avkastningsmål 
= 3,5 % över 5 år. 

 

Risknivåer / 
Principer 
Mycket låg risk, 
endast räntebärande 
värdepapper, duration
max 1 år. 

 

Uppföljning 

Kortfristig 
likviditetsförvaltning 

Medelfristig 
likviditetsförvaltning 

Låg risk, strategisk 
tillgångsfördelning, 
räntepapper + 
aktiefonder. 

Långsiktig 
kapitalförvaltning 

Dynamisk 
riskstyrning, max 20 % 
värdefall, intervall för 
aktieandel. 

Månadsrapporter från 
pensionsförvaltare + 
kvartals- och 
helårsgenomgång. 
Extra rapport vid kris. 

Skuldförvaltning Säkerställa långsiktigt 
upplåningsbehov till 
lägsta kostnad och 
risk. 

Finansieringsrisk: 
kapitalbindning 1,5–4
år, max 40 % förfall 
inom 1 år. Ränterisk: 
spridning av 
ränteförfall. 

 

 
 

 

Rapportering i samband med delårsrapport och årsredovisning 

I delårsrapporten per augusti 2025 kommenteras målet: ”Pensionsmedelsförvaltningen 
behöver tillföras minst ett belopp som motsvarar ökningen av pensionsavsättning 
(exklusive jämförelsestörande förändringar)”. Resultatutvecklingen och investeringstakten 
i början av planperioden medger inte tillförsel i nivå med den långsiktiga ambitionsnivån. 
Målet utvärderas därför inte i delårsrapporten 2025. Rapporten hänvisar till två bilagor: 
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 

 

Finansiell rapport likviditetsförvaltning 
Finansiell rapport pensionsmedelsförvaltning 
 

Likviditetsförvaltning: Rapporten innehåller marknadsanalys, tillgångsöversikt (innehav, 
vikt, marknadsvärde, avkastning, duration, anskaffningsvärde, orealiserad vinst/förlust), 
policyavstämning avseende duration, uppföljning mot index samt hållbarhetsanalys. 
Transaktionshistorik för senaste månaden ingår. Fokus ligger på kortsiktig 
likviditetsförvaltning. Endast duration jämförs mot policykrav. Övrig bedömning kräver att 
mottagaren/läsaren är väl insatt i policyn. 
 
Pensionsmedelsförvaltning: Rapporten innehåller marknadsanalys, tillgångsöversikt, 
policyavstämning mot allokeringskrav, uppgifter om skyddsnivå, riskbuffert, aktuell 
marginal och dynamisk aktieallokering (begränsar nedsidesrisk till max 20 %). Uppföljning 
sker mot målsättning, ett urval av index samt hållbarhetsanalys. Transaktionshistorik för 
senaste månaden ingår. 
 
Årsredovisningen 2024 hade samma bilagor som delårsrapporten och ingen bilaga för 
skuldförvaltning. I februari 2025 informerades regionstyrelsen av leverantören inför beslut 
om reviderad finansiell policy. Informationen avsåg föreslagna förändringar och bakgrund, 
samt utvecklingen i likviditets- och pensionsmedelsportföljen (ej särredovisad 
kort/medellång sikt). Uppföljning mot index sker för båda portföljerna. 
Likviditetsportföljens index är OMRX T-Bill, vilket möjliggör bedömning av måluppfyllelse 
för kortfristig förvaltning. Index för pensionsmedelsförvaltningen medger inte sådan 
bedömning.    
 
Löpande uppföljning till regionstyrelsen 

Regionstyrelsen får löpande ekonomirapportering vid sammanträden. Uppföljningen 
omfattar den långsiktig kapitalförvaltningen och likviditetsportföljen. Den visar utveckling 
mot benchmark (räntor, svenska och utländska aktier), policyavstämning, depåns 
utveckling mot målsättning samt faktisk allokering mot tillåtna nivåer och riskhantering. I 
uppföljning av likviditetsportföljen ingår ingen policyavstämning. 
 
Månadsrapporter 

Ekonomidirektören får månatliga portföljrapporter från leverantören för långsiktig 
kapitalförvaltning och likviditetsförvaltning. Rapporteringen följer samma struktur som i 
rapportering i samband med delårsrapporten. I rapportpaketet ingår även 
månadsrapporter för skuldförvaltningen med aktuell skuldportfölj, räntebindning, 
kapitalbindning och prognos över räntekostnader. 
 
 

 

Insyn i leverantörens system 

Leverantören tillhandahåller en portal som ger behöriga funktioner daglig insyn i 
portföljernas innehåll och genomförda transaktioner. 
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4.5.2. Bedömning 

Revisionsfråga: Har regionstyrelsen säkerställt en tillräcklig uppföljning av 
medelsförvaltningen inom ramen för riktlinjen Återrapportering och löpande uppföljning av 
tillämpning av finansiell policy? 

Bedömning: Ja 

Vi grundar vår bedömning på att: 

• 

• 

• 

 

 

Rapportering sker regelbundet och innehåller relevanta analyser för likviditets- och 
pensionsförvaltning.  
Månadsrapporter till tjänstemannanivå är i linje med riktlinjen. 
Policyavstämning och riskhantering avseende pensionsmedelsförvaltning sker på ett 
tydligt sätt. Motsvarande rapportering avseende kortfristig likviditetsförvaltning bör 
dock redovisas på ett tydligare sätt som inte kräver att läsaren har detaljkunskap om 
den finansiella policyns krav. 
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5. Samlad bedömning och rekommendationer 

Vår sammanfattande bedömning är att regionstyrelsen i allt väsentligt har tillsett att 
medelsförvaltningen sköts på ett ändamålsenligt sätt men att den interna kontrollen 
endast delvis är tillräcklig. Vi grundar vår bedömning på följande:  
 

Revisionsfrågor Bedömning 

Har regionstyrelsen säkerställt att relevanta styrdokument finns inom

området? 
 

Ja 

Efterlevs fullmäktiges Finansiell policy med avseende på:  

- dess mål för kortfristig likviditetsförvaltning, medelfristig 
medelsförvaltning, långsiktig kapitalförvaltning? 

Delvis 

- de generella reglerna för kapitalförvaltning?  Ja 

- strategi och riskhantering samt tillåtna tillgångsslag 

avseende kortfristig likviditetsförvaltning, medelfristig 

medelsförvaltning, långsiktig kapitalförvaltning? 

Ja 

- finansieringsrisk, ränterisk och riskanalys för 

skuldförvaltningen?  

Ja 

Finns det ett aktuellt avtal med extern förvaltare som 

överensstämmer med den finansiella policyn? 

Ja, med förbehåll att 
ingen utredning av 

nyttjandet av 
undantagsreglerna i LOU 

är genomförd. 

Är ansvar och befogenheter tydliggjorda?  Ja 

Har regionstyrelsen säkerställt att beslut, inom ramen för den

finansiella policyn, tagits av behörig befattningshavare?  

 Nej 

Har regionstyrelsen säkerställt att det sker tillräckliga riskanalyser

(utöver riskhantering i portföljer) och kontroller inom 

medelsförvaltningen? 

 Delvis 

Har regionstyrelsen säkerställt en tillräcklig uppföljning av 

medelsförvaltningen inom ramen för riktlinjen Återrapportering och 

löpande uppföljning av tillämpning av finansiell policy?  

Ja 

 

Vi rekommenderar regionstyrelsen att:  

 

 

 

Säkerställa att beslut om finansiella transaktioner dokumenteras på ett strukturerat 
sätt som möjliggör spårbarhet, efterhandskontroll och transparens.  

Se över delegationsordning och beslutsmandat inom medelsförvaltningen som 
säkerställer en tillräcklig intern kontroll och samtidigt möjliggör skyndsamma beslut 
vid behov 

Överväga att genomföra och dokumentera riskanalys som omfattar 
regionstyrelsens ansvar för medelsförvaltningen i ett bredare perspektiv  
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 Tillse att det sker en dokumenterad analys och bedömning om att nyttja 
undantagsregler i LOU 
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