
Utdrag ur hälso- och sjukvårdsnämndens svar 2026-05-13 § 61  

Svar på revisionsrapport ”Granskning av civil beredskap - 
kontinuitetshantering”  
Regionens revisorer har i brev den 11 februari 2026 bett om hälso- och 
sjukvårdsnämndens kommentarer och synpunkter på revisionsrapporten Granskning av 
civil beredskap - kontinuitetshantering.  

Hälso- och sjukvårdsnämnden har tagit del av revisionsrapporten Granskning av civil 
beredskap – kontinuitetshantering och instämmer i att arbetet ännu inte är fullt ut 
systematiserat. Samtidigt pågår ett omfattande utvecklingsarbete som successivt stärker 
regionens förmåga. Revisionen rekommenderar regionstyrelsen samt hälso- och 
sjukvårdsnämnden att:  

• genomföra en övergripande översyn av delegationsordningen utifrån ett civilt 
beredskapsperspektiv, 

• säkerställa att kontinuitetshanteringen i samtliga verksamheter genomförs inom 
utsatt tidplan, 

• säkerställa att konsekvensanalyser och riskbedömningar genomförs enligt 
styrande dokument, 

• tillse att uppföljning av kontinuitetsplaneringen sker utöver delårs- och 
helårsrapportering, 

• säkerställa att systematisk uppföljning genomförs på en nivå som ger en 
rättvisande bild av respektive verksamhets förmåga, 

• säkerställa att kontinuitetsplaner övas och utbildningsinsatser genomförs på ett 
systematiserat sätt i verksamheterna.  

Nämnden delar revisionens slutsatser. Ett helt sammanhållet arbetssätt är ännu inte 
etablerat, men viktiga steg har tagits. Arbetet med kontinuitetsplanering har 
intensifierats, omfattar nu hela hälso- och sjukvården och utgår från regionens riktlinjer, 
Gula pärmen och gemensamma metoder för risk- och konsekvensanalys. Nämnden 
bedömer dock att ansvarsfördelning, styrning och uppföljning behöver förtydligas 
ytterligare, liksom regionens riskacceptans och förmågenivå.  

För att stärka styrningen av civil beredskap avser nämnden att: 

• se över reglementet för att tydliggöra ansvar för civil beredskap och 
katastrofmedicin 

• genomföra en översyn av delegationsordningen så att ansvar och befogenheter 
är tydliga på strategisk, taktisk och operativ nivå 

• säkerställa att riskbedömningar och konsekvensanalyser genomförs och följs 
upp enligt styrande dokument 

Som en del av Strategi för civil beredskap 2026–2028 har nytt stödmaterial för chefer 
tagits fram, inklusive en checklista för civil beredskap. En utbildnings- och övningsplan 
för 2025–2026 är framtagen, och centrala reservrutiner för IT, telefoni, larm och 
försörjning utvecklas parallellt.  

Nämnden avser att säkerställa en sammanhållen och samordnad kontinuitetshantering 
inom hälso- och sjukvården. Arbetet ska utgå från den regiongemensamma 
kriteriemodell som tas fram för att stärka enhetlighet och kvalitet i riskhanteringen. 
Detta omfattar även att prioritera verksamheter för fördjupat stöd och uppföljning samt 
att medverka i framtagandet av centrala reservrutiner som är av betydelse för flera 
verksamheter.  



Nämnden bedömer att de åtgärder som nu vidtas, tillsammans med det arbete som redan 
pågår inom verksamheterna, sammantaget skapar goda förutsättningar för att stärka 
kontinuitetshanteringen och säkerställa en robust civil beredskap inom hälso- och 
sjukvården.  

Arbetet kommer att följas upp löpande inom ramen för nämndens ordinarie styrning och 
uppföljningsprocesser. Nämnden vill i detta sammanhang särskilt understryka 
betydelsen av att den ges tillgång till den information och det underlag som krävs för att 
fullgöra sitt uppdrag, med undantag för uppgifter som omfattas av sekretess. Nämnden 
bedömer vidare att denna fråga behöver uppmärksammas och belysas särskilt under det 
fortsatta arbetet. 
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