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Svar pa revisionsrapport “Granskning av civil beredskap -
kontinuitetshantering”

Regionens revisorer har i brev den 11 februari 2026 bett om hélso- och
sjukvardsndimndens kommentarer och synpunkter pa revisionsrapporten Granskning av
civil beredskap - kontinuitetshantering.

Halso- och sjukvéardsndmnden har tagit del av revisionsrapporten Granskning av civil
beredskap — kontinuitetshantering och instimmer i att arbetet dnnu inte ar fullt ut
systematiserat. Samtidigt pagar ett omfattande utvecklingsarbete som successivt stiarker
regionens formaga. Revisionen rekommenderar regionstyrelsen samt héilso- och
sjukvardsnimnden att:

e genomfOra en Overgripande Oversyn av delegationsordningen utifrén ett civilt
beredskapsperspektiv,

o sikerstilla att kontinuitetshanteringen i samtliga verksamheter genomfors inom
utsatt tidplan,

o sikerstilla att konsekvensanalyser och riskbeddmningar genomfors enligt
styrande dokument,

o tillse att uppfoljning av kontinuitetsplaneringen sker utdver delérs- och
helérsrapportering,

o sikerstilla att systematisk uppfoljning genomfors pa en niva som ger en
rattvisande bild av respektive verksamhets forméga,

o sikerstilla att kontinuitetsplaner 6vas och utbildningsinsatser genomfors pa ett
systematiserat sétt i verksamheterna.

Némnden delar revisionens slutsatser. Ett helt ssmmanhéllet arbetssitt dr &nnu inte
etablerat, men viktiga steg har tagits. Arbetet med kontinuitetsplanering har
intensifierats, omfattar nu hela hilso- och sjukvarden och utgar fran regionens riktlinjer,
Gula parmen och gemensamma metoder for risk- och konsekvensanalys. Namnden
bedomer dock att ansvarsfordelning, styrning och uppf6ljning behover fortydligas
ytterligare, liksom regionens riskacceptans och formégeniva.

For att stirka styrningen av civil beredskap avser nimnden att:

e se Over reglementet for att tydliggdra ansvar for civil beredskap och
katastrofmedicin

e genomfora en oversyn av delegationsordningen sa att ansvar och befogenheter
ar tydliga pa strategisk, taktisk och operativ niva

o sikerstilla att riskbedomningar och konsekvensanalyser genomfors och foljs
upp enligt styrande dokument

Som en del av Strategi for civil beredskap 2026—2028 har nytt stddmaterial for chefer
tagits fram, inklusive en checklista for civil beredskap. En utbildnings- och 6vningsplan
for 2025-2026 ar framtagen, och centrala reservrutiner for IT, telefoni, larm och
forsorjning utvecklas parallellt.

Némnden avser att sékerstdlla en sammanhéllen och samordnad kontinuitetshantering
inom hilso- och sjukvérden. Arbetet ska utgd fran den regiongemensamma
kriteriemodell som tas fram for att stirka enhetlighet och kvalitet i riskhanteringen.
Detta omfattar dven att prioritera verksamheter for fordjupat stdéd och uppféljning samt
att medverka i framtagandet av centrala reservrutiner som &r av betydelse for flera
verksamheter.



Namnden bedémer att de dtgiarder som nu vidtas, tillsammans med det arbete som redan
pagér inom verksamheterna, sammantaget skapar goda forutsattningar for att starka
kontinuitetshanteringen och sékerstélla en robust civil beredskap inom hélso- och
sjukvarden.

Arbetet kommer att foljas upp 16pande inom ramen for nimndens ordinarie styrning och
uppfoljningsprocesser. Namnden vill i detta ssmmanhang sérskilt understryka
betydelsen av att den ges tillgang till den information och det underlag som krévs for att
fullgora sitt uppdrag, med undantag for uppgifter som omfattas av sekretess. Naimnden
bedomer vidare att denna fraga behdver uppméarksammas och belysas sérskilt under det
fortsatta arbetet.
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