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Svar pa revisionsrapport "Kompetensforsorjning”

Regionens revisorer har i brev den 11 februari 2026 bett om hélso- och sjukvardsndgmndens
kommentarer och synpunkter pa revisionsrapporten Kompetensforsorjning.

Hailso- och sjukvardsndmnden har tagit del av revisionsrapporten Kompetensforsorjning
och ldmnar hér en samlad bedomning av granskningens slutsatser och rekommendationer.
Néamnden vialkomnar granskningen och ser den som ett viktigt underlag for att stirka
styrning, uppfoljning och intern kontroll inom kompetensforsoérjningsomradet.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om regionstyrelsen och hélso- och
sjukvéardsndmnden haft en tillrécklig intern kontroll avseende de satsningar och utredningar
inom kompetensforsorjning och kompetensvéxling som fullméktige beslutade om for
perioden 2023-2025.

Den sammantagna beddmningen i rapporten r att intern kontroll inte varit tillricklig och
att det finns betydande brister i styrning, dokumentation, uppfoljning och
ekonomihantering. Ndmnden delar denna bedémning och ser allvarligt pa de brister som
identifierats.

Halso- och sjukvéardsndmnden avser att vidta tydliga och strukturerade atgérder for att mota
de tvd rekommendationer som riktats direkt till nimnden. Atgirderna syftar till att stiirka
intern kontroll, sikerstélla korrekt hantering av uppdrag och forbéttra kvaliteten i
dokumentation och uppfdljning, vilket innebér att nimnden ska:

1. Tillse att dokumentation inom ramen for projektstyrning inordnas i
informationshanteringsplaner

2. Sikerstéll former for att givna uppdrag verkstéills

Revisorernas granskning visar pa brister i dokumentation, avsaknad av obligatoriska
dokument och otydliga arbetssitt. For att atgérda detta ska nimnden sékerstélla att:

e Projekt- och programdokumentation ska folja regionens
informationshanteringsplaner, som &r under framtagande, vilket innebér att
dokument ska hanteras, lagras och arkiveras enligt faststéllda regler.

e Enhetliga och obligatoriska dokumenttyper anvénds, sdsom projektdirektiv,
projektplaner, riskanalyser, uppfoljningsrapporter och avslutsdokumentation.

e Dokumentationen blir sparbar och transparent, sa att beslut, fordndringar och
ansvarsfordelning kan foljas 6ver tid.

Genom att integrera projektstyrningsdokumentationen i informationshanteringsplanerna
som dr under framtagande regiongemensamt skapas en gemensam struktur som stodjer
bade styrning och intern kontroll, och som gor det mojligt att folja upp satsningar pa ett
mer tillforlitligt satt.

Revisorerna konstaterar att uppdrag inte har verkstéllts eller rapporterats, och att det saknas
tydliga rutiner for hur uppdrag ska foljas upp. For att motverka detta ska ndamnden:

e InfGra tydligare krav vid beslut om uppdrag, dar tidplaner, ansvariga funktioner och
forvantade leveranser definieras redan fran start.

o Sikerstilla att uppdrag foljs upp strukturerat, antingen genom faststéllda
aterrapporteringsrutiner eller via hélso- och sjukvérdsdirektorens 16pande
rapportering.

e Infbra en systematik for tidig riskidentifiering, sa att avvikelser i genomforandet
upptacks i tid och kan hanteras innan de paverkar resultatet.



e Stérka styrningen av komplexa och forvaltningsovergripande projekt, dér risken for
otydlig ansvarsfordelning och bristande genomforande ar sérskilt stor.

Syftet ar att sdkerstélla att politiska beslut inte bara fattas — utan ocksa genomfors, foljs upp
och redovisas pa ett korrekt och transparent sétt.

Halso- och sjukvéardsndmnden ser revisionsrapporten som ett viktigt underlag for att stirka
styrning, uppfoljning och intern kontroll — bade generellt och i1 synnerhet i stérre och mer
komplexa projekt som leds pa uppdrag av styrelse och nédmnd och som dérfor kraver
sarskilda former for uppf6ljning.

Namnden kommer att f6lja upp de vidtagna dtgiarderna och sékerstilla att arbetet
genomfors for att garantera att fullméktiges beslut verkstélls pa ett korrekt och
dndamalsenligt sétt.
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