
Utdrag ur hälso- och sjukvårdsnämndens svar 2026-05-13 § 60  

Svar på revisionsrapport ”Kompetensförsörjning”  
Regionens revisorer har i brev den 11 februari 2026 bett om hälso- och sjukvårdsnämndens 
kommentarer och synpunkter på revisionsrapporten Kompetensförsörjning.  

Hälso- och sjukvårdsnämnden har tagit del av revisionsrapporten Kompetensförsörjning 
och lämnar här en samlad bedömning av granskningens slutsatser och rekommendationer. 
Nämnden välkomnar granskningen och ser den som ett viktigt underlag för att stärka 
styrning, uppföljning och intern kontroll inom kompetensförsörjningsområdet.  

Syftet med granskningen har varit att bedöma om regionstyrelsen och hälso- och 
sjukvårdsnämnden haft en tillräcklig intern kontroll avseende de satsningar och utredningar 
inom kompetensförsörjning och kompetensväxling som fullmäktige beslutade om för 
perioden 2023–2025.  

Den sammantagna bedömningen i rapporten är att intern kontroll inte varit tillräcklig och 
att det finns betydande brister i styrning, dokumentation, uppföljning och 
ekonomihantering. Nämnden delar denna bedömning och ser allvarligt på de brister som 
identifierats.  

Hälso- och sjukvårdsnämnden avser att vidta tydliga och strukturerade åtgärder för att möta 
de två rekommendationer som riktats direkt till nämnden. Åtgärderna syftar till att stärka 
intern kontroll, säkerställa korrekt hantering av uppdrag och förbättra kvaliteten i 
dokumentation och uppföljning, vilket innebär att nämnden ska: 

1. Tillse att dokumentation inom ramen för projektstyrning inordnas i 
informationshanteringsplaner  

2. Säkerställ former för att givna uppdrag verkställs 

Revisorernas granskning visar på brister i dokumentation, avsaknad av obligatoriska 
dokument och otydliga arbetssätt. För att åtgärda detta ska nämnden säkerställa att: 

• Projekt- och programdokumentation ska följa regionens 
informationshanteringsplaner, som är under framtagande, vilket innebär att 
dokument ska hanteras, lagras och arkiveras enligt fastställda regler.  

• Enhetliga och obligatoriska dokumenttyper används, såsom projektdirektiv, 
projektplaner, riskanalyser, uppföljningsrapporter och avslutsdokumentation. 

• Dokumentationen blir spårbar och transparent, så att beslut, förändringar och 
ansvarsfördelning kan följas över tid. 

Genom att integrera projektstyrningsdokumentationen i informationshanteringsplanerna 
som är under framtagande regiongemensamt skapas en gemensam struktur som stödjer 
både styrning och intern kontroll, och som gör det möjligt att följa upp satsningar på ett 
mer tillförlitligt sätt. 

Revisorerna konstaterar att uppdrag inte har verkställts eller rapporterats, och att det saknas 
tydliga rutiner för hur uppdrag ska följas upp. För att motverka detta ska nämnden: 

• Införa tydligare krav vid beslut om uppdrag, där tidplaner, ansvariga funktioner och 
förväntade leveranser definieras redan från start.  

• Säkerställa att uppdrag följs upp strukturerat, antingen genom fastställda 
återrapporteringsrutiner eller via hälso- och sjukvårdsdirektörens löpande 
rapportering.  

• Införa en systematik för tidig riskidentifiering, så att avvikelser i genomförandet 
upptäcks i tid och kan hanteras innan de påverkar resultatet.  



• Stärka styrningen av komplexa och förvaltningsövergripande projekt, där risken för 
otydlig ansvarsfördelning och bristande genomförande är särskilt stor. 

Syftet är att säkerställa att politiska beslut inte bara fattas – utan också genomförs, följs upp 
och redovisas på ett korrekt och transparent sätt.  

Hälso- och sjukvårdsnämnden ser revisionsrapporten som ett viktigt underlag för att stärka 
styrning, uppföljning och intern kontroll – både generellt och i synnerhet i större och mer 
komplexa projekt som leds på uppdrag av styrelse och nämnd och som därför kräver 
särskilda former för uppföljning.   

Nämnden kommer att följa upp de vidtagna åtgärderna och säkerställa att arbetet 
genomförs för att garantera att fullmäktiges beslut verkställs på ett korrekt och 
ändamålsenligt sätt. 
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