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Granskning av civil beredskap - kontinuitetshantering 

Vid överläggningar med Regionens revisorer den 11 februari behandlades revisions-

rapporten Granskning av civil beredskap – kontinuitetshantering. 

Vi vill med anledning av vår granskning få del av Hälso- och sjukvårdsnämndens samt 

Regionstyrelsens kommentarer samt information om planerade åtgärder för respektive 

rekommendation i rapportens sammanfattning. Svaret bör vara oss tillhanda senast 15 

maj.  

Bakgrund 

Azets Revision & Rådgivning har av Region Västernorrlands revisorer fått i uppdrag att 

granska regionens civila beredskap, inriktat mot kontinuitetshantering. 

 

Regionens revisorer genomförde år 2020 en granskning av regionens kris- och kata-

strofmedicinska beredskap. I den tidigare granskningen noterades att det inte fanns 

kontinuitetsplaner som uppfyllde MSB:s rekommendationer. Regionstyrelsen 

rekommenderades därför att initiera framtagande av kontinuitetsplaner utifrån de 

rekommendationer som Myndigheten för samhällsskydd och beredskap ger ut. 

Den av revisorerna beslutade revisionsplan för år 2025 innefattar en granskning med 

syfte att bedöma om det bedrivs ett systematiskt arbete med kontinuitetshanteringen i 

regionen. Granskningen har avgränsats till regionstyrelsen och hälso- och sjukvårds-

nämnden 

Iakttagelser och bedömning 

Utifrån granskningen har följande samlade bedömningar gjorts: 

• Regionstyrelsen bedriver inte ett systematiskt arbete med kontinuitetshantering 

inom regionen.  

• Hälso- och sjukvårdsnämnden bedriver inte ett systematiskt arbete med 

kontinuitetshantering inom regionen.  

  



 

 

 

 
  

 Datum Dnr Sida 

 2026-02-11 25REV40 2(3) 

 

Bedömningarna har baserats på följande iakttagelser vilka framgår av 

revisionsrapporten:  

• Det finns styrande dokument gällande arbetet med civil beredskap, katastrof-

medicinsk beredskap och kontinuitetshantering. Dock visar granskningen att 

styrdokumenten behöver förtydligas avseende arbetet med kontinuitetshantering.  

• Det framgår av regionstyrelsens reglemente ett ansvar för regionens kris- och 

beredskapsarbete. Av hälso- och sjukvårdsnämnden reglementet framgår inte ett 

ansvar gällande civil beredskap eller katastrofmedicin. Vidare framgår inte 

heller några beslutspunkter inom området i respektive delegationsordning.  

• Av den civila beredskapsplanen, beslutad av fullmäktige, framgår att region-

styrelsen har ansvar över att leda och samordna regionens civila beredskaps-

arbete. Det framgår inte av den civila beredskapsplanen något ansvar för hälso- 

och sjukvårdsnämnden gällande katastrofmedicin eller civil beredskap. Hälso- 

och sjukvårdsdirektören har beslutat om den katastrofmedicinska beredskaps-

planen, vilken anger att hälso- och sjukvårdsnämnden har ansvar över den 

katastrofmedicinska beredskapen. Enligt kommunallagen är det i reglemente 

som fullmäktige ger styrelse/nämnden uppgifterna för de olika verksam-

hetsområdena.  

• Regiondirektören har beslutat om riktlinjen för kontinuitetshantering, som anger 

att regionstyrelsen är ytterst ansvarig för kontinuitetshantering samt att all verk-

samhet inom regionen ska kontinuitetshantera. Av kommunallagen framgår ett 

delegationsförbud gällande ärenden som avser verksamheten mål, inriktning, 

omfattning och kvalitet1. Den ordinarie ansvarsstrukturen och styrningen enligt 

kommunallagen ska följas även inom området civil beredskap inbegripet arbetet 

med kontinuitetshantering.  

• Därtill bör det framgå av styrande dokument för vilken förmågenivå arbetet med 

kontinuitetshantering avser för att få förståelse för betydelsen av arbetet med 

kontinuitetshantering och dess sammanhållenhet i hela organisationen. 

Rekommendationer 

Regionstyrelsen rekommenderas att:  

• Föreslå för regionfullmäktige att se över regionstyrelsens och hälso- och 

sjukvårdsnämndens reglemente för att tydliggöra ansvarsfrågan inom området 

civil beredskap.  

• Tillse att kontinuitetshanteringen är sammanhållen och att det finns samordning 

för utförandet inom hela regionen.  

• Säkerställa att det framgår av styrande dokument för vilken förmågenivå 

kontinuitetshantering ska genomföras.  
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Regionstyrelsen samt hälso- och sjukvårdsnämnden rekommenderas att:  

• Genomföra en översyn av delegationsordningen utifrån ett civilt 

beredskapsperspektiv.  

• Säkerställa att kontinuitetshanteringen i samtliga verksamheter genomförs inom 

utsatt tidsplan.  

• Säkerställa att konsekvensanalyser och riskbedömningar genomförs i enlighet 

med styrande dokument.  

• Tillse att det sker uppföljning av arbetet med kontinuitetshantering utöver del- 

och helår.  

• Säkerställa att systematisk uppföljning genomförs av arbetet med 

kontinuitetshantering på en nivå som ger en rättvisande bild av respektive 

verksamhets förmågenivå.  

• Säkerställa att det sker en systematiserad övning- och utbildning av 

kontinuitetsplanerna i verksamheterna.  
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