i B o i e e R pom—
B e e ey
== Region
== Visternorrland
Tjanstestdlle, handlaggare Datum Dnr Sida
2026-04-15  25REV54 1(3)
Distribution

Hilso- och sjukvédrdsndmnden

Delges:
Regionfullméktige
Regionstyrelsen

Grundldggande granskning av Halso- och sjukvardsnamnden 2025

Vid overldggningar med Regionens revisorer den 15 april 2026 behandlades
revisionsrapporten Grundlaggande granskning av Hélso- och sjukvardsndmnden 2025.

Vi vill med anledning av vér granskning fa del av Hilso- och sjukvérdsndamndens
kommentarer samt information om planerade dtgérder for respektive rekommendation i
rapportens sammanfattning. Svaret bor vara oss tillhanda senast 2026-09-10.

Bakgrund

Syftet med den grundldggande granskningen har varit att oversiktligt bedoma om
ndmndens styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och ekonomin &r
tillracklig.

lakttagelser och sammanfattande bedémning

Néamnden har genomfort verksamheten inom de ekonomiska ramarna. Vissa
budgetpaverkande beslut, sdsom Sektorsbidraget pad 50 mnkr som har tillférts nimnden,
har forbéttrat resultatet. Tillrdckliga kostnadsreduceringar utifrdén ndmndens
handlingsplan for andamalet har dock inte uppnétts. Ndmnden uppnér inget av
verksamhetsmalen fullt ut. Vi delar nimndens bedémning av maluppfyllelse 1 det
avseendet att malen totalt sett inte har uppnatts.

Granskningen visar att nimnden har haft en 16pande uppf6ljning av verksamheten och
ekonomin. Beslut om &tgérder har noterats, bland annat forslag till fordndringar av
sjukhusstrukturen inom Region Visternorrland till Regionfullméktige via
Regionstyrelsen samt att fortsdtta reducera kopta timmar for inhyrd personal under
2025.

Granskningen har visat pé ett antal utvecklingsomrdden for nimnden, som kommenteras
1 respektive rapportavsnitt.

Sammantaget dr var oversiktliga beddmning att nimnden delvis har haft en tillrdcklig
styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten och ekonomin.

Rekommendationer

e Sikerstdll att de ambitioner som framgér av regionplanens uppfoljningsbilaga,
som dr av relevans for nimndens verksamhet, omhéndertas i nimndens
verksamhetsplan.
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Tillse att nimndens rapportering ar fullstindig med avseende pa angivna
malvirden och utfall samt att valda indikatorer och bedomningsparametrar har
forutsittningar att utvirderas inom tidsramen for nimndens arliga rapportering.

Sakerstall att fullmiktiges beslut om fordelning av sektorsbidrag efterlevs.

Tydliggdr i ndimndens rapportering hur budgeterade kostnader paverkas i
samband med att budgeterat regionbidrag utokas utifran budgetférandrade
beslut.

Prioritera 6versynen av handlingsplan for kostnadsreduceringar samt sékerstéll
en systematisk och tydlig aterredovisning av de effekter som uppnés gentemot
beslutad plan. Vi vill i dvrigt hiinvisa till vér revisionsrapport Ekonomistyrning!.

Sékerstill att en patientsdkerhetsberéttelse upprittas och behandlas 1 tid i
forhallande till regleringen i Patientsidkerhetslagen.

Sékerstill att regionen har en aktuell plan for ambulanssjukvérden i enlighet
med Socialstyrelsens foreskrifter?.’

Uppritta verksamhetsplanering, delérs- och arsrapportering dven for posten

”Hilso- och sjukvird Gemensamt”.*

Sdkerstill att bedomningen av intern kontroll, for forvaltningen som helhet, &r
tydliggjord. Om hilso- och sjukvérden inte dr en samlad forvaltning s behover
organisationen tydliggoras. I var grundliggande granskning 2024 noterades ett
tydliggérande av hélso- och sjukvardsdirektoren som forvaltningschef.

Tillse att omradenas forekommande uppfoljning av punkten ”’Specifika
omraden” tydligt kan kopplas till motsvarande punkt i némndens
internkontrollplan.

Delge hela ndmnden, inte bara beredningen, dokumenterad uppfoljning av
ndmndens beslutade uppdrag till forvaltningschefen. Utveckla motsvarande
rutiner for uppfoljning av fullméktiges beslutade uppdrag till nimnden.

Sakerstall att gdllande riktlinjer och anvisningar inom kostnadsomradet resor
och boende, dr kinda och efterlevs.

Tillse att en informationshanteringsplan upprittas i enlighet med krav i
regionens arkivreglemente.

Tillse att det finns fungerande rutiner kopplat till registrering av
delegationsbeslut och anmailan av beslut till ndmnd.

! Ekonomistyrning 2025-03-26, dnr 24REV61

2 SOSFS 2009:10, kapitel 2

3 Rekommendationen upprepas frén bland annat Grundldggande granskning 2024 dnr 24REV44
4 Rekommendationen upprepas frén granskning av Ekonomistyrning dnr 24REV61
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