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Regionstyrelsen
Halso- och sjukvardsnamnden

Delges:
Regionfullmaktige

Kompetensforsorjning

Vid 6verlaggningar med Regionens revisorer den 11 februari behandlades
revisionsrapporten Kompetensforsorjning.

Vi vill med anledning av var granskning fa del av regionstyrelsens och hélso- och
sjukvardsnamndens kommentarer samt information om planerade atgarder for
respektive rekommendation i rapportens sammanfattning. Svaret bor vara oss tillhanda
senast 15 maj.

Bakgrund

Regionfullmaktige beslutade ar 2022 att mojliggdra en riktad satsning for en langsiktigt
hallbar bemanning inom hélso- och sjukvarden. | april 2023 tillskots regionstyrelsen
och héalso- och sjukvardsnamnden cirka 72 mnkr for insatser under 2023-2025. Medlen
avser strategiskt och operativt arbete inom ett antal omraden.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om den interna kontrollen, avseende de
satsningar och utredningar inom kompetensforsoérjning/kompetensvaxling som
fullmaktige beslutat om for aren 2023-2025, &r tillracklig.

lakttagelser

Granskningen visar bland annat att det inte finns faststéllda styrdokument om
projektstyrning som omfattar samtliga program/projekt och att programmets direktiv
och planer har uppréttats/godkants med betydande fordrojningar. Vi har inte tydligt
kunnat utlasa vilka faktiska effekter pa regionens kompetensforsorjning som
programmet avser att uppna, hur de ska matas, nar de avses att realiseras eller om
programmets ambitionsnivaer och resultat ar i linje med fullmaktiges forvantningar.
Vidare har vi inte kunnat verifiera om programmet och dess projekt dokumenterats i
tillracklig utstrackning.

Det har delvis skett en andamalsenlig uppfoljning men aterrapportering har inte skett till
fullméktige eller omfattat ekonomisk uppféljning eller beddmning av de redovisade
aktiviteternas faktiska effekter. Granskningen har vidare visat brister i programmets
ekonomi och att regionstyrelsen har beslutat att justera de medel fullméktige tilldelat.

De utredningsuppdrag som fullméktige beslutat om har inte verkstallts och rapporterats.
Avseende ett uppdrag om aterrapportering har det inte varit mojligt att utréna vad som
avsetts att aterrapporteras.
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Beddmning

Var sammantagna bedémning &r att regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsndgmnden
inte har en tillrdcklig intern kontroll avseende de satsningar och utredningar inom
kompetensforsorjning/kompetensvaxling som fullméaktige beslutat om for aren 2023
2025. Vi bedomer att det finns betydande brister i den interna kontrollen.

Rekommendationer
Vi rekommenderar regionstyrelsen att:

Tillse att styrdokument upprattas som reglerar formerna for projekt- och
programstyrning.

Sakerstall att forvantade resultat av beslutade uppdrag ar tydligt formulerade.

Tillse att styrdokument om projektstyrning innefattar krav pa obligatoriska
dokument for programs/projekts styrning.

Tillse att dokumentation inom ramen for projektstyrning inordnas i
informationshanteringsplaner.

Sékerstall forutsattningar for uppféljning av effektmal och nyttoobjekt.

Utveckla formerna for uppféljning och rapportering av program/projekt samt
tydliggora formerna for rapportering av program och projekt till fullméktige,
styrelse och namnder.

Sakerstall andamalsenliga former for att bedéma om resultat, inom ramen for
projekts mal, levereras och dverlamnas i enlighet med faststallda tidplaner.

Vidta atgarder for att sékerstélla kontrollen éver budget och ekonomisk
redovisning i program och projekt samt att beslut om budget fattas pa behorig
beslutsniva.

Sakerstall att uppdrags omfattning tydligt anges.

Sakerstall former for att dess utgivna uppdrag verkstalls samt att den
rapportering styrelsen delges &r relevant och aktuell.

Vi rekommenderar halso- och sjukvardsnamnden att:

Tillse att dokumentation inom ramen for projektstyrning inordnas i
informationshanteringsplaner.

Sékerstall former for att utgivna uppdrag verkstalls.
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