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Medelsforvaltning

Vid overldggningar med Regionens revisorer den 25 mars behandlades revisions-
rapporten Medelsférvaltning.

Vi vill med anledning av var granskning fa del av regionstyrelsens kommentarer samt
information om planerade dtgérder for respektive rekommendation i rapportens
sammanfattning. Svaret bor vara oss tillhanda senast den 10 september.

Bakgrund

Kommuner och regioner ska forvalta sina medel pé ett sddant sétt att krav pa god
avkastning och betryggande sékerhet kan tillgodoses. Vidare ska fullméktige besluta om
riktlinjer for medelsforvaltningen.

Regionfullméktige har beslutat om en Finansiell policy. Den syftar till att ge regionen
ett regelverk som sdkerstéller att kommunallagens krav avseende medelsforvaltningen
uppfylls. Policyn skall ocksé vara en viagledning 1 det dagliga arbetet for de som arbetar
med medelsforvaltningen. Genom att ansvar, befogenheter, avkastningskrav och regler
definieras och klarldggs, skapas forutséttningar for ett snabbt och riktigt beslutsfattande.
Revisorerna har beslutat om en granskning inom ramen for 2025 ars revisionsplan.

Granskningen har gjorts av revisionsbyran EY.

lakttagelser
Av revisionsrapporten framgar foljande iakttagelser.

e Relevanta styrdokument finns pa plats. Regionstyrelsen har beslutat om riktlinjer
for aterrapportering och har berett en finansiell policy som tydliggdr mal, risk-
ramar och ansvar.

e Efterlevnaden av policyn dr i allt visentligt sékerstélld. De generella regler som
finns 1 den finansiella policyn, samt krav pa riskhantering och strategi efterlevs.
Den kortfristiga likviditetsforvaltningen uppnar malen, medan den langsiktiga
kapitalforvaltningen inte nar avkastningsmalet. Mal for medelfristig likvidi-
tetsmedelsforvaltning framgér av policyn men nagon sddan forvaltning bedrivs
inte.

e Ansvar och befogenheter dr formellt tydliga, men kontrollmiljon bor utvecklas.
Beslut dokumenteras inte pa ett strukturerat sitt, vilket innebér bristande
sparbarhet och begriansade mdjligheter till efterhandskontroll.
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Leverantoren har omfattande internkontrollrutiner och marknadsriskhantering,
men regionstyrelsen genomfor ingen egen dokumenterad riskanalys for medels-
forvaltningen.

Med hénvisning till en undantagsregel i LOU har inte upphandling av den
leverant6r av radgivningstjdnster som Regionen erhéller skett. Det saknas
déremot en dokumenterad analys som sékerstéller att undantaget ar tillampbart i
detta fall.

Bedémning

Av revisionsrapporten framgar foljande sammanfattande bedomning utifran gransk-
ningens resultat.

Regionstyrelsen har i allt vasentligt tillsett att medelsforvaltningen skots pa ett
andamalsenligt sdtt men att den interna kontrollen endast delvis ar tillracklig.

Rekommendationer

Granskningen har resulterat i f6ljande rekommendationer till regionstyrelsen, vilka
framgar av rapportens sammanfattning.

Sakerstall att beslut om finansiella transaktioner dokumenteras pé ett strukturerat
sétt som mojliggor sparbarhet, efterhandskontroll och transparens.

Se 6ver delegationsordning och beslutsmandat inom medelsforvaltningen som
sakerstdller en tillracklig intern kontroll och samtidigt mdjliggor skyndsamma
beslut vid behov.

Overvig att genomfora och dokumentera riskanalys som omfattar
regionstyrelsens ansvar for medelsforvaltningen i ett bredare perspektiv.

Tillse att det sker en dokumenterad analys och bedomning om att nyttja
undantagsregler i LOU.

REGIONENS REVISORER

Ingemar Wiklander
Ordforande

Birgitta Arnberg
Revisionsdirektor
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