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Under 2024 har Region Visternorrland fortsatt att mota upp bade interna och externa paverkans-
faktorer som inneburit stora utmaningar, bade ekonomiskt och strategiskt. Den ekonomiska situa-
tionen har varit fortsatt anstringd, framst till f6ljd av hog inflation med 6kade pensionskostnader
och stigande utgifter inom samtliga verksamheter till f6ljd. Trots att inflationen nationellt har borjat
avta och rantorna sidnkts under 2024, har tidigare kostnadsutveckling — sdrskilt kopplad till inhyrd
personal och kopt vard inom hélso- och sjukvarden — fortsatt att pdverka regionens ekonomi negativt.

Vi befinner oss i en tid praglad av global osdkerhet savil ekonomiskt som sédkerhetsméssigt. Paverkan
pa den globala ekonomin av turbulensen pé de finansiella marknaderna under inledningen av 2025 och
en lagkonjunktur som biter sig fast langre &n forvéntat, stiller 6kade krav pa savél var anpassnings-
forméga som att ha sékerhetsmarginaler i ekonomin.

Samtidigt rader ett fortsatt instabil internationellt sdkerhetsldge. Rysslands invasion av Ukraina gar
in pa sitt tredje ar — samtidigt som USA:s fortsatta stdd i nulédget &r mycket oforutsdgbart. Detta
paverkar inte bara vérldsldget, utan ocksa véra lokala forutsittningar. For Region Visternorrland
innebér det bland annat, ett patagligt 6kat behov av att stirka var sammantagna formaga inom civil
beredskap och att arbeta strategiskt med flera viktiga utvecklingsdelar inom detta breda omrade.

Trots utmaningarna har kostnadsutvecklingen i regionen bromsats under dret. Genom malmedvetna
atgérder for kostnadsminskning och effektivisering av administrationen har vi sett positiva resultat.
Men mycket arbete aterstar for att na en langsiktigt hallbar ekonomi.

Region Visternorrland befinner sig i en samhillsomvandling dir demografiska fordndringar, nya
etableringar och investeringar inom ldnet samt fordndrade uppdrag for regionerna péverkar bade
behovet av vilfardstjdnster och moéjligheterna till kompetensforsorjning — i savél vardag som i kris.

Framat behover vi fortsétta fokusera pé vara kdrnverksamheter; att leverera vilfardstjanster med réatt
kvalitet och inom givna resurser, pa fortsatt regionalt utvecklingsarbete och insatser for att paverka
lanets forutsattningar i positiv riktning. Fortsatt utveckling behdvs for nya arbetssitt, kostnadseffek-
tiva 16sningar och insatser for att vara en attraktiv arbetsgivare. En stabil bemanning och en battre
balans mellan inhyrd och egen personal dr avgorande.

Slutligen vill vi betona vikten av fortsatt kraftsamling — bade internt och i samverkan med andra
aktorer. En fortsatt hallbar utveckling, i lanet och i var organisation, kan bli verklighet genom syste-
matiskt och langsiktigt arbete tillsammans — internt for ett starkt Region Vésternorrland, men ocksa
i utvecklad samverkan med andra aktorer.

| %% T Vit

ara Nylund Asa Bellander
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektér
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Sveriges regioner star infor stora och komplexa utmaningar. Den allt snabbare samhillsutvecklingen
dndrar forutséttningarna for vart vélfardsuppdrag. Region Visternorrland maste darfor fullfolja de
langsiktiga utvecklingsarbeten vi pabdrjat, som exempelvis:

* Omstéllningen mot en god och néra vard med primirvarden som nav

* Arbetet for att nd en hallbar ekonomi 6ver tid

 Sikerstélla nuvarande och framtida behov av medarbetare med rétt kompetens
» Fortsatt stidrka samverkan med andra viktiga samhéllsaktorer

» Tatillvara pa den nya teknikens mojligheter

» Fortsatt utveckla var forméaga till stirkt civil beredskap

Samtidigt som vi arbetar med utveckling, maste vi sdkerstilla att vi varje dag levererar vélfardstjans-
ter som moter invanarnas behov. Detta kriaver bade omstéllning och uthallighet, liksom mod och
forméga att prioritera.

Region Visternorrlands fordndringsresa har under 2024 fétt en god start. Vi ser positiva effekter av
fattade beslut, och mojligheterna att né vara langsiktiga mal syns nagot forbattrade. Men vi maste
hélla fast vid dtaganden och ambitioner for att na hela vigen fram.

De ekonomiska forutséttningarna ar fortsatt utmanande. Utvecklingen nationellt och internationellt
har i stort sett foljt forvintningarna med minskad inflation och réntesédnkningar. Region Vésternorr-
lands ekonomiska resultat for 2024 innebér en stor positiv avvikelse mot budget, 4ven om resultatet
1 sig ar negativt.

Sverige dr fortfarande i en svag konjunktur. En dterhdmtning pa arbetsmarknaden forvéntas 2025,
vilket kan ge ett realt 6kat skatteunderlag och en dkad tillvaxt. Men samtidigt flaggas for att den eko-
nomiska aterhdmtningen kan ta lingre tid &dn véntat. Skatteunderlagets utveckling forvintas fortsatt
ligga under den historiska trenden. Samtidigt 6kar den geopolitiska och ekonomiska osdkerheten,
och ddrmed risken for en negativ utveckling de kommande aren.

Vart fokus i Region Visternorrland maste fortsétta vara att gora rétt saker, pé ritt séitt. Hela organisa-
tionen behover ta ansvar for fortsatta framsteg och resultat. Viktiga pusselbitar 4r omstéllningsarbetet
1 hélso- och sjukvarden och att samtidigt f6lja med i den medicinska utvecklingen. Effektiviseringen
av administrativa arbetet behover genomforas fullt ut. Vi behover ocksa fortsitta vara regionala pa-
verkans- och utvecklingsarbeten, och halla kursen langsiktigt.

Samhallsomvandlingen sitter var anpassningsformaga pa prov. Till exempel paverkas bade efter-
fragan pa vilfardstjanster och forutsittningarna for kompetensforsorjning. Detta harrér bade till den
demografiska utvecklingen, men ocksa till omstéllningsbehov utifran exempelvis genomforda — eller
uteblivna — etableringar och investeringar i ldnet. Ocksa dndrade krav och forutséttningar avseende
civil beredskap inverkar pa regionens uppdrag.

Kostnadsutvecklingen har bromsats under 2024. Atgirderna for ekonomisk restriktivitet, arbetet med
minskade hyrkostnader och insatser for att effektivisera regionens administration har gett resultat.
Mycket arbete aterstar dock for att sdkerstélla langsiktigt hillbara ekonomiska resultat.

Avgorande for bade leveransen av vilfardstjanster och var fortsatta utveckling ar att vi gor varaktiga
framsteg vad géller kompetensforsorjning. Kostnaderna for inhyrd personal minskade under aret,
jamfort med 2023. En viss 0kning av antalet fast anstdllda medarbetare inom hélso- och sjukvarden



Arsredovisning 2024
SAMMANFATTNING — ARET 2024 | KORTHET

kan ses. Region Vésternorrland ar dock fortfarande den region i landet med hogst andel hyrpersonal i
forhallande till egna medarbetare. De atgarder som pabdrjats maste fortsétta for att sékerstilla en god
arbetsmiljo och ett héllbart arbetsliv for nuvarande och framtida medarbetare.

ARET 2024 | KORTHET

Region Vasternorrlands verksamheter

Har foljer en sammanfattning av nagra av drets hindelser inom Region Viisternorriand. Mer utforlig
information finns i respektive ndmnds/forvaltnings drsrapport. Héndelser av vdsentlig betydelse for
den ekonomiska situationen dterfinns pd sid 26, respektive Visentliga personalforhallanden sid 27.

Regiongemensamt
Samhallsomstallningen i lanet

En fortsatt néringslivsutveckling som ger goda forutséttningar for sdvil befintliga verksamheter som
nya etableringar, dr avgdrande for lanets fortsatta tillvixt och hallbara utveckling. Den pagaende
samhéllsomstéllningen och osdkerheten som foljer med planerade etableringar, understryker vikten
av langsiktigt arbete och samverkan med kommuner, lédnsstyrelsen och andra statliga myndigheter,
nérings- och foreningsliv samt med civilsamhéllet. Region Visternorrland samverkar ldnsdvergri-
pande i flera projekt for att mota pagaende utveckling och for att fler ska vilja flytta till ldnet.

Samtidigt pagér dven en genomgripande samhéllsomvandling i ldnet, utifran en langre tidshorisont,
med exempelvis demografiska skiften och forindrade behov av vilfardstjanster. Som organisation
och arbetsgivare behdver vi ocksa kunna méta upp denna utveckling, stirka var omstillningsformaga
samt agera pa forandrade forutsattningar.

Kompetensforsorjning — for lanet och for Region Vasternorrland som organisation

Tillgang till ratt kompetens &r central bade for lanets utveckling och for formégan att utfora vara
uppdrag i Region Viasternorrland. Nagra positiva signaler i rétt riktning kan ses, exempelvis i en viss
okning av antalet fast anstéllda i hilso- och sjukvarden. Insatser utifran olika perspektiv har fortgatt
under aret, exempelvis:

* Inom det regionala utvecklingsuppdraget har bland annat arbete med att forbattra matchning
pa arbetsmarknaden fortgatt, liksom projekt inom omradet som Grén horisont, Nya véigar for
folkbildning och foretagande samt Lirkraft.

* Under 2024 har ett nytt regionalt nidtverk konstituerats, Vésternorrlands kompetensrdd, 1 syfte
att samordna, prioritera, planera och skapa kraft i arbetet med kompetensforsorjning i ldnet.

» Regionens folkhdgskolor verkar for att hdja utbildningsnivan i lanet genom att ge fler grund-
laggande behorighet och erbjuda ett anpassat kursutbud. Skolorna méter d&ven Region Vister-
norrlands kompetensbehov genom satsningar pa yrkeshogskoleutbildning (YH) av medicinska
sekreterare, sprakutbildning for medarbetare som behdver stérkta kunskaper i svenska, utbild-
ning i motiverande samtal och genom att tillhandahalla kursgarden Hola.

» Region Visternorrland kraftsamlar for att sékerstélla den interna kompetensforsorjningen, och
for att vérna goda arbetsforhallanden och utveckling for de som redan arbetar i organisationen.
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En kompetensforsorjningsstrategi héller pa att tas fram som stod for fortsatt prioritering.

» Regionfullméktige beslutade i april 2023 att under tre ar satsa totalt 72,4 mnkr, alltsa omkring
24 miljoner kronor arligen, pa ett regioninternt kompetensforsorjningspaket. Arets utveckling
har skett genom olika projekt.

Bemanningssituationen i hélso- och sjukvarden har under senare ar allt mer patagligt visat pa be-
hovet av omstéllning. Region Vésternorrland ingick fran och med april 2024 ett nationellt avtal
avseende inhyrd personal!, som ersitter tidigare avtal. For att uppna varaktiga resultat maste ocksa
underliggande verksamhets- och strukturférandringar ske. Lds mer om Kompetensforsdrjningspro-
gram och insatser, sid 33f.

Omstillningen mot en God och néra vard

Den nationella omstéllningen av hélso- och sjukvérdssystemet mot en God och néra vérd med pri-
marvarden som nav, dr nddvandig for att mota dagens samhéllsutveckling. Flera utvecklingsarbeten
har fortgatt under &ret, 6ver hela lédnet i ménga olika verksamheter och i samarbete med andra, inte
minst med kommunerna.

Ett ldnsgemensamt program for samordning och stdd till kommunerna och regionen har funnits sedan
2021. Programmet har stottat utvecklingsarbeten dir nya arbetssitt testas i liten skala i samverkan
mellan en eller flera kommuner och regionen, i syfte att underlétta och skapa goda forutséttningar
for omstéllningen. Exempel pa arbeten under aret aterfinns i bilagan Férdjupad redovisning, sid 6
och 9. Under 2024 har det lainsgemensamma arbetet samlats under paraplyet HdilSam. En Féardplan
Néra vard, har arbetats fram under aret, vilken ocksa omfattar en strategi for naravardarbetet fram
till 2030.

Digitaliseringsutveckling

Under aret har en ny digitaliseringsstrategi faststillts av Regionfullméktige, som vigvisare och stod
i prioriteringarna framéat. Utveckling med utgangspunkt i strategin och dértill beslutade digitalise-
ringsprojekt har fortgétt under éret, till exempel:

» Framtidens vdardinformationssystem, FVIS, projekt med planerat inférande av Cosmic i febru-
ari 2025. Intensivt arbete med forberedelser har skett under aret, genom SUSSA? och regionalt
unika insatser.

o Insatser for att Frdmja Digitalisering har skett genom kommunal samverkan och genom séker
digital kommunikation. En gemensam plan for digitalisering i ldnet har borjat tas fram, Region
Visternorrland har bland annat en plats i det linsgemensamma Digitaliseringsradet.

» Arbetet med att identifiera och automatisera processer med RPA-teknik (Robotic Process Au-
tomation) har fortsatt genom projektet Digitala medarbetare. Ett antal processer har driftsatts
hittills, exempelvis géllande distansbesok (fakturering/transaktioner), semesterviaxling och
kassaavstimningar.

 Inforande av en digital tjénst for synpunkter mot hélso- och sjukvérden via 1177.

» Ett Al-team har startats och styrande dokument for generativ Al har tagits fram. En pilotstudie
av Microsofts generativa Al-tjanst, CoPilot, startades ocksa.

Civil beredskap

Aret har priglats av ytterligare 6kat fokus frin nationell niva pa hilso- och sjukvérdens forméga att
hantera en hindelse med hojd beredskap. Regionens arbete med att hoja forméagan priglas av svarig-

1) Nationellt hyrbemanningsavtal - Nationellt hyrbemanningsavtal (vgregion.se)
2) Strategisk Utveckling av Sjukvardsstodjande Applikationer, samverkan mellan 9 regioner


https://www.vgregion.se/nationellhyrbemanning
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heter att prioritera mellan vardagens utmaningar och planering for hojd beredskap. For att snabbt
kunna vixla upp féormagan avseende civil beredskap, sa krdvs — om inte storre omfordelning av ekono-
miska resurser fran kdrnverksamheterna ska ske — en kraftigt utokad finansiering fran staten.

Regionen har under 2024 getts planeringsforutsittningar genom beslut att krigsplacera samtliga tills-
vidareanstillda medarbetare. Oversyn av organisationen for civil beredskap har initierats, med fokus
pa 6kade forutsittningar for formégeutveckling inom relevanta omraden. Arbetet fortgar under 2025.
Samverkan med kommunal niva har initierats. Samverkan med 6vriga regioner i norr har tagit kliv
framat vad géller gemensam malbild. Intrddet i Nato har satt ytterligare fokus pa behovet av att
planera for vardlandsstdd savil inom regionens geografiska omrade som tillsammans med ovriga
regioner i noftr.

Det nédvindiga arbetet som pagar kring civil beredskap har utvecklats men behover fortsétta och
Oka. Nationell niva betonar vikten av skyndsam formégedkning, dér hojd beredskap ér dimensio-
nerande. En langsiktig strategi for regionens samlade formageutveckling &r under framtagande och
kommer att fortsdtta under 2025. Utvecklingen péverkas av tillgdngliga resurser inom respektive
verksamhet i alla forvaltningar.

Utredning om Framtidens sjukhusstruktur

I juni fattade regionfullmaktige beslut om inriktning for strukturutredningens andra etapp, som géller
lanets sjukhus. Strukturerna utgoér en del i regionens arbete att anpassa varden efter befolkningsut-
vecklingen och framtida kompetensbehov, att stirka primarvarden i lanet samt att forbéttra effekti-
viteten och kvaliteten i ldnets hdlso- och sjukvérd. Kostnaderna for sjukhusvarden behdver ocksa
sdnkas. Samtidigt dr utgdngspunkten alltid att bibehélla en patientséker verksamhet.

Ett omfattande utredningarbete har pagatt under hosten och ménga medarbetare pa alla sjukhusorter
har deltagit, i totalt atta olika delprojekt.

Utredningen omfattar risk- och konsekvensanalyser med sarskilt fokus péa det akuta omhéndertagan-
det i hela lénet, en robust ambulans- och transportverksamhet samt beredskap i hidndelse av kris och
krig.

Regionfullmiktige vintas ta stéillning till utredningens forslag under varen 2025.

Arbetet for en effektivare administration

Effektiv administration beror all administrativ verksamhet och handlar om att bygga verksamheten
sd att den matchar kirnverksamheternas behov mot &r 2030. Genom att férédndra och forbéttra struk-
turer, arbetssitt och processer ska kostnaderna minskas med totalt 250 miljoner kronor till utgangen
av 2026.

* En ny organisation for Regionledningsforvaltningen triddde i kraft 1 januari 2025. Fordndring-
en innebdr dels ett minskat antal medarbetare och chefer, men framforallt ska forédndringen ge
en tydligare styrning av stdd- och servicetjdnsterna som mer effektivt ska kunna méta behoven
i kdrnverksamheterna.

* Omfattande atgdrder genomfors ocksé kopplat till inkdp, bland annat genom standardiserat
sortiment och striktare inkdpsstyrning.

* De tva ytterligare fokusomradena ror produktions- och kapacitetsstyrning i hilso- och sjukvar-
den samt medicinsk dokumentation, med fordndrat dokumentationsansvar.
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Hallbarhetsarbetet framat

Region Visternorrlands hallbarhetsplan har géllt under aren 2020-2024. I samband med planens
upphorande har hallbarhetsarbetet nu kopplats till organisationens malstyrningsstruktur, med dver-
gripande malsittningar inarbetade i regionplanen 2025-2027. Dértill ska en strategi utarbetas under
kommande ar 2025. Mer finns att 1dsa pa sid 70.

Regional utveckling
Uppdrag och organisation

Regional utveckling har genom de tva lagstadgade uppdragen regionalt utvecklingsansvar och regio-
nal kulturutveckling genom kultursamverkansmodellen, dven verkat for utveckling av kollektivtra-
fiken i lanet liksom for utvecklingen av ett strategiskt folkhdlsoarbete. Till detta ska ldggas driften
av de egna folkhogskolorna, och samarbetet genom lénets energikontor. Ansvaret for Region Vister-
norrlands interna arbete med miljéledning och arbetet for att minska milj6- och klimatpaverkan, samt
minska energianvindandet aterfinns ocksa under regionala utvecklingsndmnden.

Flera av uppdragen och politikomradena drivs inte som insatser i forvaltningen, utan genom en rad
olika associationer; aktiebolag, stiftelse, kommunalforbund, projektsamverkan med flera. For att
sidkerstilla att dessa verkar i linje med regionala utvecklingsstrategin och regionplanen har aktivt
arbete med styrning, dialog och uppf6ljning skett under aret. Den sé kallade dgarstyrningen dr hogt
prioriterad.

Associationer aterfinns inom samtliga uppdrag. Under aret har politiska beslut fattats om att se over
organisering av regional museiverksamhet och breddat dgande inom scenkonstomradet. Almi AB
har ombildats pé nationell niva. Associationerna dterrapporteras i siarskild ordning. Flera omfattas av
uppsiktsplikten och ndgra omfattas av den forstirkta uppsiktsplikten, se mer pa sid 39.

Regional samverkan

Det regionala utvecklingsarbetet bygger i hog utstrickning pa god och utvecklad samverkan. Om-
radet kompetensforsorjning ndmns inledningsvis. Arbetet att utveckla regional strategisk planering
starktes under 2024, bland annat med medel fran nationell niva.

Péaverkansarbetet har utvecklats mot nya arenor under aret och genom ny gruppering kring energi-
utmaningar. [ fokus for paverkansarbetet aterfinns dven processen med EU:s nya langtidsbudget dar
medel for regionalt utvecklingsarbete ingar. I manga fragor forstérks arbetet genom god samverkan
inorra Sverige.

Genom samverkan har arbete for utbyggd infrastruktur skett under aret, dir samarbeten inom ex-
empelvis projektet Botniska korridoren och Nya Ostkustbanan varit och ér prioriterade. En ny till-
ginglighetsstrategi togs fram 2024, som syftar till att stirka transportinfrastrukturen for invanare,
besdkare och niringsliv i ldnet. Strategin ger en langsiktig riktning mot 2045.

I sammanhanget kan lyftas att regionala utvecklingsndmnden under aret har beviljat medfinansie-
ring for bredbandsutbyggnad med cirka 9 miljoner kronor, ssmmanlagt med nédra 60 miljoner i pro-
gramperioden. En rapport fran 2024 visar att kvarstdende strickor kan innebéra kostnadsméssiga
utmaningar. Under aret har dock flera positiva besked om nationell finansiering kommit, for fortsatt
utbyggnad i flera kommuner i ldnet.



Arsredovisning 2024
SAMMANFATTNING — ARET 2024 | KORTHET

Ett serviceprogram har tagits fram for lanet’ under 2024, i samarbete med lédnets kommuner. Pro-
grammet ligger till grund for fordelning av medel for att stirka kommersiell service i glesa omraden
i ldnets kommuner.

Tillsammans med l&nets kommuner och lansstyrelsen har tva stora projekt startats for att sammanfat-
tat stirka kapaciteten i samhallsomstillningen, kopplat till investeringar och etableringar.

Kulturutveckling &dr en angeldgen del av ett héllbart samhélle. Genom kultursamverkansmodellen
med de stora kulturinstitutionerna Scenkonst Viasternorrland och Lansmuseet Vésternorrland ges ett
stort och omfattande kulturutbud till hela ldnet.

Samverkan utvecklas 16pande genom Kulturforum Visternorrland och genom kultursamarbeten
inom norra Sverige. Aven utveckling av bibliotekssektorn gors i samverkan med lédnets kommuner,
liksom arbete med ldnets energikontor.

Genom samverkan ska dven det regionala folkhélsoarbetet stérkas, i enlighet med genomford forstu-
die under 2024.

Fortsatt utvecklad samverkan med civila samhillets organisationer dr av stor vikt for ldnets utveck-
ling. Samverkansavtal testas for att na nytt dnskat lage. Aven utlysningar av sokbara medel utveck-
las. Riktlinjer for stodgivning har reviderats under aret.

Arbete for forbéittrad folkhdlsa

Forutsattningarna for en gemensam folkhélsostrategi for regionen, lanets kommuner och lansstyrel-
sen har provats under aret. En strategi planeras tas fram under 2025.

Ocksa en strategi for Region Visternorrlands eget folkhdlsoarbete ska tas fram under 2025, efter
beslut i Regionstyrelsen 2024.

Exempel pa hidlsofrimjande insatser, aterfinns i bilaga Férdjupad redovisning, sid 7.

Genom sérskilda satsningar har samverkan med det civila samhillet stérkts inom ramen for omradet
folkhélsa, 2024. Detta genom att Region Vésternorrland exempelvis:

» Gett organisations- och verksamhetsstdd till ett antal civilsamhillesorganisationer inom folk-
hélso- och funktionshinderomrédet.

+ Utlyst tva satsningar pa projekt rorande jimlik hilsa och psykisk hilsa. Totalt har tio projekt
beviljats medel, och det syns en forflyttning i de inkomna projektansékningarna till mer lang-
siktiga, forutsdttningsskapande aktiviteter.

Hdilso- och sjukvard

Under éret har tre fokusomraden valts ut som ska vara vigledande i den langsiktiga forflyttningen
av vérden:

» Framtidens hilso- och sjukvard
* Organisationens kultur

e Ekonomi 1 balans

3) Programmet har tagits fram av Region Vasternorrland i samverkan med lanets kommuner, Leader Hoga Kusten, Leader Mittlandplus,
Coompanion och Lansstyrelsen Vasternorrland.
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Nu utformas arbetssitt for att na forflyttning inom fokusomradena. Arbetet leds av en utékad lednings-
gruppering, som bestar av omradesdirektorer och verksamhetschefer inom hélso- och sjukvarden.

Arbetet for effektiva verksamheter och en ekonomi 1 balans har fortsatt under aret, med en rad ak-
tiviteter. Infor sommaren 2024 omarbetade hélso- och sjukvarden sin ekonomiska handlingsplan.
Dessutom har man arbetat med produktions- och kapacitetsstyrning, for minskat hyrberoende samt
minskade kostnader for kopt vard. Fler exempel dr arbete med modellen Smarta inkop samt, inom
somatiken, modellen Kloka kliniska val®.

Effektivitet i hélso- och sjukvarden, inbegriper dven kvalitet i den vard som ges. Utgangspunkten &r
att, samtidigt med annan pagaende utveckling, fortsitta folja med i den medicinska utvecklingen och
att erbjuda en patientsidker verksamhet. En viktig aspekt &r darfor att parallellt ocksé folja upp och
belysa relevanta kvalitetsparametrar.

Utvecklingen av regionens patientsikerhetsarbete fortsétter. Fordndrade arbetssatt, mer proaktivt ar-
bete och ett tydligare stdd till verksamheterna ér delar av denna utveckling, som véntas ge langsiktiga
resultat. Uppfoljning av den regionala handlingsplanen for dkad patientsédkerhet sker genom den
arliga patientsikerhetsberéttelsen.

Implementeringen av standardiserade vardforlopp har fortsatt under 2024, om &n i en nagot lang-
sammare takt dn tidigare. Ett antal vardforlopp har hanterats, och befinner sig i olika faser alltifran
inledande analyser till implementering. Flera av vardforloppen krdver gemensamma insatser med
kommunerna. Under aret har tagits fram en gemensam process for dessa, som nu appliceras pa vard-
forlopp palliativ vard.

Tillgdnglighet — primarvard och specialiserad vard

(Mer utforlig information och data dterfinns i den fordjupade redovisningen, se bilaga).

En okad tillgénglighet inom hélso- och sjukvéirden kvarstar som ett prioriterat dvergripande mal,
innefattande bade fysisk och digital tillgénglighet. Arbeten sker utifrén ett brett spektrum av insatser,
exempelvis for att korta vintetider och vardkder, utveckla arbetssitt for en sammanhéllen néra vard,
oka kontinuiteten for patienter och personcentrerade floden samt for att forbdttra patienters upple-
velse av tillgidnglighet, kontinuitet, information och delaktighet. Insatserna &r dels strategiska och
langsiktiga, dels operativa och mer kortsiktiga.

Nir det géller vardgarantier inom primérvéarden kvarstar utmaningarna i att nd hgre maluppfyllelse.
Detta beror sannolikt i hog utstriackning pa resursbrist, svarigheter i bemanning och att kunna ge vard
pa ritt vardniva. Arbete har skett for att utveckla digitala 16sningar, bade for en 6kad tillgénglighet,
men ocksa for en forenklad kommunikation med invéanare, nér detta &r lampligt och mojligt. Som
ledord lyfts ocksa fortsatt utvecklad samverkan; mellan hélso- och vardcentraler, mellan den specia-
liserade varden och priméirvérden samt med kommunerna.

Inom en del verksamhetsomraden syns forbéttringar i tillgdngligheten. Inom den specialiserade so-
matiska varden visar exempelvis resultaten for forsta besok inom 90 dagar (andel vintande, vard-
garantin) pa nagot forbattrade utfall 2024. Det kan vara resultat av arbeten med produktions- och
kapacitetsstyrning, fordndrade arbetssatt i verksamheterna och i vissa fall kop av vard och/eller in-
hyrning av personal. Andelen vintande patienter till operation/atgird ligger i stort sett i niva med
rikets genomsnitt.

Léanssjukvardsomrade psykiatri och habilitering, har generellt 6kat sin tillgdnglighet under 2024.
Vintetiderna har kortats, farre patienter star i ko totalt sett och vardgarantin for forsta besok inom 90

4) Svenska lakaresallskapet; Om KKV - KKV


https://www.sls.se/kkv/om/
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dagar, visar en forbattrad maluppfyllelse mot tidigare éar.

Under 2024 har trycket inom slutenvarden generellt sett varit hogt. Dock syns stora variationer mel-
lan manader under aret, liksom mellan olika vardomraden och verksamheter. Under senhosten hade
till exempel Sundsvalls sjukhus ett mycket anstrangt vardplatsldge. Verksamhetschefer har triffats
regelbundet for att hantera akuta situationer och arbeta med ldngsiktiga forbéttringar. Inom den so-
matiska varden pagar fortsatt arbete med att dimensionera antalet vardplatser i relation till behov
for att minska antalet 6verbeldggningar och utlokaliserade patienter samt sénkta beldggningsnivaer.

Psykisk halsa - Psykiatrisk och rattspsykiatrisk vard

Antalet vardkontakter har totalt sett 6kat, med bade fler ny- och aterbesdk, samtidigt som antalet
varddygn inom slutenvarden har minskat. Utvecklingen gar i linje med en mer 6ppenvardsbaserad,
néra vard.

De mobila specialpsykiatriska omvardnadsteamen (SPOT) som nu finns pé alla tre sjukhusorter, be-
doms ha bidragit till en minskad belastning pd den psykiatriska slutenvarden. Dartill visar besoken
vid den psykiatriska akutmottagningen, endast pa marginell 6kning.

Under 2024 har nationell hogspecialiserad vard (NHV) startat och tagit emot och behandlat patienter
med svara dtstorningar. Ett flertal mediala aktiviteter har skett for att sprida kunskaper om verksam-
heten samt paverka inflodet av remisser.

Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) har arbetat intensivt for minskade véntetider, genom fordndrade
arbetssitt, for en mer strukturerad vardprocess och effektivare arbetsrutiner. Barn- och ungdomsen-
trén ar en sa kallad forstalinje-verksamhet som tar emot barn med latt till medelsvar psykisk ohélsa
fran hela ldnet, via digitala eller fysiska besok. Verksamheten ar dnnu 1 uppbyggnadsfas. Under 2024
har man tagit emot barn och ungdomar 6—14 ar gamla, och ambitionen &r att alla aldersgrupper 6—17
ar ska omfattas innan verksamheten gar fran projekt till linjeverksamhet i slutet av 2025.

Riéttspsykiatriska regionkliniken har dven 2024 priglats av pagdende ombyggnation. Kliniken i den
nya fastigheten i Nacksta, Sundsvall, beréknas bli inflyttningsklar 2025. Ombyggnaden syftar fraimst
till att battre kunna mota behov och efterfragan.

Tandvard

En av Folktandvardens storsta utmaningar de senaste dren har varit bristen pa utbildad tandvérds-
personal, vilket ocksé har préglat 2024. Bristen &r ett nationellt problem, men &r sdrskilt pataglig i
landets norra delar. I slutet av 2024 saknades cirka 55 procent av de allméntandlékare och 40 procent
av de tandhygienister som skulle behdvas for att driva en vl fungerande verksamhet och sékerstélla
grunduppdraget. Daremot ar tillgangen pa tandskoterskor relativt god, tack vare den utbildning som
finns i ndromradet.

Sammantaget beskrivs situationen med resursbrist, i kombination med sedan tidigare beslutade
prioritetsordningar for folktandvéardens arbete, medfora konsekvenser for savil ekonomi som for
tillgéinglighet. Aven under 2024 syns en forsimrad tillginglighet med lingre vintetider for vuxna
patienter.

Situationen péverkar dven arbetsmiljon negativt for medarbetare och chefer. For att mota dessa utma-
ningar pagér arbeten med att attrahera och rekrytera nya medarbetare. Samtidigt sker ett langsiktigt
arbete for att kunna behalla och kompetensutveckla befintliga medarbetare. For att sdkerstilla att
grunduppdragen kan uppfyllas pa lingre sikt, har ett omfattande fornyelsearbete paborjats i organi-
sationen under éret.
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Patientnéimnden

Patientndmnden gor arligen analyser utifran inkomna klagomél och synpunkter samt uppmaérksam-
mar riskomraden och hinder for utveckling av varden. Namndens rapporter® fran 2024, dr dels en
analys som sitter fokus pé drenden som ror personer over 70 ar, dels en rapport som belyser omradet
priméarvard med fokus pé tillgdnglighet, vardansvar och organisation.

5) Aldre och vardsdkande - Patientndmnden (2024) 2024
Var god aterkom, tiderna ar slut for dagen, rapport 2023 - Patientndmnden (2024)


https://www.rvn.se/contentassets/adfffd8085be4c43bcead9efcb7e89c1/aldre-och-vardsokande---vad-sager-70-plussarna-i-lanet.pdf
https://www.rvn.se/globalassets/_rvn/vard-och-halsa/synpunkter-pa-varden/patientnamnden-rapporter/2024/var-god-aterkom---tiderna-ar-slut-for-dagen.pdf
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
EKONOMISK STALLNING

Enligt kommunallagen ska en region ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Det &r
Regionfullméktige som beslutar om béde finansiella mél och mal for verksamheten av betydelse
for god ekonomisk hushallning. Vid beddmning av om Region Visternorrland nar god ekonomisk
hushallning, beaktas méluppfyllelsen for bade verksamhetsmaissiga och finansiella mal.

Redovisning av maluppfyllelse

Nedan foljer utvardering av mal med betydelse for en god ekonomisk hushallning, faststdllda genom
regionplan 2024-2026. Fordjupad redovisning aterfinns i bilaga.

Bedémningsnivaer:

[ ] Helt uppfyllt

(=) 1 hég grad uppfyllt
O Delvis uppfyllt

& Ejuppfylit

Malomrade 1: Ett attraktivt Vasternorrland med hallbar utveckling

Bedomning
Mmal 2024 Kommentar
Region Vasternorrland lindikatorerna ger signaler om god progress for aret. Samverkan
agerar som en med berérda aktorer bedéms utvecklas kontinuerligt och planenligt.
sammanhallande kraft = Anvandningen av regionala utvecklingsmedel 1:1 sker pa ett
for en hallbar samhills- hdl kostnadseffektivt och strategiskt hallbart satt.
utveckling | hog grad Avseende bredband visar statistiken de senaste 5 aren pa en 6kad

uppfyllt utbyggnadstakt och att utvecklingen varit positiv. Viktiga fokusomraden
déar fortsatta paverkansarbeten behdvs ar bland annat snabb utbyggnad
av fysisk och digital infrastruktur. Halvtidsutvardering av Regionala
utvecklingsstrategin, som blir klar forsta halvaret 2025, vantas ge goda
underlag for fortsatt utveckling.

Vi fraimjar Indikatorn som belyser ett urval dimensioner utifran lanets
férutsattningarna for . folkhalsolage, utvecklas delvis i dnskad riktning. Den indikator som
god och jamlik folkhdlsa Q) féljer mer forutsattningsskapande para-metrar, visar positiv utveckling.

For ytterligare genomslag behovs fortsatt starkta samarbeten och
samverkansinsatser, som stodjer omstéllningen mot en mer hélso-
framjande och forebyggande, nara vard, samt insatser for starkta
finansieringsformer for gemensam kraft i folkhalsoarbetet. Samtidigt
utmanas genomférandeférmagan i egna organisationen, utifran
exempelvis kompetensforsorjningssituationen.

i Vasternorrland .
Delvis

uppfyllt
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Malomrade 2: Region Vasternorrland utvecklar arbetet for en god, jamlik och néara vard

Beddmning
Mmal 2024 Kommentar
Vi erbjuder vard som Flera delar ur valda indikatorer avviker fran 6nskad utveckling for aret
utgar fran individens och fortsatta utmaningar finns for att na hogre maluppfyllelse bade sett
behov och ar tillganglig (@) till vantetider och kontinuitet. Riktade insatser for kad tillganglighet och
5 sammanhallen vard har dock skett, vilket ocksa gett effekt pa nagra hall.
uppfylit Omstéllningen mot en God och néra vard fortgar men ar komplex och
innebar stora forandringar i arbets- och forhallningssatt. Detta forutsatter
fortsatt genomforandekraft i olika delar av halso- och sjukvarden. Bade
resurser och kapacitet for fortsatt processutveckling behévs — med fokus
mot stabil bemanning, resurseffektiva patientfléden och digitalisering.
Vi bedriver kunskaps- Malet bedoms i hog grad uppfyllt. Matningen géllande regionens
baserad, trygg och sdker a sakerhetskultur har senaste arens utfall, visat pa en stabil och relativt
hélso- och sjukvard samt (=) hog niva, liten forbattring syns for 2024. Halso- och sjukvardens
tandvard | hég grad uppfoljning visar dartill, god progress for aret avseende implementering
uppfyllt av personcentrerade och sammanhallna vardférlopp samt gallande RVN:s

utveckling i linje med handlingsplanen for patientsdkerhet. Mer specifik
uppfoljning sker genom den arliga patientsdkerhetsberittelsen. Avseende
urval av halsoutfall fér stora sjukdomsgrupper, har RVN:s trender i stort
foljt rikets med en generellt sett positiv utveckling éver tid.

Malomrade 3: Vi skapar mervirde for befolkningen genom var verksamhet

Bedomning
Mmal 2024 Kommentar
Vi erbjuder attraktiva Malet bedéms delvis uppnatt for aret. Merparten av indikatorerna
arbetsplatser for a nar onskade varden, dock utmanar dnnu bemanningssituationen
medarbetare och chefer < i flera delar av verksamheterna. Positiv utveckling under aret
Delvis noteras t. ex med tendenser kring inhyrd/egen vardpersonal samt
uppfyllt generellt hoga varden utifran arets medarbetarenkat. Framdrift inom
kompetensforsorjningsomradet bedéms dock avgérande for regionen; det
strategiska arbetet behover fardigstallas och implementeras for en hogre
maluppfyllelse.
Vi framjar samarbete, De flesta insatser som &r kopplade till malet vantas ge resultat pa
innovation och utveckling lang sikt, bedomningen for aret 2024 ar att utveckling delvis har skett
a i enlighet med plan. Malets langsiktiga effekter utmanas framst av
hd forandrade férutsattningar och resurser. Mycket arbete pagar for att
Delvis forbattra och effektivisera regionens interna processer. Det omfattar
uppfyllt exempelvis utvecklade lednings- och styrningsstrukturer inom bland

annat digitalisering, civil beredskap samt arbetet for en effektiviserad
administration. Utvecklingen i relation till hdllbarhetsplanen har inte gatt
i den takt som kravts for att malsattningarna skulle natts fullt ut vid arets
slut 2024.
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Finansiellt mal: En ekonomi i balans 6ver tid

Beddmning
Mal 2024 Kommentar
Det egna kapitalet, - Det egna kapitalet har inte forstarkts och soliditeten har inte forbattrats
exklusive jamforelse- i under aret. De exceptionellt 6kade pensionskostnaderna till foljd av
stérande poster! férstarks # it inflationens paverkan bor betecknas som jamforelsestorande, men den
och soliditeten forbattras upply strikta bedomningen dr anda att malet inte uppnas.
Kostnaden per DRG- o Produktivitetsmattet for specialiserad somatisk vard, kostnad per DRG-
podng? uppgar till hogst i podng, tyder enligt férkalkylen for 2024 pa forsamring i jamforelse med
7,5 procent over snittet ] 2023. Produktionen av vard (matt i DRG-poang) minskade nagot 2024.
i riket for jamférbara uppfylit
sjukhus
Pensionsmedelsforvalt- Arets resultat, tillsammans med faktisk och forvantad utveckling av likvidi-
ningen behdover tillféras ( tet, bedoms inte medge att fullt ut tillféra pensionsmedelsférvaltningen
minst ett belopp som Delvis ett belopp motsvarande normal féréndring av pensionsavsattningen.
motsvarar 6kningen av uppfyllt I regionplanen for 2024—2026 framgar att resultatutveckling och

RVN:s pensionsavsattning investeringstakt under planperioden inte medger tillforsel till
(exklusive jamforelse- pensionsmedelsforvaltningen i niva med den langsiktiga ambitionsnivan.
stérande férandringar)

Sjalvfinansieringen?® av v\ Arets negativa resultat innebér att investeringarna inte sjilvfinansieras
investeringar, exklusive i via det egna resultatet. Daremot har egen likviditet funnits som tackt
strategiska investeringar?, J investeringsutgifterna exklusive strategiska investeringar®.

o . uppfyllt
bor vara minst 100

procent

1) Exempel pa jamforelsestérande poster &r orealiserade varden pa finansiella tillgdngar, som till exempel aktier och rantefonder.

2) Diagnosrelaterade grupper (DRG) ar ett verktyg for att gruppera vardkontakter till storre medicinskt relevanta och kostnadsmassigt
likvardiga grupper. Vardkontakter kan viktas med avseende pa resurstyngd, med hjalp av uppgifter fran Socialstyrelsen och SKR.
Prestationen utgors av summerade viktade vardtillfallen och besok, och uttrycks i sa kallade DRG-poang.

3) Nyckeltalet beskriver hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansieras av egna medel. Detta tas fram genom att dividera arets
resultat (exklusive orealiserade vardeforandringar, plus avskrivningar) med nettoinvesteringarna.

4) Strategiska investeringar kan tilldtas om rationaliseringseffekten &r dokumenterad eller om investeringen genomférs i strategiskt
syfte for att na regionens mal.

Maluppfyllelse, storre namnder

Ekonomiskt
Maluppfyllelse 2024 Malomrade 1 Malomrade 2 Malomrade 3 resultat?
Regionala utvecklingsnamnden (=) =) + 20 mnkr
= . ° - a ™ a~
Halso- och sjukvardsnamnden L V) ( - 232 mnkr?
Regionstyrelsen =) O D) +94 mnkr

1) Mer utforlig redovisning pa sid. 46 i arsredovisningen, avsnitt Ekonomisk analys, Driftredovisning.
2) RF beslutade 2023-11-22--23 (§ 189, budget 2024) att HSN sammanlagt kan redovisa ett underskott med 450 miljoner kronor 2024.
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God ekonomisk hushallning

For att bedoma om Region Visternorrland (RVN) uppfyller kraven pa god ekonomisk hushallning,
végs resursatgangen mot verksamhetens maluppfyllelse. [ bilagan Férdjupad redovisning beskrivs
maluppfyllelse, utfall och beddmningar mer detaljerat.

Under 2024 har omfattande och strukturerade forédndringsinsatser inletts, vilka vid arets slut bedoms
ha fatt en god start. Tidigare initiativ har fortsatt och vi ser en del positiva tendenser av fattade beslut.
P& langre sikt har forutséttningarna forbéttrats nagot.

Mycket fokus har lagts pa att bromsa kostnadsutvecklingstakten inom hélso- och sjukvérden och
samtidigt hantera de fortsatta utmaningarna inom bemanning och operativ drift. Vissa indikatorer har
varit stabila pa tillfredsstdllande nivéer eller rort sig i rétt riktning under 2024, exempelvis medarbe-
tarengagemang, sikerhetskultur och kostnader for inhyrd personal. Aven en del visentliga aktiviteter
visar positiv utveckling. Trots dessa framsteg aterstar mycket att gora och regionen behover hélla fast
vid sina ataganden och ambitioner for att né hela végen. Den totala méluppfyllelsen for verksamhets-
malen nar inte tillfredsstéllande nivéer for &ret inom alla malomraden.

Den péagdende samhéllsomvandlingen i ldnet provar var och andra offentliga aktdrers omstéllnings-
forméga. Genom lagstadgade uppdrag och ansvarsomraden, daribland uppdraget som regional ut-
vecklingsaktor, har Region Visternorrland goda mojligheter att agera sammanhallande kraft for 14-
nets utveckling. Modigt regionalt ledarskap, samordnat paverkansarbete och fordjupad samverkan &r
centrala faktorer for detta. Under 2024 har RVN fortsatt att leda och samordna regional utveckling
1 positiv riktning samt stérkt det regionala paverkansarbetet, det vill sdga arbetet for att agera enat
tillsammans med andra aktorer i syfte att kunna paverka olika utvecklingsfragor bade nationellt och
internationellt.

Sambhéllsutvecklingen gar snabbt och for med sig fordndrade forutsittningar, behov och resurser.
Kompetensforsorjningen ar en av de storsta utmaningarna, bade inom offentlig och privat sektor. For
RVN iér det helt avgorande att gora hallbara framsteg pa detta omrade. Vidare ar en forstarkt funk-
tionell samverkan mellan samhillsaktorer, civilsamhéllet och regionen av stor betydelse. Darutdver
ar ett fortsatt paverkansarbete for snabb utbyggnad av fysisk och digital infrastruktur viktigt, liksom
utvecklingen av digitalisering och robotisering.

Arbetet med civil beredskap har tagit steg framat och maste fortsétta i linje med nationella riktlinjer
for formagedkning och hojd beredskap. Stirkandet av regionens samlade formégeutveckling pa om-
radet fortsdtter under 2025. Arbetet paverkas av tillgdngliga resurser inom respektive verksamhet i
alla forvaltningar.

God folkhélsa i ldnet dr en prioritet. Region Visternorrland ar en av flera viktiga aktdrer som forut-
sattningsskapare. Samverkan &dr avgorande for att stodja omstdllningen till god och ndra vérd, med
ett hilsofraimjande perspektiv. Tillgdngligheten till hélso- och sjukvard inklusive tandvard behdver
forbattras, exempelvis genom fortsatta arbeten for stabil bemanning, resurseffektiva patientfloden
och fortsatt utveckling med stod av digitalisering for hogre kostnadseffektivitet. Kloka verksam-
hetsbeslut och samverkan pa alla nivéer &r viktiga incitament. Utgangspunkten dr samtidigt alltid att
bibehélla en patientsidker verksamhet och att varden som ges héller fortsatt kvalitet.

Pégaende forandringsarbeten inom Region Visternorrland maste fortsétta for att nd de langsiktiga
malen. Detta inkluderar omstéllningen till en god och néra vard, minskat beroende av inhyrd personal
och bibehallen patientsdkerhet. Parallellt pagar utvecklingsarbetet for en effektivare administration
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med fokus pa ritt stdd till kdrnverksamheterna, inkdpsstyrning, produktions- och kapacitetsstyrning
samt medicinsk dokumentation.

Organisationsfordndringen inom Regionledningsforvaltningen, som forberetts under 2024, genom-
fordes den 1 januari 2025. Arbetet maste fortsitta med full kraft for att sédkerstélla hallbara resultat.

Regionens ekonomiska forutsdttningar har varit mycket utmanande 2024. Den historiskt svaga reala
skatteunderlagstillvéxten, i kombination med inflationens effekter pé pensionskostnader och 16pande
utgifter®, har paverkat ekonomin starkt negativt. Till detta kommer en fortsatt anstringd bemannings-
situation och ett uppdamt vardbehov.

Arets resultat uppgar till -162 miljoner kronor. Exklusive orealiserade virdeuppgangar i kapitalfor-
valtning och realisationsvinster fran forsidljning av anldggningstillgangar uppgar underskottet -272
miljoner kronor. Det ekonomiska resultatet avviker kraftigt positivt fran budgeterade -799 miljoner
kronor. Avvikelsen har framfor allt sin grund i positiva effekter av savil realiserade kursvinster, till-
kommande sektorsbidrag till hdlso- och sjukvarden som generellt l14gre kostnadsutveckling.

Det negativa resultatet innebar att malet for soliditeten inte nés, att medel inte bedoms kunna avséttas
till pensionsmedelsforvaltningen fullt ut i omfattning enligt den langsiktiga mélnivén, samt att arets
investeringar inte kan finansieras med medel fran arets resultat.

De ekonomiska forutsittningarna for landets regioner véntas forbattras under 2025, framst till f61jd
av en normalisering av pensionskostnaderna. Trots detta kommer den betydande péverkan som den
hoga inflationen haft pé prisnivéer, samt de fortsatta utmaningarna med kompetensforsorjning, att
belasta regionens ekonomi @ven under 2025. Forst under 2026 och framat forvéntas regionen uppna
positiva resultatnivaer.

Osikerhet kvarstar dock kring den ekonomiska utvecklingen, bade i Sverige och internationellt, lik-
som risken for ytterligare geopolitisk instabilitet.

Sammantaget bedoms Region Visternorrland inte uppfylla fullméktiges krav pa god ekonomisk hus-
hallning for 2024.

6) Sveriges Kommuner och Regioner: MakroNytt 2/2024
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet dr lagstadgat och innebar att verksamheten ska bedrivas sa att intékterna dversti-
ger kostnaderna. Resultatet beriknas i en balanskravsutredning som utgar frén arets resultat. Arets re-
sultat enligt resultatrdkningen justeras for orealiserade vardeforandringar pa placerade medel samt for
realisationsvinster/- forluster pa forsiljningar av anldggningstillgdngar. Ett negativt balanskravsresultat
ska normalt aterstéllas inom tre ar. Regionfullmiktige kan besluta att en reglering av ett negativt ba-
lanskravsresultat kan fa goras pa lédngre tid eller inte ska goras, om det finns synnerliga skl for detta.

BALANSKRAVSUTREDNING, miljoner kronor

2020 2021 2022 2023 2024

Arets resultat enligt resultatrikning 208 637 32 -396 -162
- realisationsvinster anldggningstillgangar -8 -64 -1 -21 -4
+ realisationsvinster enligt undantagsmojlighet! - - - +20 =
+ realisationsvinster bostadsratter och fastigheter - - +3 - -
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper +14 -145 + 446 -307 -107

+/- aterforing orealiserad vinst och forlust i vardepapper - - - - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 214 428 480 -703 -272
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserven - -253 - - -
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserven - - - - -
- Reservering av medel till resultatreserv - - - - -
+ Anvandning av medel fran resultatreserv - - - - -

Arets balanskravsresultat 214 175 480 -703 -272

Avgdr med hanvisning till synnerliga skal, oférutsebar del - - - 351 272
av overinflationens effekt pa 6kad pensionskostnad

Balanskravsresultat fran tidigare ar -214 - - - -352

Ackumulerat balanskravsunderskott att aterstélla 0 0 0 -352 -352

1) Ivissa fall kan medel fran forséljning av anlaggningstillgang anvandas utan att det anses strida mot god ekonomisk hushallning.
Exempelvis nar forsaljningen ar ett led i en omstrukturering, som medfér lagre framtida kostnader. (prop. 2003/04:105 s. 9)

Nir Regionplanen for 2024-2026, och i detta budgeten for 2024, faststélldes av Regionfullméktige
i november 2023 beslutades att det for 2024 ars budgeterade underskott (balanskravsresultat) -851
miljoner kronor, forelag synnerliga skél for att aterstéllandet skulle ske under en ldngre tidsperiod dn
tre ar. Vidare uppdrog Regionfullmiktige a4t Regionstyrelsen att utarbeta en éterstéllandeplan for 2023
och 2024 ars samlade underskott (balanskravsresultat), vilket vid tidpunkten for beslutet prognosti-
cerades till totalt 1,6 miljarder kronor. Som en del i aterstidllandet ingick i regionplanen att iansprakta
resultatutjgmningsreserven om 253 miljoner kronor i 2024 &rs resultat.

Niar Regionfullméktige ddrefter 1 april 2024 faststdllde 2023 ars justerade resultat enligt balans-
kravsutredningen for aret, -703 miljoner kronor, beslutades att aberopa synnerliga skél for att inte
aterstdlla 351 miljoner kronor avseende 2023 ars negativa balanskravsresultat. Detta motsvarade den
del av det negativa balanskravsresultatet som kunde hénforas till den exceptionellt hoga inflationens
paverkan pa pensionskostnaderna.
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Vidare beslutade Regionfullméktige att den resterande delen av 2023 ars underskott, -352 miljoner
kronor, skulle aterstillas men att tiden for aterstillande skulle utstrackas i tid till fem ar, for att detta
ska kunna ske pa ett ansvarsfullt, realistiskt och langsiktigt hallbart sétt.

Den kraftigt negativa budgeten for 2024 hade liksom 2023 ars utfall, sin framsta orsak i den hoga
inflationens stora paverkan pa pensionskostnaderna, som utifrdn géllande pensionsavtal méste vér-
desikras. I budgeten for 2024 bedoms paverkan av inflation éver normal nivé (6verinflation) uppga
till ndstan 650 miljoner kronor.

Grunden f0r att inte aterstélla den del av den pensionskostnaderna som har sin orsak i dverinflation
aterfinns i1 propositionen En effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner (prop.2022/23:119).
I propositionen anges att ”Synnerliga skél bor fa dberopas for att inte aterstélla hela eller delar av
ett negativt balanskravsresultat eller att reglera det Gver fler ar. Det fastslas ocksa att en alltfor strikt
reglering av kravet pé aterstéllande av negativa resultat riskerar att innebéra kraftiga neddragningar
av kdrnverksamheten som med hénsyn till 1dngsiktiga faktorer inte kan anses motiverade”.

Propositionen tydliggjorde ocksa att mojligheten att inte reglera ett negativt resultat skulle anvéndas
med restriktivitet. Och att faktorer som det bor finnas beredskap for, t.ex. negativ befolkningsut-
veckling, hog arbetsloshet, fordndringar av skatteintékter, statsbidrags- och utjamningssystemet eller
andra faktorer, inte utgjorde skil for att inte reglera ett negativt resultat.

Den 24 februari 2022 inledde Ryssland sin ovédntade och oprovocerade invasion av Ukraina. Evi-
densen i hur inflationen paverkades av det fOrsta storskaliga kriget i vart niromrade sedan andra
varldskriget, genom energi- och livsmedelspriser och de efter Covid-pandemin redan storda globala
leveranskedjorna, ar vil kind.

En strikt tillimpning av ett resultat i balans, givet de forutséttningar de allra flesta regioner som ett
resultat av hiandelserna i vart ndromrade haft 2023 och 2024 (och delvis fortsatt under 2025), skulle
innebéra att Region Visternorrland skulle tvingas genomfora omfattande nedskdrningar i den redan
hart anstréngda hélso- och sjukvarden. Detta skulle medfora betydande negativa konsekvenser for
verksamhetens bedrivande och for invénarna i ldnet sévél i nir- som framtid. Forutom patagliga
minskningar i utbud, férenat med stora risker pé kort sikt, skulle s& stora neddragningar som skulle
kréavas ocksa leda till mer langtgaende och svéarkontrollerade konsekvenser. Framfor allt skulle kom-
petensforsorjningen, vilken i nuldget dr regionens storsta utmaning, paverkas negativt med stor risk
for skenande kostnader for inhyrd personal.

Utifran ovanstaende och risken for att dverviltra negativa effekter pd kommande generationer genom
de stora nedskérningar som skulle krdvas for att fullt ut aterstédlla underskotten for dren 2023-2024,
aberopar Region Visternorrland dven for 2024 synnerliga skél for att inte aterstidlla den del av det
negativa balanskravsresultatet som kan hinforas sig till den exceptionellt hdga inflationens paverkan
pa pensionskostnaderna. Effekten berdknas 2024 vara betydligt hdgre, -650 miljoner kronor, dn det
negativa balanskravsresultatet for aret, -272 miljoner kronor. Av detta foljer att resultatutjimnings-
reserven inte behover ianspréktas.

Trots att pensionskostnaderna minskar 2025, kommer det fortsatt att krdvas omfattande atgarder for
att sdnka kostnadsbasen och sdkerstélla en niva pé resultatet som ar langsiktigt hallbar for att né en
ekonomi i balans och &ver tid stirka den finansiella stdllningen.

Atgiirder for att mota pigaende kostnadsutveckling pa de omriden regionen har radighet éver pagar
sedan tidigare, genom savél effektivisering av administration och utveckling av inkops- och investe-
ringsprocesserna som hélso- och sjukvardens atgardsprogram.
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Fem ar i sammandrag

2020 2021 2022 2023 2024

Folkmangd 1 januari 245 347 244 554 244 193 243 265 242 148

-varav 0-19 dr 54 709 54 420 54 250 53648 52 804

- varav 20-64 dr 131208 130473 129787 129040 128 368

- varav 65- dr 59430 59661 60 156 60577 60976
Skattesats (kronor/skattekrona) 11,29 11,29 11,29 11,29 11,29
Skattesats, genomsnitt i riket (kronor/skattekrona) 11,56 11,56 11,56 11,57 11,67
Medelskattekraft (kronor/invanare) 225194 233 600 246 177 260 928 270753
Egen skattekraft (kronor/invanare) 211894 221504 232243 245 115 252 645
Egen skattekraft i procent av medelskattekraften 94,1 94,8 94,3 93,9 93,3
Skatteintakter (miljoner kronor) 6 036 6 307 6616 6 885 6 905
Generella statsbidrag (miljoner kronor) 2196 2419 2 355 2473 2920
Finansnetto (miljoner kronor) -6 +313 - 365 +12 +151
Verksamhetens nettokostnader (miljoner kronor) 8018 8402 8574 9761 10138
Arets resultat, forandring av eget kapital (miljoner kr) +208 +637 +32 - 396 -162
Balanskravsresultat +214 +175 +480 -703 -272
Resultatutjdgmningsreserv - 253 253 253 253
Langfristiga skulder (miljoner kronor) 24 26 35 117* 472
Eget kapital (miljoner kronor) 1857 2495 2527 2 107* 1945
Likvida medel (miljoner kronor)? 1661 1191 893 210 657
Placering (miljoner kronor) 1889 3191 3436 3915 4583
Investeringar (miljoner kronor) 149 236 387 565 461
Soliditet enligt balansrakning (procent) 23 28 31 22! 16
Volymférandring (procent) +1,4 +2,4 -1,9 +5,41 -4,4
Antal arsarbetare vid arsskiftet 5171 5203 5088 5225 5223

Nyckeltal (kronor/invanare)

- omsattningstillgangar 16 970 20 858 21 866 21080 25 260
- anlaggningstillgangar 9363 9476 10213 12 186! 13 165
- langfristiga skulder (inklusive avsattningar) 12 630 14 287 15 096 18 027* 23 157
- eget kapital 7 569 10201 10 347 8 660! 8032

1) Jamforelsetal for 2023 &r omraknade utifran rattelse géllande redovisning av leasing/hyresavtal se sid. 64.
2) Kassa och bank (dvs exkl. placeringar av pensionsmedel).



@

Arsredovisning 2024
FORVALTNINGSBERATTELSE — OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Soliditet

Nyckeltalet soliditet anger hur stor del av de totala tillgangarna som har finansierats med eget kapital.
Soliditeten paverkas av resultat och finansiering. Nér organisationen kan generera ett positivt resultat
och det egna kapitalet véxer i forhallande till skulderna, sé forbéttras soliditeten. Ett av de finansiella
malen dr att soliditeten ska dka. Det negativa resultatet 2024 som minskar det egna kapitalet, medfor
exklusive orealiserade fordndringar i placeringar, en minskning av soliditeten fran 22 till 16 procent.

Med ansvarsforbindelsen inréknad, den del av pensionsskulden som ligger utanfor balansrédkningen,
samt inklusive orealiserade vardeforandringar av placeringar, berdknas soliditeten oférdndrad, minus
21 procent.

Kanslighetsanalys

Regionens verksambhet dr personalintensiv vilket gor att &ven smé fordndringar paverkar kostnaderna
kraftigt. Aven forindringar pé utvecklingen av skatteintikter och statsbidrag ger stor effekt pa regio-
nens ekonomi. Nedan exemplifieras kansligheten for forédndringar av 16ner, skatteunderlag, skattesats
samt generella statsbidrag.

* En procents personalkostnadsforidndring = cirka 58 miljoner kronor
* En procents skatteunderlagsforédndring = cirka 67 miljoner kronor
* En kronas foréndrad utdebitering = cirka 600 miljoner kronor

» En procents fordndring av generella statsbidrag = cirka 29 miljoner kronor

Likviditet och laneskuld

Under aret har sérskild fokus legat pé att sdkerstélla att den niva pa betalningsberedskap om minst
350 miljoner kronor som fastslagits i regionplanen, skulle uppritthéllas med marginal.

Regionens likvida medel uppgick den sista december till 657 miljoner kronor (210 miljoner kronor
foregdende arsskifte), samt ytterligare 308 miljoner kronor i kortfristiga placeringar. Dessutom fanns
3 708 miljoner i placeringar for framtida pensionsutbetalningar, exklusive orealiserade véardeforind-
ringar.

Regionen har sedan 2023 en kontokredit i bank pa 100 miljoner kronor. Drygt 20 procent av krediten
nyttjades under fem dagar i januari, men har efter detta inte behdvt anvéndas.

Under éret upptogs lan pad sammanlagt 350 miljoner kronor via Kommuninvest med anledning av
investeringen i utbyggnaden av Réttspsykiatriska regionkliniken i Nacksta (totalt kommer 607 miljo-
ner kronor att l&nas upp via Kommuninvest for investeringen). Den av Regionfullmiktige beslutade
ramen for uppléning 2024 uppgick till 400 miljoner kronor. Nuvarande 1an har en genomsnittsrénta
pa 2,83 procent. Strukturering och riskhantering av l&neportfoljen sker i enlighet med regionens
finansiella policy.

Likviditeten paverkas negativt av savil hoga verksamhetskostnader som stora investeringar. Under
de kommande aren kravs fortsatt stort fokus pa att sikerstilla en god betalningsberedskap.
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Nettokostnadsandel av skatteintakter och generella statsbidrag

Verksamhetens nettokostnader for 2024 uppgick till 10 138 miljoner kronor, en 6kning med 3,9 pro-
cent, jimfort med 2023. Okningen har sin frimsta orsak i inflationens paverkan pa savil pensions- som
ovriga driftskostnader.

Skatteintékter och generella statsbidrag uppgick tillsammans till 9 825 miljoner kronor, motsvarande
en 0kning med 5,0 procent jamfort med 2023, vilket var mer dn 6kningen for verksamhetens nettokost-
nader. Sammantaget utgjorde dnda nettokostnaderna 103 procent av skatteintikter och generella bidrag.
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

Overgripande forhallanden

Ndgra forutsdttningar utifran ett linsperspektiv

Hialsolédget 1 lanet dr fortsatt utmanande med stora skillnader mellan olika grupper. For att frimja
hélsa och forebygga ohilsa kravs langsiktigt, systematiskt och dynamiskt arbete som skapar deldgar-
skap hos berdrda aktorer, och att arbetet riktas mot att paverka orsaker till den ojimlika fordelningen
i befolkningen. Dessutom behdvs finansieringsldsningar for att mojliggora nddvéindiga aktiviteter.

Den demografiska utvecklingen paverkar regionens forutséttningar och resurser. Under 2024 mins-
kade lénets befolkning med cirka 700 personer. Sammanséttningen inverkar dértill kraftigt: Befolk-
ningen blir allt ildre och grupperna i de yngre aldrarna minskar. Aldersgruppen 80 &r och éldre vixer
och har ofta storre och mer komplexa vardbehov. Lite forenklat uttryckt, medfor detta att skattekraf-
ten sinks, att efterfragan pa valfardstjanster och inte minst hélso- och sjukvard dkar, och att andelen
arbetsfora minskar i relation till andra grupper.

Kompetensfoérsorjning och bemanning i Region Vésternorrland

Att minska beroendet av inhyrd personal &r viktigt, inte bara ur ett ekonomiskt perspektiv. En stabil
och varaktig bemanning skapar béttre forutsittningar for god arbetsmiljo och ett langsiktigt utveck-
lingsarbete med kvalitet. Inte minst har det ocksa paverkan pa kontinuitet och patientsékerhet i den
vard som ges. En mer stabil bemanning &r ocksa viktigt ur beredskapssynpunkt.

Insatser behover fortsdtta bdde med kort tidshorisont och med verksamhetsanpassade atgirder —
men ocksa utifran strategiska och ldngsiktiga perspektiv, med regiongemensamma ambitioner och
utvecklingsomraden.

Bemanningstrenden enligt SKR:s nationella sammanstillning for helaret 20247 visar att regionernas
kostnader for hyrbemanning inom hélso- och sjukvérden minskat kraftigt, néra 36 procent jamfort
med 2023. Kostnaden for inhyrd personal i forhéllande till egen personalkostnad minskade (sett till
riket) frén 5,1 procent for 2023 till 3,1 procent.

Bedémningar, uppskattningar, tvister

I balansrdkningen finns uppbokat en skuld for regionens andel avseende kommande sanering av
mark i Langsele, kopplat till det tvétteri som regionen tidigare drivit dér. Utredning av Statens Geolo-
giska Institut pagéar, kostnader utifran deras bedomning av saneringsbehovet har hittills belastat dren
2021-2024, det foreligger dnnu osdkerhet kring det totala saneringsbehovet. Nuvarande bedémning
kommer att uppdateras nér ytterligare undersékningar ar gjorda under 2025.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har stéllt krav pa regionen att ha ett visst antal disponibla
vardplatser, och har utfirdat ett foreldggande om vite om kravet inte uppfylls. Kostnad for ett eventuellt
negativt utfall har bokforts tidigare ar, dock &r dnnu inte klarlagt hur det kommer att bedémas. Under
2021-2022 utfardades totalt tre likartade vitesforeldgganden, varav hittills ett dr avgjort i domstol.

7) Sveriges Kommuner och Regioner (SKR): Kostnader fér inhyrd personal i hélso- och sjukvdrden 2024
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Upphandlingen avseende vardinformationssystemet Cosmic har gjorts tillsammans med Ovriga
SUSSA-regioner®. T december 2022 beslutades om ett tilldiggsavtal med Cambio Healthcare Sys-
tems AB. Konkurrensverket anser att villkoren i avtalet gor att kontraktet med leverantoren forand-
rats s mycket att en ny upphandling borde ha gjorts. Forvaltningsrétten ska avgéra om Lagen om
offentlig upphandling, f6ljts fullt ut. Om sa inte skulle bedomas ha skett, skulle pafoljd kunna bli en
upphandlingsskadeavgift.

Beslut har fattats om att Folktandvarden ges mojlighet att fran 2025 utge kostnadsfti tandvard for att
slutfora paborjad tandvardsbehandling till foljd av sdnkt alder for avgiftsfri tandvard. Bedomningen
av det framtida atagande som detta medfor, ar att kostnaden for detta kommer att uppga till 20 mil-
joner kronor, vilket har kostnadsforts under ar 2024.

Finansiella risker och riskhantering

Regionen édr genom sin kapitalforvaltning en aktdr pa de finansiella marknaderna och &r ddarmed
exponerad for finansiella risker, framfor allt likviditetsrisk och marknadsvérdesrisk i de finansiella
placeringarna, samt ranterisk avseende upptagna lan.

Den av fullmédktige beslutade finansiella policyn reglerar riskmandat och limiter for medelsforvalt-
ningen. Inom ramen for denna identifieras och hanteras riskerna i kapitalférvaltningen sa att till-
gangarnas virde kan sdkras och rimlig avkastning pa forvaltat kapital uppnds. Darutdver reglerar
den finansiella policyn limiter for ett antal specifika finansiella risker sasom valutarisk, ranterisk och
kreditrisk. Riskmatt och limiter berdknas utifran portféljernas marknadsvérde.

De risker regionen exponeras for hanteras genom fordelning mellan olika tillgangsslag exponerade
mot rdnte- respektive aktiemarknaden. Vid aktiefondsplaceringar sprids ocksé riskerna genom att
fonderna ar exponerade mot olika delar av vérlden.

Sedan 1997 har Region Vésternorrland avsatt medel for framtida finansiella ataganden for pensions-
dandamal. Avsatta medel ska i forvaltningen sékerstilla regionens framtida behov av medel for pen-
sionsutbetalningar for ingdngna och kommande pensionsataganden. I syfte att minska forlusterna
vid kraftiga borsfall styrs andelen riskfyllda tillgangar i portfoljen (primért aktiefonder) dynamiskt.
Portfoljens innehav av tillatna tillgangsslag (svenska och utldndska aktiefonder, rdntebarande véirde-
papper och likvida medel) allokeras utifrdn den dynamiska riskhanteringen och gillande limiter for
tillgangsslagen. Se tillgangsfordelning for placeringar, sid 25.

Regionen har under aret haft god likviditet och har 6verlikviditet placerad i enlighet med riktlinjerna
for den kortsiktiga likviditetsforvaltningen. For att sdkerstélla regionens betalningsberedskap har
regionen en kontokredit om 100 miljoner kronor.

Regionen blev 2023 medlem i Kommuninvest. Under 2024 har l&n upptagits enligt tidigare beslut om
lanefinansiering av investeringen i utbyggnaden av Réttspsykiatriska regionkliniken Nacksta. Lanen
i Kommuninvest placeras i enlighet med den finansiella policyn med spridning av kapitalforfall och
ranteforfall for att minska finansierings- och rénterisk. Medlemskapet i Kommuninvest ger dven
mojlighet att mdta framtida lanebehov till investeringar till fordelaktiga villkor.

Utveckling avseende kapitalforvaltning och riskmandat rapporteras 16pande vid Regionstyrelsens
moten.

8) Strategisk utveckling av sjukvardsstédjande applikationer.
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Pensioner

Regionen redovisar avtalspensioner enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebér att pensions-
forméaner intjanade fran och med ar 1998 redovisas i balansrakningen och att pensionsférmaner intja-
nade fore 1998 finns under ansvarsforbindelser. Pensionsskulden i balansrikningen aterfinns under
avséttningar.

Den totala pensionsskulden, i balansrdkning och under ansvarsforbindelser, inklusive 16neskatt, upp-
gick vid arsskiftet till 9 028 miljoner kronor. Av den skulden finns 5 135 miljoner kronor, eller 57
procent, i balansrdkningen. Resterande skuld, 3 893 miljoner kronor, ar i nuldget till 54 procent finan-
sierad med eget kapital och kommer att belasta resultat och likviditet nér utbetalningarna sker. Syftet
med regionens kapitalforvaltning &r bland annat att minska de likviditetsmissiga pafrestningar som
foljer av de framtida pensionsutbetalningarna, genom att bygga upp pensionsmedelsportfoljen till en
niva som motsvarar dessa.

REGION VASTERNORRLANDS PENSIONSMEDELSFORVALTNING,
miljoner kronor

2023 2024
Pensionsforpliktelser (balansrakning avsattning) 4267 5135
Pensionsforpliktelser (ansvarsforbindelse) 3811 3893
Summa forpliktelser inklusive I6neskatt 8078 9028
Pensionsmedel, bokfort varde 3248 3708
Aterlan 4829 5320
Pensionsmedel, marknadsvarde 3701 4257
Pensionsmedel, orealiserad avkastning 452 549
Aterlan utifran marknadsvirde 4377 4771

Not: Med "Aterlan” avses har, skillnaden mellan det dtagande som finns for kommande pensionsutbetalningar, pensionsutfastelser,
och medel som ar 6ronmarkta for detta syfte.

Regionens kapitalforvaltning har under éaret skett i enlighet med den finansiella policyn. Avkastningen
pa placerade pensionsmedel har under 2024 uppgatt till 15 procent. Vardeforandringen dr bade realise-
rad och orealiserad, den orealiserade delen framgér separat i den ekonomiska redovisningen.

TILLGANGSFORDELNING PENSIONSPLACERINGAR 2024-12-31

Utlandska aktier
50 %
Rantebarande
vardepapper
34 %
Cirkeldiagrammet visar tillgdngsfér-
delningen den 31 december 2024. Av

diagrammet framgar féljande férdelning:

Réintebdrande virdepapper och kassa 34
procent, och till resterande del av aktie-
Svenska aktier fonder (varav svenska aktier 16 procent
16 % respektive utldndska aktier 50 procent).
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE ———

Ett urval av héindelser under aret, med relevans for finansiella rapporter.

Kostnaderna for kommunernas och regionernas avtalspensioner dkade kraftigt till f6ljd av den hoga
inflationen bade under 2023 och 2024. Den storsta kostnadsdkningen dgde rum i regionerna, vilket
till stor del beror p& hdgre 16nenivéer jimfort med kommunerna. Okningen berodde frimst pa vér-
desidkringen av avtalspensionerna, vilken baseras pa inflationstakten, berdknad utifran prisbasbelop-
pets utveckling i juni varje ar. For Region Visternorrland dkade pensionskostnaderna med dver 500
miljoner kronor mellan 2022 och 2023 och under 2024, med ytterligare éver 300 miljoner kronor.
Okningen fordelas mellan personalkostnader och finansiella kostnader.

Den hoga inflationen har inte bara paverkat pensionskostnaderna utan dven regionens dvriga drifts-
kostnader har paverkats negativt.

Med anledning av det ekonomiska ldget beslutade regeringen i juni 2024 att tillféra landets regioner
6 miljarder kronor i ett sarskilt sektorsbidrag. Bidraget syftade till att ge regionerna och hélso- och
sjukvardens medarbetare béttre mojligheter att bedriva en god och patientsidker vard, exempelvis
genom att minska behovet av uppségningar av vardpersonal pa grund av tillfalliga kostnadsokning-
ar. Av medlen tilldelades Region Vésternorrland 150 miljoner kronor, vilka har paverkat resultatet
positivt.

Det langsiktiga och strukturerade arbete som paborjades vid drsskiftet for att minska andelen inhyrd
personal och 6ka andelen egna medarbetare visar nu resultat. Frén april 2024 gick Region Vister-
norrland in i det nya nationella avtalet for hyrbemanning. Nya arbetssétt, bland annat med kortare
avrop, nytt systemstdd och tydligare styrning av bemanningstjénster har tillsammans med det nya
avtalet lett till minskade kostnader for inhyrd personal med 190 miljoner kronor under 2024 jamfort
med 2023.

Styrelsen fattade under 2024 beslut om restriktioner for att bromsa kostnadsutvecklingen; i januari in-
fordes anstéllningsstopp, med undantag for vardpersonal och personer anstéllda for att minska konsult-
kostnader eller effektivisera administrationen. Samtidigt beslutades om sérskild provning vid inkdp.

I slutet av 2024 beslutades att realisera en del av den vardeuppgang som skett i regionens pensions-
medelsportfolj, vilket paverkat resultatet positivt med 356 miljoner kronor.

Finansiella placeringar ska vérderas till marknadsvirde, och férdndringarna av detta virde redovisas
1 arets resultat. Under 2024 har det orealiserade marknadsvérdet 6kat med 107 miljoner kronor, vilket
har bidragit till en forbéttring av arets resultat.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN ——

Kompetensforsorjning och arbetet for att minska beroendet av
inhyrd personal

Arbetet for att minska andelen inhyrd personal i hdlso- och sjukvéarden har under aret varit stindigt
nédrvarande i alla verksamheter. Utmaningarna varierar beroende pa var verksamheten befinner sig
geografiskt men ocksé vilket uppdrag och vilka professioner som efterfragas till verksamheten. Be-
manningsldget har varit fortsatt anstrangt, det dr framfor allt svarighet att rekrytera sjukskoterskor
och specialistlikare.

En inbromsning gillande utflédet av egen personal har dock kunnat ses, liksom viss 6kning av an-
delen egenanstillda (1ds mer pa foregaende sida). Under perioder 2024 har vissa verksamheter haft
svarigheter att bemanna tillrdckligt manga vardplatser, vilket har inneburit stora pafrestningar pa
berérda verksamheter samt overbeldggningssituationer. Risker relaterade till bemanning, behover
fortsatt synliggoras och hanteras.

Inom hélso- och sjukvarden, inklusive Folktandvéarden, utgér kompetensforsorjningen stora utma-
ningar. Sammantaget framhalls en hallbar arbetsmiljo som en viktig del for en varaktig kompetens-
forsorjning.

Aktivt arbete har pagatt 2024 for att attrahera nya medarbetare och behalla egen personal, bland annat:

» Kompetensvéxling samt att renodla arbetsuppgifter

» Utdkade samarbeten, internt mellan avdelningar med till exempel regelbundna méten,
reflekterande team, gemensamma kompetensforsorjningsplaner och kombinationstjanster

» Utvecklade externa samarbeten med kommuner och andra intressenter.

» Utokade mojligheter att ta emot praktik-/utbildningstjdnster av olika slag
» Forbattrad introduktion for nya medarbetare

* Mentorskap/handledning

Arbetsmiljoarbetet

Sedan 2022 gors en arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) inom regionen.
Det aret skapades ocksa ett regiongemensamt arshjul for de arbetsuppgifter som gér att planera.

I den arliga uppfoljningen 2024 tas arshjulet upp som ett positivt stod i verksamheterna. Bade svars-
frekvens och resultat i uppfoljningen har successivt stigit. 2024 svarade 84 procent av regionens che-
fer pa uppfoljningen. Svaren visar pa 6vergripande niva att det finns en stor medvetenhet om vad som
ingdr i arbetsmiljoarbetet; att skyddsronder, medarbetarsamtal och genomgang av regionens rutiner i
de allra flesta fall sker systematiskt samt att riskbedomningar och handlingsplaner i stor utstrackning
gors vid undersdkningar och fordndringar pé arbetsplatser. Ndstan 60 procent av de som svarat pa
uppfoljningen anger att de arbetat med hilsoframjande arbetsmiljoaktiviteter; att intresset for detta
ar stort och dartill att det finns en variation av olika initiativ.

I den arliga uppfoljningen anger cheferna att de har bra kunskap inom arbetsmiljoomradet, drygt
80 procent anger ocksa att de har resurser och befogenheter for att kunna arbeta med arbetsmiljon.
Det finns &nnu chefer som ansvarar for ett stort antal medarbetare, vilket pdverkar mojligheterna att
hinna med alla arbetsuppgifter som paverkar arbetsmiljon. Det som ocksé paverkar dr det utmanande
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bemanningsliaget och verksamhetens resurser i forhallande till uppdrag. Detta dr nagot som arsrap-
porterna framfor allt inom hélso- och sjukvérden tar upp som den storsta arbetsmiljorisken.

Arsrapporterna fran forvaltningar och nimnder, visar pa flera hall att det finns en strivan att skapa en
hallbar arbetsmiljo och minska sjukfranvaron. Under aret har en utbildning om forebyggande arbete
vid korttidsfranvaro och rehabilitering paborjats for att ytterligare starka chefers kompetens inom
omradet.

I vissa drsrapporter tas den anstrangda ekonomin upp och man lyfter att nya investeringar dérav inte
kunnat genomforas under 2024, vilket paverkat en del verksamheters fysiska arbetsmiljo.

Under aret har nya utbildningar inom SAM tagits fram efter att behov identifierats bland annat uti-
fran medarbetarenkiten, till exempel utbildning i organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA) samt
konflikthantering.

Nya kollektivavtal och varens vardkonflikt

Under april tecknade Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) nya kollektivavtal med alla fackliga
organisationer forutom Vardforbundet. En konflikt mellan SKR och Vardfoérbundet inleddes i slutet av
april da forbundet tackat nej till avtalet. Konflikten kom att paverka personalen, invénare och hélso-
och sjukvérd dver hela norra sjukvéardsregionen. En dvertids-, mertids- och nyanstéllningsblockad
radde under varen, dértill togs dven delar av vardpersonalen vid Norrlands universitetssjukhus i Umea,
ut i strejk. I slutet av juni kom parterna 6verens om ett nytt avtal och konflikten avslutades.

Flera centrala avsiktsforklaringar uppréttades med de fackliga organisationerna, som bland annat
handlar om arbetstider, I6neavtalet och kompetensférsorjning.

I februari tradde de nya skédrpta reglerna om dygns- och veckovila for lakare i kraft.

Krigsplacering
Regionfullmaiktige beslutade i juni om krigsplacering for samtliga tillsvidareanstidllda medarbetare,
baserat pa allmin tjansteplikt enligt lagen (1994:1809) om totalforsvarsplikt.

Krigsplaceringen medfor inte négra skyldigheter for medarbetarna i fredstid, utan skyldigheten att
tjénstgora enligt krigsplaceringen aktualiseras forst vid hojd beredskap och regeringens beslut om
allmén tjansteplikt och vid krig.



@

Arsredovisning 2024
FORVALTNINGSBERATTELSE — VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Arets mitning av Hallbart medarbetarengagemang genomfdrdes i oktober. Av totalt 6 436 medarbe-
tare svarade 4 909 vilket ger en svarsfrekvens pa 76 procent. Se dven bilaga Fordjupad redovisning
av maluppfyllelse, Mdlomrdde 3.

HALLBART MEDARBETARENGAGEMANG
Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall 2024

Region Vasternorrland, 6vergripande HME totalindex 77 78 79
Delindex Styrning 72 74 74
Delindex Ledarskap 80 81 82
Delindex Motivation 79 80 80

Regionala utvecklingsndmnden, 6vergripande HME totalindex 81 78 78
Delindex Styrning 74 70 73
Delindex Ledarskap 86 83 83
Delindex Motivation 82 80 79

Hilso- och sjukvardsnamnden, dvergripande HME totalindex 77 79 79
Delindex Styrning 72 74 74
Delindex Ledarskap 81 81 82
Delindex Motivation 79 81 80

Regionstyrelsen, Patientnamnden samt Regionens revisorer, 77 77 78

overgripande HME totalindex
Delindex Styrning 72 72 74
Delindex Ledarskap 80 81 81
Delindex Motivation 79 77 78

HME-index bygger pa 9 fragor som tillsammans bildar ett totalindex. Frageomradena: Ledare som tar tillvara medarbetarnas
engagemang och kompetens fér en positiv utveckling av verksamheten och dess medarbetare, Arbetet upplevs stimulerande,
meningsfullt och utvecklande, Tydliga mal, forvantningar och aterkoppling bidrar till delaktiga och engagerade medarbetare.

Not: Kostndmnden Sollefted samt Foretagshalsovardsnamndens resultat, ingar i Regionstyrelsens utfall.

Arets enkiitresultat
Pa regiondvergripande nivé landade totalindex pa 79, en liten dkning fran 2023 (78).

Inom Haélso- och sjukvardsndamnden (HSN) ligger pa totalindex pa samma niva, 79, som 2023 da index
Okade med 2 enheter jaimfort med 2022. For Regionala utvecklingsndmnden (RUN) ligger index pa 78
vilket dr samma niva som 2023 da det gick ned 3 procentenheter jamfort med 2022. For Regionstyrel-
sen med flera ligger index pa 78 vilket dr en 6kning med en indexenhet jaimfort med 2023.

Delindex styrning, avser hur medarbetarna &r insatta i arbetsplatsens mal, hur de f6ljs upp och om de
vet vad som forvéntas av dem pa arbetsplatsen. Pa regiondvergripande niva ligger index pa 74, vilket
ar detsamma som 2023. Delindex har hdjts inom RUN, fran 70 till 73. HSN ligger kvar of6randrat
med samma resultat som 2023 (74) och Regionstyrelsen med flera har okat till 74 jamfort med fore-
gdende ars resultat pa 72.

Delindex Ledarskap speglar medarbetarnas upplevelse om hur nidrmaste chef visar uppskattning for
utfort arbete, fortroende for sina medarbetare samt om forutsittningar ges for att ta ansvar i sitt arbete.
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Pa regiondvergripande niva syns en 6kning fran 81 (2023) till 82, 2024. Inom RUN ligger index kvar
ofordandrat pa 83. HSN har dkat med en indexenhet till 82 jamfort med 2023. Regionstyrelsen med
flera ligger kvar pa samma delindexniva som foregéende ar (81).

Delindex Motivation speglar medarbetarens motivation att gé till arbetet, lara sig nytt och utvecklas
i sitt arbete samt om arbetet kanns meningsfullt. Pa regiondvergripande niva ar resultatet 80, vilket
dr samma som 2023. Inom RUN syns en liten sdnkning mellan aren, fran 80 till 79. HSN:s resultat
ar ocksa en indexenhet ldgre, fran 81 till 80. Inom Regionstyrelsen med flera har index hojts jAmfort
med 2023, fran 77 till 78.

Forutsattningar for hallbart ledarskap

I april 2023 beslutades om ett strivansmal mot 25 medarbetare per chef inom Region Vésternorrland.
Det dr en forutséttning att ha ett rimligt antal medarbetare per chef for att kunna utfora alla delar som
ingdr i chefs- och ledarskapet.

Arbete pagar mot straivansmalet i verksamheterna utifran tre olika organisatoriska Idsningar som fore-
slogs 1 konsekvensanalysen. En checklista finns att folja for att kunna identifiera vilken 16sning som
passar verksamheten bést. Arbetet dr langsiktigt och bor ske succesivt utifran identifierade behov.

ANTAL MEDARBETARE PER CHEF

1-15 16-25 26-34 35 eller fler
Chefsniva medarbetare medarbetare medarbetare medarbetare
Forvaltningschef 9 1 0 0
Verksamhetschef 42 9 2 2
Enhetschef 41 90 67 40
Totalt 92 100 69 42
Kalla: Statistik hamtad ur systemet Heroma per 2025-01-01
ANTAL CHEFER, KONSFORDELNING
Chefsniva Kvinnor Kvinnor % Man Man %
Forvaltningschef 8 80 2 20
Verksamhetschef 32 58 23 42
Enhetschef 173 72 68 28
Totalt 213 70 93 30

Kalla: Statistik hamtad ur systemet Heroma per 2025-01-01

Fran 2025 kommer det att finnas en indikator kopplad till mélet om attraktiv arbetsgivare, som nér-
mare foljer upp regionens ambition om 25 medarbetare per chef.
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Tidigare fanns en rekommendation om 35 medarbetare per chef, och statistiken har fram till 2023
presenterats utifran det. Utifran det nya strdvanstaket har tabellindelningen fordandrats. 2025 blir pa
sd vis basaret for att sedan kunna folja forflyttningen framat.

Andelen kvinnliga chefer inom Region Vésternorrland ér 69,6 en fortsatt hog siffra och en 6kning
fran 2023 d& det var 68,2 procent.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i Region Visternorrland uppgick 2024 till 6,4 procent, vilket &r samma niva som fore-
gdende ar. For kvinnor 1&g sjukfranvaron pa 7 procent (ofordndrat fran 2023) och for mén pé 4,3 pro-
cent, en 6kning med 0,2 procentenheter jaimfort med 2023.

Sjukfranvarointervall

Sjukfranvaro mellan /—14 dagar uppgick till 2,4 procent jamfort med 2,5 procent 2023, en 6kning
med 0,1 procentenheter.

Sjukfranvaro upp till 30 dagar uppgick till 2,8 procent jamfort med 2,9 procent 2023, en minskning
med 0,1 procentenheter.

Sjukfrénvaro 30 dagar och ldngre uppgick till 3,6 procent vilket dr en 6kning med 0,1 procentenheter
jamfort med 2023.

Sjukfranvaro som ar 60 dagar och lingre uppgick till 3,0 procent jamfort med 2,9 procent 2023, en
okning med 0,1 procentenheter.

Sjukfranvarotid i olika dldersgrupper:

29 dr eller yngre — 5,0 procent jamfort med 4,9 procent 2023, en marginell 6kning med 0,1 procent-
enheter.

30—49 ar — 6,2 procent jamfort med 6,2 procent 2023, samma niva ingen fordndring.

50 ar eller dldre — 7,0 procent jamfort med 7,1 procent 2023, en marginell minskning med -0,1 pro-
centenheter.

SJUKFRANVARO | PROCENT AV ORDINARIE ARBETSTID, TOTALT RVN

Férdndring

Totalt Region Vasternorrland 2023/2024

Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 %-enheter

of Totalt 7,0 6,7 6,8 0,1
Sjukfranvaro .

tillsvidareanstallda, % Kvinnor %7 74 7 0.0

Mdn 4,5 4,5 4,7 0,2

of Totalt 4,6 4,1 5,2 1,1
Sjukfranvaro .

visstidsanstallda, % Kvinnor 52 48 °,8 L0

Mén 3,0 2,4 3,1 0,7

of Totalt 6,7 6,4 6,4 0,0
Sjukfranvaro .

totalt, % Kvinnor 7,4 7,1 7,0 -0,1

Méin 4,2 4,1 43 0,2

Def: Sjukfranvaro mats i forhallande till ordinarie, planerad arbetstid minskat med tjanstledigheter utan l6n.
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SJUKFRANVARO | PROCENT AV ORDINARIE ARBETSTID, PER NAMND

Totalt Kvinnor Mgdn
Namnd Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Regionala utvecklingsnéamnden 53 51 5,6 2,3 48 47
Halso- och sjukvardsnamnden 6,5 6,6 7,1 7,2 4,0 4,2
Regionstyrelsen, Patientnamnden
samt Regionens revisorer 5,9 5,2 7.1 57 4,3 46

Def: Sjukfranvaro mats i forhallande till ordinarie, planerad arbetstid minskat med tjanstledigheter utan 16n.
Not: Kostnamnden Solleftea samt Foretagshalsovardsnamndens resultat, ingar i Regionstyrelsens utfall.

Sjukfranvaron har stigit ndgot inom Hilso- och sjukvardsnidmnden fran 6,5 procent till 6,6 procent. Ov-
riga ndmnder och Regionstyrelsen visar pa en sankning av sjukfranvaron, inom Regionala utvecklings-
ndmnden syns en minskad sjukfranvaro med -0,2 procentenheter och det sammanslagna resultatet for
Regionstyrelsen, patientndmnden samt Regionens revisorer visar pa en minskning med -0,7 procent.

Arbetade timmar uttryckt i arsarbetare

Not: Avrundningar till heltal medfor att slutsummeringen inte till fullo 6verensstammer med namndernas separata utfall.

ARSARBETARE (ACKUMULERAD ARBETAD TID, PER NAMND)

Férdndring
Namnd Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 2023/2024
Regionala utvecklingsndmnden 139 137 133 -4
Halso- och sjukvardsnamnden 4144 4335 4366 31
Regionstyrelsen, Patientnamnden
samt Regionens revisorer 805 753 724 -29
Totalt 5088 5225 5223 -2

Def: Antal arsarbetare arbetad tid &r (schematid, fyllnadstid och arbete under jour/beredskap) minus samtlig franvaro under perioden,
utgors av (netto) arbetstid dividerat med 1 980 (65x12). Politiker, 6vriga uppdragstagare eller inhyrd personal ingar ej.

Not: Kostnamnden Solleftea samt Foretagshalsovardsnamnden ingar i Regionstyrelsens utfall.
Kdlla: Uttag ur Power-BI (totalt varde) 2025-03-06 utfall 2023 &r hamtat fran arsredovisningen 2023.

ARSARBETARE (ACKUMULERAD ARBETAD TID, PER ANSTALLNINGSFORM)

Férdndring
Totalt Region Vasternorrland Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 2023/2024
Antal arsarbetare, arbetad tid, 4260 4391 4 480 2,0%
tillsvidareanstéllda
Antal arsarbetare, arbetad tid, 828 834 743 -12,2 %
visstidsanstallda
Totalt 5088 5225 5223 0,04 %

Def: Antal arsarbetare arbetad tid &r (schematid, fyllnadstid och arbete under jour/beredskap) minus samtlig franvaro under perioden,
utgors av (netto) arbetstid dividerat med 1 980 (65x12). Politiker, 6vriga uppdragstagare eller inhyrd personal ingar ej.

Kdlla: Uttag ur Power-Bl 2025-03-06, 2023 utfall 2023 &r hamtat fran arsredovisningen 2023.
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Antalet arsarbetare arbetad tid visar att minskningar har skett inom Regionala uvecklingsndmnden (-4)
och dven inom den samlade grupperingen med Regionstyrelsen med flera (-29), jamfort med 2023.

Minskningen av arsarbetare inom Regionstyrelsen med flera, beror dels pé organisationsfordndringar
som slagit igenom under 2024, dels pa vakanser som tillfélligt eller stadigvarande inte tillsatts.

Inom Hélso- och sjukvardsndmnden har diremot en 6kning skett med 31 érsarbetare. Aven om 6k-
ningen ér liten, sé dr forflyttningen 1 6nskad riktning utifrén arbetet med att 6ka antalet egenanstilld
vardpersonal och minska inhyrd personal. Sett till det regiondvergripande utfallet sa ar det andelen
av anstillningsformen tillsvidareanstdllda, som har 6kat med 2,03 procent mellan 2023 och 2024.

Arsarbetare, sysselséttningsgrad

ARSARBETARE (ACKUMULERAD, SYSSELSATTNINGSGRAD, PER ANSTALLNINGS-
FORM)

Férdndring
Totalt Region Vasternorrland Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 2023/2024
Antal arsarbetare, sysselsattningsgrad 4549 4669 4788 2,6%
tillsvidareanstallda
Antal arsarbetare, sysselsattningsgrad 915 920 829 -11,0%
visstidsanstallda
Totalt 5464 5589 5617 0,5%

Def: Faktisk sysselsattningsgrad t.ex. 1,0+1,0+0,75+0,75=3,50 minus samtliga ledigheter som 6verstiger 30 dagar, (exkl. semester).
For timanstéllda berdknas arbetad tid dividerat med 1 980 (165 x 12 manader). Politiker, vriga uppdragstagare eller inhyrd.

Kdlla: Uttag ur Power-Bl 2025-03-06, utfall 2023 &r hamtat fran arsredovisning 2023.

Antal arsarbetare sysselséttningsgrad har 6kat med 28 pa totalen jamfort med 2023. Fordelat mellan
olika anstdllningsformer har antalet arsarbetare, tillsvidareanstillda, 6kat med 119 medan antalet
inom visstidsanstéllda har minskat med 91.

Internt kompetensforsorjningsarbete

En 6vergripande kompetensforsorjningsstrategi har under aret bearbetats. Den berdknas kunna beredas
politiskt under forsta halvéret av 2025.

En ny riktlinje faststdlldes i maj géllande personalféormaner. Den omfattar dels gemensamma
formaner som riktas till alla medarbetare och dels forvaltningsspecifika, som riktas till specifika
yrkesgrupper dér forvaltningarna identifierar och tar fram bristyrken arligen i samband med verk-
samhetsplaneringen.

Friskvardsbidraget dndrades per 1 juli till beloppet 5 000 kr per ar och medarbetare. Alla medarbetare
ges mojlighet att vélja mellan friskvardstimme alternativt -bidrag. Medarbetaren viljer och meddelar
sin chef arligen vilket val denne gor.
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STYRNING & UPPFOLJNING AV REGIONENS VERKSAMHET

Under aret har arbetet med kompetensforsorjningspaketet fortlopt, ett antal projekt pagar inom
omradet:

» Karridrmodell

* Kompetensvixling

» Utlandsrekrytering

 Digital introduktion fér medarbetare

» Bilden av oss (Arbetsgivarvarumairke)
* Kompass

* Sprakutbildning

* Vidareutbildning

» Korttidsrekrytering

De olika projekten har kommit olika langt under 2024, ndgra kommer att testas i pilotform innan de
overgar till forvaltning.

Arbetet med att stirka bilden av Region Visternorrland som arbetsgivare genom projektet Bilden av
oss, har under véren haft fokus pa att gora en fotobank pad medarbetare for annonser. Den grafiska
profilen och texter for annonser har redigerats under den andra halvan av aret.

Under véren har arbetet fortsatt med att implementera Kompass, en regiongemensam e-larande-
plattform for utbildning och utveckling. Fokus har fortsatt varit pa det administrativa verktyget for
att kunna ldgga in utbildningar i system. Aven det digitala introduktionsprogrammet for medar-
betare finns i e-larandeplattformen.

STYRNING & UPPFOLJNING AV REGIONENS
VERKSAMHET

Regioners och kommuners verksamhet styrs i hog utstrickning av Kommunallagen. Regionerna
styrs ocksad av en méngd andra lagar och forordningar, forfattningar och foreskrifter. Regionfull-
miktige dr Region Visternorrlands hogsta beslutande organ med 71 folkvalda ledamoéter, mandaten
fordelade enligt tabell nedan.

MANDATFORDELNING REGION VASTERNORRLAND 2023-2026

Parti Mandat
Socialdemokraterna 24
Sjukvardspartiet 14
Moderaterna 9
Sverigedemokraterna 9
Centerpartiet 6
Vansterpartiet 5

Kristdemokraterna 4
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Region Visternorrlands politiska organisation illustreras i bilden nedan:

Revisorer

Presir.lIelmnferensergo Reglon'
fu"maktlge Krislednings-
némnden @
Valberedningen @ 0
Beredningen for
medborgardialog
Dialog pagr e
Hélso- och Regionstyrelsen Regionala
sjukvardsn@mnden 15 utvecklingsndmnden
15 13
Halso- och sjukvardsutskottet ] Finanssutskottet 5 Regionalt utvecklingsutskott 5
Vardvalsutskottet 5
Kostndmnden Kostndmnden Nd@mnden for Patientndmnden
Solleftea Ornskdldsvik foretagshélsovard 5
3+ (3) 1+(2) 2+4(2)
Gemensam namnd Gemensam namnd Gemensam namnd

med Sollefted kommun med Ornskéldsviks kommun med Sundsvalls kommun

Regionfullmdktige (71 ledaméter) dr regionens hégsta beslutande organ. Beredningen fér medborgardialog (8 ledamé-
ter), presidiekonferensen (10 ledamdéter) och valberedningen (13 ledaméter) éir regionens tre fullmdktigeberedningar. Re-
visorerna (7 st) dr en egen férvaltning som har till uppgift att granska hela regionens verksamhet.

Regionstyrelsen (15 ledamdter) leder forvaltningen av regionens verksamhet och bereder drenden till regionfullmdktige.
Vidare ska styrelsen leda och samordna férvaltningen av Region Vdsternorrlands angeldgenheter och ha uppsikt éver
ovriga nédmnders verksamhet.

Ndmnderna Hdlso- och sjukvardsndmnden (15 ledamdéter) och Regionala utvecklingsndmnden (13 ledaméter) far sina
uppdrag frdan regionfullmdktige.

Region Visternorrland har tvd kostndmnder i samverkan med Sollefted respektive Ornskdldsviks kommun — Kostnédmnden
Sollefted (3 ledaméter) och Kostndmnden Ornskéldsvik (1 ledamot). Dértill finns Némnden fér féretagshdlsovdrd (2 leda-
méter), som bedrivs i samverkan med Sundsvalls kommun.

Tvd av regionens ndmnder, Krisledningsndmnden (15 ledaméter) och Patientndmnden (5 ledaméter), dr egna myndigheter.

Region Visternorrlands huvuduppdrag inbegriper ansvar for att tillgodose befolkningens behov av
héilso- och sjukvdrd genom folkhédlsoarbete, primirvard samt specialiserad vérd. I detta inkluderas
dven ansvaret for allmédn- och specialiserad tandvdrd. Region Vésternorrland har ocksa i uppdrag
att leda och samordna det statliga regionala utvecklingsansvaret, bland annat for regional tillvéxt,
kollektivtrafik och infrastruktur men dven inom omraden som digitalisering, kultur, internationellt
samarbete, miljo och hallbarhet, besoksnéring, kompetensforsorjning och innovation.

Fullméktige faststéller med utgangspunkt i gillande lagstiftning, dvergripande styrdokument som
t.ex. regiongemensamma policys, planer och/eller program. Befogenhetsfordelning mellan nimnder-
na klargdrs fraimst genom reglementen. Regionstyrelsen ska utdva uppsikt dver nimnders och gemen-
samma namnders verksamhet samt 6ver kommunalférbund, bolag, ekonomiska foreningar, stiftelser
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och ideella foreningar dér organisationen &r intressent genom direkt eller indirekt dgande. Viktiga
styrdokument i sammanhanget ar exempelvis dgarpolicy och riktlinje for styrelsens uppsiktsplikt’.

Under 2024 har styrelsens uppsikt 6ver nimnderna bland annat skett utifran en arsplan for detta,
nagra medel ar att ta del av protokoll, planer samt rapporter (som innefattar intern kontroll). Genom
den forstarkta uppsiktsplikten har Regionstyrelsen t. ex. genom arligt beslut for bolagen, prévat om
verksamheter varit forenliga med det faststdllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen for
de kommunala befogenheterna.

Regionen har tre olika grader av extra beredskapslége. Stabslédge &r det ldgsta extra beredskapsléget,
vid svarare situationer géller forstérkningsldge, och den hogsta nivan ér katastroflige. Under 2024
har regionen varit i normallédge.

Malstyrning

Bérande styrdokument dr policy for samlad ledningsprocess och riktlinjer for styrmodell samt for
intern styrning och kontroll. En utgangspunkt ar att Region Vésternorrlands vision och dvergripande
mal, uppfoljning och internkontroll ska samverka i styrning och ledning av regionens verksamhet.
Styrmodellen (relaterad till mal- och resultatstyrning) med tillhorande budgetprocess, faststéller
grundlaggande strukturer for regionens planerings- och uppféljningsprocess.

SAMLAD OVERGRIPANDE PLANERINGSPROCESS 2024

Regionfullmaktiges regionplan 2024-2026
e Regionstyrelsens och namndernas verksamhetsplan 2024-2026
e Forvaltningarnas verksamhetsplan 2024-2026

e Verksamheternas & enheternas samlade verksamhetsplanering
inklusive aktiviteter och budget.

Regionplanens mél (inklusive ettarig budget med trearsplan), nimndernas verksamhetsplaner samt
intern kontroll foljs upp pa olika sitt under aret. Arshjulsreglerad uppfoljning (styrmodell inklusive
budget) har 2024 skett genom uppfoljningsdialoger i ndmnd samt en forenklad delarsrapport fran
forvaltningarna kvartal 1, i mars. Modellen for den manadsbaserade uppfoljningen bygger framst
pa redovisning av avvikelser fran verksamhetsplan och maluppfyllelse samt information om viktiga
forhallanden/hdndelser. Dértill gors delarsrapporter och -bokslut for perioden januari-augusti, res-
pektive arsrapporter och arsredovisning inklusive helarsbokslut.

Intern styrning och kontroll
Syftet med intern styrning och kontroll &r att sékerstilla

* att Regionfullmiktiges mal uppfylls
* att verksamheten dr andamaélsenlig och kostnadseffektiv
* att verksamheten foljer styrande dokument och lagar

Region Visternorrlands riktlinje for intern styrning och kontroll har under aret kompletterats med en
arbetsrutin. Riskanalyser gors arligen och internkontrollplaner faststills av varje ndmnd och styrelse.
Aterrapportering sker i deldrs- och arsrapporter.

9) Dokumentnummer 578788 resp. 465274
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Samlad bedémning av Region Véisternorrlands interna styrning
och kontroll

Aterkommande teman i riskanalyser och internkontrollplaner ir tillgciinglighet, bemanning/kompe-
tensforsorjning och ekonomi. En ekonomi som inte dr i balans och bemanningsproblem riskerar
paverka verksamheternas maluppfyllelse och d&ndamaélsenlighet.

Den interna kontrollen under 2024 beddms som tillricklig. Men vissa risker — som nationell kompe-
tensbrist — ligger utanfor regionens direkta radighet. Fokus har dérfor varit att minimera konsekven-
serna av dessa risker pa kort och lang sikt.

Samtliga forvaltningsdirektorer och omradesdirektdrer i hidlso- och sjukvard bedomer att den interna
kontrollen ger en rimlig grad av sikerhet, och betonar vikten av fortsatt uppfoljning.

Arbetet med att utveckla processer och stod for intern styrning och kontroll fortsitter under 2025.

Har foljer exempel pa insatser och resultat fran 2024. Mer detaljerad information finns i respektive
ndmnds och forvaltnings arsrapport.

Regiongemensamma kontrollomrdden

Fem omréaden, som ar gemensamma for hela Region Visternorrland, har hanterats under éret och
redovisas i regionstyrelsens arsrapport. Tva exempel:

 Bisysslor: Stickprovskontroller visade att 7 procent av stickproven hade bisyssla utan att ange
detta enligt rutin. Informationsinsatser har darfor genomforts.

» Fordonsflotta: Kostnader for fordon har analyserats, eftersom de 6kat kraftigt aren 2020-2024.
Den viktigaste orsaken befanns vara att rdntan niastan femdubblades, till f61jd av utvecklingen
nationellt och i omvirlden. Det férekommer ocksé att vissa fordon har l4g nyttjandegrad. At-
gérder for att minska kostnaderna faststills och hanteras inom ramen for tjdnstestyrningen.

Regionstyrelsen och Regionledningsférvaltningen

Effektivisering av administrationen pagéar och omorganisation av Regionledningsforvaltningen har
skett. Risker som identifierats kopplat till dessa fordndringar ar att de ekonomiska effekterna inte
uppnds, att nddvindig utveckling avstannar och att ataganden inte kan motas. Riskerna hanteras
genom att aktivt skapa delaktighet samt genom kontinuerlig kommunikation. Fortsatt samverkan
behovs for att effekterna ska kunna realiseras.

Utbetalningar och fakturering: Systemstddd hantering av arvoden till fortroendevalda har minskat
risken for fel. Utbetalningar till privata vardgivare har granskats och kunnat justerats vid avvikelser.

For att minska risker for korruption, mutor och jiv har utbildning genomforts for fortroendevalda,
chefer och vissa medarbetare.

Hdilso- och sjukvdrdsndmnd, Hdéilso- och sjukvdrdsférvaltning och dess
omrdden

Halso- och sjukvarden har under éret arbetat for att reducera risker och minimera konsekvenser inom
bade tillgidnglighet, bemanning och ekonomi. En utgdngspunkt ér att grundproblematiken &r svér att
atgérda pa kort sikt.
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Regelbundna verksamhetsgenomgangar har inforts for att f6lja upp ekonomi, kvalitet, produktion,
arbetsmiljo och tillgdnglighet. Den ekonomiska handlingsplanen har foljts upp varje manad, vilket
gett resultat i form av minskade kostnader. Dock kan restriktivitet leda till risker for arbetsmiljoé och
vardkdoer. Ett exempel kan hdmtas fran Lénssjukvardsomrade Psykiatri och habilitering, som under
de senaste dren varit aterhdllsamma med kop av externa utredningar av neuropsykiatriska funktions-
nedséttningar (NPF). Detta kombinerat med brist pd egna likare och psykologer, har lett till lingre
véntetider.

For att oka tillgdngligheten har inférandet av produktions- och kapacitetsstyrning fortsatt. Andra
exempel dr extra oppettider vid vissa mottagningar, 0kat samarbete mellan sjukhusorterna och kop
av vard fran andra vardgivare. En del positiva resultat kan ses, men arbete aterstar for att nd malen.

Kostnaderna for inhyrd personal har minskat, vilket var ett tydligt politiskt mél under aret. For att han-
tera bristen pd medarbetare har flera av omrddena tagit fram strategiska kompetensforsorjningsplaner,
samt fordndrat arbetssitt genom exempelvis kompetensvéxling och 6kad anvindning av digitala verk-
tyg. Fler fasta medarbetare har anstillts, vilket minskat beroendet av inhyrd vérdpersonal.

Atgiirder som vidtagits inom Folktandvérden for att hantera bristen pa legitimerad personal, ér bland
annat starkt samarbete mellan klinikerna och med privata aktorer. Rekrytering och strategisk kompe-
tensforsorjning har prioriterats liksom forebyggande arbete.

Inom slutenvarden beskrivs att &terkommande 6verbeldggningar lett till hog arbetsbelastning och ris-
ker for patientsédkerhet och arbetsmiljo. Inom vissa verksamheter syns beldggningsgraden ha gétt upp
dven om antalet dverbeldggningar, sett till hela slutenvarden, minskat. Arbete fortsitter for att sékra
fler vardplatser dar de bést behdvs, samt jimnare beldggningsgrad. Verksamhetscheferna samarbetar
for att ta fram aktiviteter som kan minska vardplatstrycket.

Vid forberedelserna for byte av journalsystem har risker for patientsdkerhet och tillgéinglighet identi-
fierats, och hanterats i planeringen. Bytet genomfordes i februari 2025.

Regional utvecklingsnédmnd — Regional utveckling

Det samlade regionala utvecklingskapitalet tenderar att minska, pa grund av fordndrad statlig fi-
nansiering och minskad kommunal medfinansiering. For att hantera de risker det kan medfora har
Regional utveckling spridit information och forberett en projektorganisation.

I Visternorrland finns stora hélsoskillnader mellan olika grupper, vilket &r en risk ur jimlikhets- och
resursnyttjandeperspektiv. For att motverka detta erbjuder Regional utveckling exempelvis stodfor-
mer for civilsamhaéllets aktorer att stérka folkhélsan.

God kompetensforsorjning ar avgdrande for ldnets etableringar och investeringar. For att bidra till
detta har folkhogskolorna satsat mer aktivt pa grundlaggande kompetens och validering.

Kollektivtrafikresandet minskade under pandemin och ar dnnu inte pa 2019 ars nivaer, vilket riskerar
att paverka folkhilsan och miljon negativt. Exempel pa en atgérd som vidtagits r inférande av kost-
nadsfri sjukresa med kollektivtrafik.

For att sékerstélla korrekta rutiner i myndighetsutdvning i form av hantering av stod har flera insatser
genomforts, vilket har starkt sdkerheten. Utbildningar i redovisningssystem och fakturasystem har
gett bra resultat och underlattar uppfoljningen.
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REGION VASTERNORRLANDS ENGAGEMANG
FOR UTVECKLING AV LANET

Den kommunala koncernen

Region Visternorrland &r pa olika sétt engagerat i verksamheter som har stark anknytning till den
egna verksamheten eller pa annat sitt syftar till att forbattra utvecklingen i ldnet. Engagemanget
tar sig uttryck i form av stdd till projekt, dgande 1 aktiebolag eller finansiering av stiftelser. For mer
generell information, se sid 35ff.

Uppsiktsplikten omfattar bland annat att Regionstyrelsen i arliga beslut, for varje hel- eller deldgt
aktiebolag, provar om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregdende kalenderdr varit
forenlig med det faststdllda kommunala dndamaélet och utforts inom ramen for de kommunala befo-
genheterna (6 kap. 9 § KL).

Bolagen 6ljs via olika forum och sammanhang; bland annat genom égardirektiv, pa bolagsstimmor,
dgarsamrdd, genom ars- och i forekommande fall delarsredovisning samt olika presentationer. Inga
av de associationer Region Vésternorrland ér delégare, stiftelsebildare eller medlem i, ér heldgda av
RVN. I deldgda bolag, bildade stiftelser (tillsammans med nadgon annan) och foreningar ska uppsikt
utdvas 1 rimlig omfattning med hénsyn till andelsférhallanden, verksamhetens art och omsténdig-
heterna i ovrigt.

SAMMANSTALLNING OVER FORBUND, GEMENSAMMA NAMNDER, BOLAG OCH
STIFTELSER

Kommunalférbund (och Gemensam Samordnings- Bolag och
kommunal avtalssamverkan) namnd férbund stiftelser
Norra sjukvardsregionforbundet Kostnamnden Samordningsférbundet Scenkonst Vasternorrland AB

Ornskoldsvik

i Sundsvall

(agarandel 60 %)

Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten

Kostnamnden
Solleftea

Samordningsforbundet
i Hirn6sand/Timra

Ostkustbanan 2015 AB (aven
benamnt ”Nya Ostkustbanan” i
kommunikation) (agarandel 25 %)

Norrlands natverk for
musikteater och dans

Foretagshalso-
vardsnamnd
(Sundsvalls
kommun)

Samordningsférbundet
i Kramfors

Almi Foretagspartner Mitt AB
(dgarandel 12,5 %)

Kommunalférbund
Svenskt ambulansflyg

Samordningsférbundet
i Sollefted

Stiftelsen Lansmuseet
Vasternorrland

Samordningsférbundet
i Ornskoldsvik

Inera AB (dgarandel 0,15 %)

Av totalt 3 150 aktier ags 51 % av
SKR Foéretag, resterande ags av
Sveriges kommuner & regioner.

Samordningsférbundet
i Ange

L_OF (Regionernas/Landstingens
Omsesidiga Forsakringsbolag)

Utover ovanstaende sammanstéllning, har regionen dven engagemang i ett antal foreningar (ekono-

miska respektive ideella).
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Reglerade samverkansformer forekommer exempelvis inom det regionala utvecklings-uppdraget,
genom Regionala samverkansrddet/stora samverkansrdadet. Har kan ocksa partnerskapet Mittstrdket
nidmnas, med syftet att stirka mittstraket som transportstrak. Utdver dessa finns ocksé olika etable-
rade formeringar av projektsamverkan.

For hilso- och sjukvard ar HdlSam en politisk samverkansform mellan ldnets kommuner och Region
Visternorrland, for fragor som kraver politisk samsyn och samrad. 2024 har ldnssamarbetet inom
Programmet God och ndra vdrd respektive HalSam omorganiserats och de bada samarbetena har
samlats under det gemensamma paraplyet HdlSam.

1 foljande avsnitt limnas korta sammanfattningar av ekonomi, mdlsdttningar och héndelser for de
bolag och stiftelser ddr Region Visternorrland har ett bestimmande inflytande.

Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland

Museet drivs som en stiftelse med Region Visternorrland och Harngsands kommun som huvudmén,
dar regionen star for 70 procent av grundfinansieringen samt fordelar statsbidrag for det regionala
uppdraget for museiverksamhet i ldnet. Verksamheten erhéller statliga medel genom kultursam-
verkansmodellen. Uppdragsdirektivet giller 2023-2026. Stiftelsen ska forvalta museets samlingar,
byggnader och markomraden samt halla dem tillgédngliga for allménheten. Grunduppdraget for den
regionala museiverksamheten &r att verka for jimlik och langsiktig tillgang till kunskap och kul-
turarv i ldnet. Verksamheten ska verka for héllbar utveckling och for att stérka kulturarvets roll och
betydelse. Dialog, delaktighet och medskapande genomsyrar verksamheten.

Visentliga héindelser under 2024:

» De fysiska besokssiffrorna har 6kat med cirka 11 procent jamfort med 2023, vilket tyder pé
ett stort intresse for den publika verksamheten. Intresset for museet i sociala medier har dkat
mycket och tyder pa intresse for den digitala kommunikationen och kunskapsférmedlingen.

+ Arsmélen har natts med i genomsnitt 90 procent, bland annat syns dessa insatser:

o Slutférande av den flerariga satsningen pa basutstdllningar, kunskapsintensiva utstillningar
med fokus pé ldnets historia. De tre utstéllningarna utgor en viktig del av det kunskapsupp-
byggande och kunskapsférmedlande uppdraget och bidrar ocksa till att stirka ldnets identitet.

o Omfattande resurser har lagts pa installation av gas for att starka brandskyddet i musei-
byggnaden. Parallellt har planering fortgatt for nista steg. Under sommaren har museet haft
stora problem med klimatet i byggnaden, och foremal i samlingar och magasin forutsétter en
langsiktig 10sning. Arbetet med dessa insatser har fran museets sida, forsenat andra insatser 1
verksamhetsplan.

° Restaureringsinsatserna kunde forstirkas under éret, med extern finansiering. Har ser vi t.ex.
Hellstromska husets nedervaning och tak vid Gammelgarden i Myckelgensjo. Underhallsbe-
hovet dr langsiktigt mycket stort.
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RESULTATRAKNING STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND, miljoner kronor

Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Intakter 45,2 52,4 52,9
Kostnader -46,1 -50,3 52,3
Avskrivningar -0,4 -0,3 -0,3
Finansnetto -0,7 0,4 0,2
Resultat -2,0 2,2 0,5

FINANSIELLA NYCKELTAL OCH ANTAL ANSTALLDA

2022 2023 2024
Eget kapital, miljoner kronor 28,8 31,0 31,5
Soliditet i % 75 75 70
Investeringar, miljoner kronor 0,3 1,8 1,7
Antal arsarbetare 38 38 37

Scenkonst Vasternorrland AB

Scenkonst Visternorrland dgs till 60 procent av Region Visternorrland och till 40 procent av Sunds-
valls kommun. Region Visternorrland ger bolaget basfinansiering till det regionala uppdraget inom
dans, film, musik och teaterkulturell verksamhet. Verksamheten erhéller statliga medel genom kul-
tursamverkansmodellen. Bolaget ska med allménnyttigt syfte och inom ramen for den kommunala
kompetensen, bedriva och organisera professionell verksamhet inom musik-, teater-, dans- och film-
konstomradet, genom att producera, formedla, frimja och utveckla verksamheten och diarmed for-
enlig icke professionell och nérstaende scenisk och kulturell verksamhet. Inom ramen for bolagets
dandamal finns fyra delmaél, med dértill kopplade konkreta mélséttningar.

Vésentliga hdindelser under 2024:

Teater Visternorrlands succé Jag for ner till bror har ront stora framgéngar genom utsalda
forestdllningar bdde pa hemmascen och pé turné, liksom nér ensemblen gistspelade pd Drama-
ten. Tillsammans med Norrdans GLIMT (samproduktion med Estrad Norr) blev forestdllningen
uttagen till Scenkonstbiennalen.

Film Visternorrland fick stor uppmérksamhet i och med beslut om samproduktion av filmen

7 Steg. Det ér filmfondens andra stora produktion och Scenkonst Vésternorrland ser att utveck-
lingsarbetet skapar positiva effekter for branschen, inte minst i form av inflyttande filmarbe-
tare/foretagare till regionen.

Livskraft — Kultur for dldre ar nu etablerat i samtliga kommuner och har med sin unika struktur
och samverkan mellan kommuner och regionen, blivit en forebild for hur jamlik tillgang till
kultur garanteras for alla som bor pé dldreboenden.

Efterdyningar av pandemin och den dirpé foljande inflationen har minskat bolagets ekonomiska
handlingsutrymme i storleksordningen 8—10 mnkr arligen. Under aret har anslagen minskat

och pris- och 16neuppréakningen i kultursamverkansmodellen har tagits bort. Detta har hanterats
genom minskat turnerande, minskade produktionsbudgetar samt ett extra anslag fran Region
Visternorrland.



Arsredovisning 2024
FORVALTNINGSBERATTELSE — DEN KOMMUNALA KONCERNEN

RESULTATRAKNING SCENKONST VASTERNORRLAND AB, miljoner kronor

Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Intakter 135,6 139,5 141,8
Kostnader -132,3 -141,0 -142,7
Avskrivningar -0,9 -0,8 -1,0
Finansnetto 0,2 1,2 1,9
Bokslutsdisposition -0,7 0,6 0
Resultat 1,9 -0,5 0

FINANSIELLA NYCKELTAL

2022 2023 2024
Eget kapital, miljoner kronor 15,5 15,0 14,9
Soliditet i % 47 40 33
Investeringar, miljoner kronor 0,7 0,4 2,1

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten
i Vasternorrlands lan

Region Visternorrland och ldnets kommuner har tillsammans bildat kommunalférbundet Kollek-
tivtrafikmyndigheten i Visternorrlands 1dn. Myndigheten ansvarar for kollektivtrafik och samhaélls-
betalda resor i ldnet. Regionen svarar for kostnaderna for busstrafiken mellan ldnets kommuner,
tagtrafiken, kollektivtrafikmyndighetens administration och bestillningscentral samt nettokostnaden
for sjukresor. Kollektivtrafikmyndigheten har ocksa till uppgift att ta fram regionalt trafikforsorj-
ningsprogram som utgor plattform for arbetet med att utveckla kollektivtrafiken i lanet.

Visentliga héindelser under 2024:

* Ny forbundsordning antogs i februari 2024. Denna innebér en ny kostnadsférdelningsmodell,
dar trafiken och tillhdrande kostnader delas in i gemensamma kostnader samt tillkdpsbelopp
efter den trafikplan som faststélldes i oktober.

» Kop av 1/3 av Bussgods i Norr AB den 1 april 2024. I samband med kdpet likviderades Buss-
gods i Visternorrland AB.

 Tillskjutande av aktiedgartillskott pa 2,5 mnkr till Bussgods i Vésternorrland AB som resultat-
forts dé det avsett driftskostnader under avslutande av bolaget. Avvecklingen kommer att vara
klar under borjan av 2025.
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RESULTATRAKNING KOMMUNALFORBUNDET KOLLEKTIVTRAFIKMYNDIGHETEN,

miljoner kronor

Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Intdkter 815,5 873,4 877,6
Kostnader -814,1 -875,0 -878,4
Avskrivningar -1,4 -1,2 -1,8
Finansnetto 0,0 2,8 2,6
Resultat 0,0 0,0 0,0
FINANSIELLA NYCKELTAL OCH ANTAL ANSTALLDA
2022 2023 2024
Eget kapital, miljoner kronor 1,3 1,3 1,3
Soliditet i % 0,6 0,6 0,5
Investeringar, miljoner kronor 2,8 2,3 5,3
Antal arsarbetare 52 51 57
Primarvard, utforare
ANTAL LISTADE (Primarvarden Vasternorrland)
Féréindring

Utfall 2022 Utfall 2023

Utfall 2024  2023/2024

Halso-/vardcentral, regionens regi 147 498 146 726 145 761 -0,7%
Halso-/vardcentral privat regi 95339 94 972 95 100 0,1%
Totalt 242 837 241 698 240 861 -0,3%

Vid 2024 ars slut var 39 procent av totala antalet listade i linet, listade vid privatdriven véard-/hélso-

central respektive 61 procent vid regiondriven; ofordndrat fran 2023.
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FORVANTAD UTVECKLING

Ekonomisk utveckling och prognos 2025 och framat

De nationella bedomningar som legat till grund for prognoserna for 2025 och de tva narmast foljande
aren visar pa ett forbéttrat ekonomiskt ldge for landets regioner. I sammanhanget ar det dock viktigt
att komma ihag savél vilken ekonomisk situation landets regioner kommer ifran, som den fortsatta
osdkerheten kring utvecklingen av bade den globala och den europeiska ekonomin.

Den faststillda upprikningen av pensionskostnaderna for 2025 ar betydligt lagre dn de tva senaste
aren. Pensionskostnaderna bedoms under 2025 minska med drygt 600 mnkr jamfort med 2024. Till-
sammans med en gynnsam utveckling av andra faktorer, sdsom ldgre réntor, en fortsatt 1ag inflations-
takt samt ett 6kat skatteunderlag till f6ljd av bland annat ett 6kat antal arbetade timmar, finns goda
forutsattningar for en positiv ekonomisk utveckling de kommande aren.

Bedomningen é&r fortsatt att en stabil ekonomisk bas inte kommer att vara etablerad i Region Véster-
norrland forrén under senare hélften av 2025. Den vid budgettillféllet rddande osdkerheten kring den
globala ekonomins utveckling, inflationsutvecklingen, den segdragna arbetslosheten och osékerhe-
ten kring de riktade statsbidragens omfang, 14g till grund for att regionens budgeterade resultat for
2025 var fortsatt negativt, -335 miljoner kronor.

Sedan Region Visternorrlands budget for 2025 beslutades har saval positiva som negativa forand-
ringar konstaterats, som paverkar ekonomin for helaret. Den nuvarande beddmningen av resultatet
pendlar darfor mellan ett svagt positivt och ett svagt negativt resultat. For 2026 och 2027 forutspas
en inflation nédra Riksbankens mal, en bibehéllen ranteniva, en normal utveckling av skatteunderlaget
samt ytterligare nagot lagre pensionskostnader. Som en foljd av detta tillsammans med fullt genom-
slag av de pagaende effektiviseringsatgirderna inom ramen for savil Effektivare administration som
hélso- och sjukvérdens handlingsprogram, sa bedoms Region Visternorrlands resultat att kraftigt
forbattras fran 2026 och framat, till nivder motsvarande de langsiktigt satta nivaer som krivs for en
ekonomi i balans dver tid.

Trots det forbattrade ekonomiska ldget, kvarstar osdkerheten kring den globala ekonomins utveck-
ling och péverkan pa savil inflation som rédntor. Detta gor det extra viktigt att ha bade grundscenarier
och alternativa scenarier redo for att kunna hantera ovintade hindelser.

Regionen star ocksa infor flera storre investeringar under de kommande aren. Forbéttrade resultat
och fokus pa kassaflode och betalningsberedskap kommer dock inte att ricka for sjdlvfinansiering
av dessa, utan extern finansiering kommer att krévas. Detta kommer i sin tur att 6ka kraven pa vilka
resultatnivaer som behovs for att sékerstélla en 1dngsiktigt balanserad ekonomi.

Samhallsutveckling

Léangsiktiga prognoser visar att ldnets befolkning riskerar att minska med 6ver 10 000 personer fram
till 2040. Det dr generellt fler som dor &n som fods, och fler flyttar ifran 4n till 1&net. Andelen &ldre i
befolkningen Okar, vilket betyder att allt farre ska forsorja allt fler. De allra &ldsta, personer over 85
ar, 0kar snabbare dn de nagonsin gjort. For den gruppen krivs stora resurstillskott. De socioekono-
miska faktorerna i vart 1an, forsvarar ekvationen ytterligare.
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Samhaillsomstéllningen i ldnets alla kommuner stiller nya krav pa var anpassningsférmaga. Vola-
tiliteten 1 forutsdttningarna — att sjélva spelplanen som regionen verkar utifran kan &ndras bade pa
kortare och léngre sikt — utgdr idag faktorer att stilla for. Planerade omfattande etableringar och
investeringar, i befintliga och nya foretag, liksom det fordndrade sékerhetspolitiska ldget, paver-
kar forutsattningar sett bade utifran planeringsperspektiv och dven behoven av vélfardstjanster. Ut-
vecklingen kan ocksd komma att paverka de langsiktiga demografiska prognoser som anges ovan.
Utmaningarna kriver som ndmnt, formaga att stélla om — men ocksa utvecklade samarbeten och
nytdnkande.

Ovan nimnda forutsittningar, utmanar ekonomi och kompetensforsorjning dven framover. Okade
behov inom omradet kompetensforsorjning, inom bade offentlig och privat sektor, har varit synliga
en tid nu. Att nyrekrytera dr inte tillrackligt — arbetsgivare kommer att behdva satsa for att ta tillvara
och utveckla kompetensen hos befintlig personal samt utveckla nya arbetssétt, for att klara kompe-
tensforsorjningen framover, menar Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Den tekniska utvecklingen och digitaliseringen driver i allt hogre grad samhéllsutvecklingen och i
lanet pagér planering av investeringar och etableringar. Det dr ocksa avgoérande att vi kan f6lja med
i den medicinska utvecklingen. Viktiga pagéende fordndringsarbeten i regionen, med forvintade ef-
fekter inom tillgéinglighet, kvalitet och kostnadseffektivitet &r bland annat omstéllningen till en god
och nidra vard, en effektivare administration samt fortsatt arbete med att utveckla lanets kollektiv-
trafik. Hartill behover samverkan med kommuner, andra myndigheter och andra aktorer inkluderat
civilsamhdllet, fortsétta utvecklas.

Det nya sdkerhetspolitiska laget i Europa paverkar regionens verksamheter pa flera sitt. Dels utifran
ett bredare samhillsperspektiv, t. ex genom en osdker ekonomisk situation samt att flyktingstrommar
med mera kan paverka organisationen, dels konkret da arbetet med att hoja regionens beredskaps-
och civilforsvarsformaga stéller fortsatt 6kade krav.

Ytterligare viktiga delar for forbéttrade forutsittningar framat sett, &r omstillning pa olika omraden
for att mota miljoproblem och klimatutmaningar som orsakats av ménniskans resurshantering och
livsstil. Effekterna av miljoproblem och ett fordndrat klimat &r synliga redan nu dven i Vésternorrland.
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EKONOMISK ANALYS

Det bor noteras att avrundning i de ekonomiska tabellerna kan medfora att slutsumman, inte alltid
overensstammer helt med summan av de separata avrundade raderna ovanfor.

Driftredovisning
DRIFTREDOVISNING, miljoner kronor
Intdkter Kostnader  Nettokostnad Budget
Namnd/férvaltning 2023 2024 2023 2024 2023 2024 Netto Avvi-
2024  kelse
Regionala utvecklingsnamnden 169 168 636 655 467 488 508 20
- varav Regional utveckling 169 168 636 655 467 488 508 20
Halso- och sjukvardsndmnden 2464 2489 9458 9534 6994 7 045 6813 -232
- varav gemensamt 51 64 182 192 131 128 299 171
ddrav Hdlso- och sjukvard gem. 11 37 194 158
ddrav Patientsdkerhet, utv. & forskn. 120 92 105 13
- varav Lanssjukvardsomrade Somatik 635 775 4278 4459 3643 3 685 3428 - 256
- varav Lanssjukvardsomrade Psykiatri 61 74 828 856 767 782 813 31
och habilitering
- varav Narsjukvardsomrade Soder 541 591 1888 1956 1347 1365 1258 -107
ddrav Somatik 1327 1362 1258 -104
ddrav Primdrvdrd 19 3 0 -3
- varav Narsjukvardsomrade Vaster 307 347 739 757 432 410 403 -8
ddrav Somatik 335 336 315 -21
ddrav Primdrvdrd 0 - 7% 0 7
ddrav Regiongemensamma uppdrag ** 70 57 63 6
ddrav Livsstilsmedicin Osterdsen 27 24 25 1
- varav Narsjukvardsomrade Norr 386 433 1006 1057 620 624 551 -73
ddrav Somatik 604 623 551 -72
ddrav Primdrvdrd 12 -3* 0 3
ddrav Vaccination prover smittspdrn. 4 4 0 -4
- varav Rattspsykiatrisk regionklinik 190 196 240 255 50 60 60 0
- varav Folktandvarden 294 319 298 310 4 -9 0 9
Patientnamnden 1 1 6 6 5 5 6 1
Regionens revisorer 0 0 6 6 6 6 8 2
Regionstyrelsen 1403 1409 3448 3619 2045 2209 2303 94
- varav Regionledningsférvaltningen 1403 1409 3448 3619 2045 2209 2303 94
ddrav Primdrvadrds- och 1680 1813 1834 21
tandvardsmedel
ddrav Regionlednings- 366 396 469 72
foérvaltningen évrigt
ddrav Féretagshdlsovdrdsndmnd 1 1 0 1
ddrav Kostndmnden Sollefted 0 0 0 0
Summa styrelse och namnder 4037 4094 13554 13847 9517 9753 10 087 334
Finansiering, intdkt 9939 10628 817 1037 9122% 9591* 9 287* 303
ddrav orealiserad kursférédndring 307 107 307 107 52 55
Eliminiering av interna poster -2694 -2876 -2694 -2876 0 0 0 0
Intdkter, kostnader, resultat 11281 11847 11677 12008 -396 -162 -799 638

enligt resultatrdkning

* Nettointakt ** Inklusive sjukvardsradgivning och ungdomsmottagning
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Regionfullmiktige beslutade i budgeten for 2024 att den somatiska varden inom lins-sjukvérdsomra-
de Somatik och nirsjukvardsomradena Soder, Véster och Norr fick redovisa ett sammanlagt under-
skott med 450 miljoner kronor for 2024. Se nedan for ytterligare kommentarer.

FORANDRINGAR AV BUDGET 2024 HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN, miljoner kronor

LSO
Datum LSO Psyk & NSO NSO NSO HoS Tand-
Beslut Somatik Hab Soder  Vaster Norr Gem vard RPK
Ingdende ram, arsbudget RF 231122 3406 803 1234 407 555 189 0 60
§ 189
Omdisp. Lakemedelsbudget RF 240221 23 10 24 -4 -4 -41 - -
§29
Sektorsbidrag halso- och RS 240911 - - - - - 151 - -
sjukvard, somatik §20
Utgdende ram/budget 3428 813 1258 403 551 299 0 60
LSO = Lanssjukvardsomrade, NSO = Nérsjukvardsomrade, HoS Gem = Halso- och sjukvard Gemensamt, RPK = Rattspsykiatriska regionkliniken,
RS = Regionstyrelsen, RF = Regionfullmaktige
FORANDRINGAR AV BUDGET 2024 REGIONSTYRELSEN M.FL, miljoner kronor
Datum
Beslut RU RLF vardval RLF PAN REV
Ingdende ram, arsbudget RF 231122 § 189 508 1810 454 6 8
Omdisponering Lakemedelsbudget RF 240221 § 29 - 12 - - -
Avgiftsfri vaccination Covid-19 RF 240424—25 § 63 - 11 - - -
Pneumokockvaccin fler grupper RF 231101 §178 - 1 - - -
Personalstrategiska medel RS 240315 § 43 - - 5 - -
Tillagg fastighetsunderhall RS 241018 § 221 - - 10 - -
Utgaende ram/budget 508 1834 469 6 8

RF = Regionfullmaktige, RS=Regionstyrelsen
RU=Regional utveckling, RLF=Regionledningsférvaltningen, PAN=Patientndmnden, REV=Revision

Not: Kostndmnden Solleftea och Foéretagshalsovardsnamnden ingér i Regionstyrelsens ram. Inga budgetforandringar har skett 2024.

I foljande avsnitt kommenteras respektive nimnds och forvaltnings resultat.

Regionala utvecklingsnéimnden

Forvaltningen Regional utveckling hade ett utfall pa plus 20 miljoner kronor, vilket var 11 miljoner
kronor hogre dn 2023. Overskottet mot budget berodde bland annat pa 6kade intiikter for projekt,
restriktivitet och vakanshallning av tjénster. Kostnaderna for sjukresor har varit lagre medan kostna-
derna for kollektivtrafiken varit hdgre 4n budgeterat.
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Hdilso- och sjukvdrdsndmnden

Utfallet for nimnden uppgick till minus 232 miljoner kronor vilket var 218 miljoner béttre &n det av
Regionfullméktige beslutade tillatna underskottet om 450 miljoner kronor. Resultatet var ocksa 462
miljoner kronor béttre dn 2023, som dock var ett ar med exceptionellt hoga kostnader. Avvikelsen
mot budget hade sin frimsta orsak i det extra sektorsbidrag fran staten pa 151 miljoner kronor som
tilldelades ndmnden 1 mitten av 2024. Utover detta minskade kostnaden for inhyrd personal med 190
miljoner kronor. Beslutade atgirder avseende kostnadsrestriktivitet och inkdpsprévning har dven
haft en positiv inverkan pé utfallet. Personalkostnaderna for egen personal har dkat, liksom kostna-
derna for regionsjukvard.

Patientnémnden

Patientndmnden redovisar ett mindre 6verskott pa 0,6 miljoner kronor.

Regionens revisorer

Regionens revisorer redovisar ett dverskott pa 1,7 miljoner kronor.

Regionstyrelsen

Regionledningsforvaltningen redovisar ett dverskott med 94 miljoner kronor. Léigre upparbetade
kostnader for IT-projekten FVIS (Cosmic), Digital medarbetare och digitalisering samt ldgre perso-
nalkostnader var de frdmsta orsakerna till den positiva avvikelsen.

Vérdval (primérvards- och tandvardsmedel) uppvisade ett Gverskott med 21 miljoner kronor, till
foljd av lagre kostnader dn budgeterat for kopt vard, lakemedel och tandvardsersattning.

Kostnéimnden Solleftea

Kostndmnden redovisade ett underskott med 0,1 miljoner kronor. Intékterna ar hdgre d4n budget, men
kostnaderna, framst for livsmedel har 6kat mer &n budgeterat.

Féretagshdilsovardsndmnden

Foretagshédlsovardsndmnden, som dr ny frdn 2023 och dr gemensam med Sundsvalls kommun, redo-
visade ett 6verskott med drygt 2 miljoner kronor, varav hilften aterbetalas till Sundsvalls kommun.

Finansiering

Finansieringsverksamheten uppvisade sammantaget ett underskott med 46 miljoner kronor, vilket
ar 303 miljoner kronor béttre &n budgeterat.

Den positiva avvikelsen mot budget har sin orsak i realiserade resultat fran kapitalforvaltningen,
(411 miljoner kronor). Aven orealiserade kursforindringar (+107 miljoner kronor) avvek positivt
fran budget.

Budgeten 2024 var kraftigt negativ med anledning av den exceptionellt 6kade pensionskostnaden
for aret.
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING, miljoner kronor

Utfall Utfall Budget Avvikelse
Not 2023 2024 2024 2024
Verksamhetens intdkter 1 1541 1427 1475 -48
Verksamhetens kostnader 2,3 - 11 089* -11333 -11576 243
Avskrivningar 4 -213* -232 -234 2
Verksamhetens nettokostnader -9761% -10138 -10335 197
Skatteintakter 5 6 885 6 905 6 902 3
Generella statsbidrag och utjdmning 6 2473 2920 2924 -4
Verksamhetens resultat - 404* -313 -509 197
Finansiella intakter 7 76 487 103 384
Finansiella kostnader 8 - 375%* -443 - 445 2
Resultat efter finansiella poster -702 -269 -851 582
Orealiserad vardeférandring, 7 +307 + 107 +52 55
(finansiell intdkt eller finansiell
kostnad)
Arets resultat inklusive orealiserad 9 -396 -162 -799 638

vardeforandring

* Jamforelsetal for 2023 dr omriknade utifran rattelse géllande redovisning av leasing/hyresavtal (se sid. 64).

Inflation 6ver normal niva har liksom foregaende ar paverkat det ekonomiska resultatet kraftigt ne-
gativt genom paverkan pa pensionskostnaderna. Delvis har den negativa resultatpaverkan av detta
motverkats av savil tillkommande sektorsbidrag till hilso- och sjukvérden, realisering av kursvin-
ster 1 kapitalforvaltningen samt generellt 14gre kostnader. Verksamhetens resultat var 197 miljoner
kronor béttre dn budgeterat och innebar en forbéttring med 91 miljoner kronor frén 2023. Region
Visternorrlands resultat, -162 miljoner kronor var 638 miljoner béttre &n budget, och 234 miljoner
battre dn 2023.

Kostnaderna for inhyrd vardpersonal har minskat med 190 miljoner kronor, fran den extra hoga nivan
2023 (se sid. 23 och 27). Beslut om skérpt restriktivitet géllande icke verksamhetskritiska kostnader
har gett positiva effekter.

Realisering av virdeuppgéang pa placerade medel i kapitalforvaltningen har genomforts enligt beslut.
Tillsammans med den orealiserade viardeuppgangen innebdr det ett positivt resultat pa nastan 518
miljoner kronor, varav realiserat 411 miljoner kronor. Motsvarande summa for 2023 var 322 miljoner
kronor, men da utgjordes merparten, 307 miljoner kronor, av orealiserad vardeuppgang.

Skatteintdkterna var 2024 i nivd med budget men endast 0,3 procent hdgre dn foregdende ar. De
generella statsbidragen blev via ett extra sektorsbidrag till hilso- och sjukvérden 18 procent hogre
an 2023. De riktade statsbidragen var 448 miljoner kronor jaimfort med budgeterade 403 miljoner
kronor, men var betydligt 1dgre dn 2023 da de uppgick till 565 miljoner kronor. Ur ett planeringsper-
spektiv dr det extra problematiskt att manga av de riktade statsbidragen i bade syfte och omfang blir
kinda sent under ett verksamhetsar.
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Balansrakning

BALANSRAKNING, miljoner kronor

Not 2023 2024
Byggnader och mark 10 2 495* 2 699
Maskiner och inventarier 11 354 369
Finansiella anlaggningstillgangar 12 116 120
Summa anldggningstillgangar 2 964* 3188
Forrad 13 127 141
Kundfordringar 14 136 132
Ovriga korta fordringar 15 740 603
Kortfristiga placeringar 16 3915 4583
Kassa och bank 17 210 657
Summa omsittningstillgangar 5128 6117
SUMMA TILLGANGAR 8 092* 9305
Balanserat eget kapital 2 250* 1878
Arets resultat -396 - 162

- ddrav tillfort resultatutj@émningsreserv - -

Resultatutjamningsreserv (RUR) 253 253
Summa eget kapital 18 2107* 1945
Avséattningar for pensioner 19 4268 5135
Summa avsattningar 4268 5135
Langfristiga skulder 20 117* 472
Kortfristiga skulder 21 1601 1752
Summa skulder 1718* 2225
SUMMA EGET KAPITAL, 8 092* 9 305
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
* Jamforelsetal for 2023 &r omraknade utifran rattelse géllande redovisning av leasing/hyresavtal (se sid. 64).
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER, miljoner kronor

Not 2023 2024
Panter och darmed jamforliga sakerheter = 0 0
Ansvarsforbindelse, pensionsforpliktelser 22 3811 3893
som inte har tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna, inklusive I6neskatt
Ovriga ansvarsférbindelser 23 246 239
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Kassaflodesanalys
KASSAFLODESANALYS, (miljoner kronor, exklusive orealiserade kursférindringar?)

Not 2023 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -396 -162
Justering av ej rérelsekapitalpdverkande poster
Avskrivningar 4 209 232
Avsattningar, forandring 19 616 867
Realisationsvinst/-férlust anlaggningstillgangar -21 -4
Orealiserade kursférandringar 7 -307 -107
Medel fran den I6pande verksamheten fére 102 827
férdndring av rérelsekapital
Foérandring av rorelsekapital exkl. likvida medel
Forandring av forrad 13 -23 -14
(6kning -, minskning +)
Forandring av kortfristiga fordringar 14, 15 30 + 140
(6kning -, minskning +)
Forandring av kortfristiga skulder 21 -20 +152
(6kning +, minskning -)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 89 1105
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i anldggningstillgangar (exklusive 25 - 565 -461
finansiell leasing)
Forsaljning av anlaggningstillgangar 26 23 4
Forvarv av finansiella tillgangar -58 55
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 601 -462
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan - 350
Amortering av skulder for finansiell leasing 4
Okning/minskning av langfristiga fordringar 12 1
Erhallna offentliga investeringsbidrag 20 9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1 364
ARETS KASSAFLODE 27 -511 1008
Likvida medel vid arets borjan! 4176 3 665
Likvida medel vid arets slut* 3 665 4673
Varav kapitalférvaltning pensionsmedels- 3248 3708

portfélj exklusive orealiserad vérdeférdndring,
belopp vid periodens slut.

1) Kassa och bank samt kortfristiga placeringar, justerat for orealiserade kursférandringar.

Kassaflodet 2024 uppgick till 1 008 miljoner kronor, och likvida medel vid &rets slut var ddrmed
4 673 miljoner kronor. Av de likvida medlen utgdr 3 708 miljoner bokfort virde for medel i regio-
nens langsiktiga kapitalforvaltning.
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EKONOMISK REDOVISNING

Redovisningsprinciper dterfinns under kapitlet Noter, sid 55 i arsredovisningen.

Halso- och sjukvardens kop av tjanster fran bemanningsforetag

TJIANSTEKOP FRAN BEMANNINGSFORETAG, miljoner kronor

Verksamhet Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024
Primarvard 113 145 112 99
Specialiserad somatisk vard 309 569 422 377
Specialiserad psykiatrisk vard 42 54 45 45
Tandvard 4 5 4 4
Summa 469 773 583 525

Kostnaderna for kop av tjénster frén bemanningsforetag ér fortsatt hdga, dven om en nedgéng kan ses.
Under andra avsnitt (sid 23 resp. sid 26f) dterges olika perspektiv utifran pdgaende arbete, ett langsik-
tigt och strukturerat arbete som intensifierats 2024.

Kopt sjukvard

Framtagna véardprogram reglerar vilken vard som ska bedrivas pa riks- och regionniva.

RIKSSJUKVARD, miljoner kronor

Verksamhet Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024
Primarvard 16 18 19 17
Specialiserad somatisk vard 229 269 244 249
Specialiserad psykiatrisk vard 15 19 22 16
Summa 260 306 285 282

Kostnaden for kopt rikssjukvard har minskat ndgot inom den specialiserade somatiska varden, och
ligger i Ovrigt ungefér i niva med foregéende ar.

REGIONSJUKVARD, miljoner kronor

Verksamhet Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024
Specialiserad somatisk vard 412 426 524 428
Specialiserad psykiatrisk vard 5 5 4 4

Summa 417 431 529 433
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Kostnaden for kopt regionsjukvard ligger betydligt hogre jamfort med 2023. Kostnaden for region-
sjukvard kan variera mellan olika ar och beror pa ett flertal parametrar sasom andelen svara fall och
den egna kapaciteten, dédr den sistndmnda dr beroende av bemanningssituationen.

Lakemedel

Den kraftiga 6kning av lakemedelskostnaderna som syntes 2023 har fortsatt under 2024, i linje med
lakemedelsbudget och forvéntad utveckling. Under 2024 har Vésternorrlands ldkemedelskostnader
okat med + 6,5 procent (riket +8,4 procent) jamfort med 2023, med utfall exkluderat for rabatter och
diabeteshjilpmedel.

Cancerldkemedel har 6kat mest i kostnad de senaste aren och har med det blivit den totalt dyraste
lakemedelsgruppen, men under 2024 har kostnadsokningen avtagit. Kostnaderna for immunsuppres-
siva medel, som tidigare var den dyraste l&dkemedelsgruppen, har ater 6kat med +4,2 procent (riket
+2,9 procent) under 2024.

Inom diabetesomrddet aterfinns flera nya lidkemedel med 6kande anvindning. Med anledning av
restproblematik har denna kostnadsokning under 2023 och 2024 inte varit lika hog som forvéntat.
Kostnaderna for diabetestekniska hjidlpmedel har linge 6kat kraftigt pa grund av nya produkter for
kontinuerlig blodsockermédtning, men har sedan nagot ar tillbaka borja plana ut. Under 2024 syntes
dock en 6kande trend igen (+14 procent) jamfort med 2023.

LAKEMEDELSKOSTNADER, miljoner kronor*

Utfall Utfall Utfall Budget Férdndring
2022 2023 2024 2024 2023/2024
Priméarvard 348 364 393 403 29
Specialiserad somatisk vard 752 818 853 876 35
Specialiserad psykiatrisk vard 49 53 58 57 5
Summa ldkemedel 1149 1235 1304 1336 69

1) Inklusive diabeteshjalpmedel och rabatter, utan hansyn till statens dndrade princip for bidraget for tackande av
lakemedelskostnader och ldkemedelsrabatter.

Not: Kostnaderna féljer lansverksamhetsindelningen. | specialiserad psykiatrisk vard ingar darmed ldkemedelskostnader for Barn- och
ungdomspsykiatrisk klinik (BUP), Vuxenpsykiatrisk klinik och Rattspsykiatriska regionkliniken.

Vardval Vasternorrland

UTBETALD ERSATTNING! PRIMARVARDEN, miljoner kronor

Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024

Regiondrivna hdlsocentraler 831 868 927 934
Privat drivna vardcentraler 507 533 567 570
TOTALT 1338 1401 1494 1504

1) Avser kapiteringsersattning (ersattning kopplad till listade patienter), ersattning for prestation, glesbygdsersattning samt ersattning
for lakemedel.
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Overskottet pa 10 mnkr jaimfort med budget, kan i hdg utstriickning hinféras till dverskott for vard-
peng, folkhédlsa och likemedel. Vardpengen (den summa pengar som en hélso-/vardcentral far per
listad patient och ar) ger dverskott (5,9 mnkr) beroende pa ett lagre antal listade invanare 2024 jam-
fort med budgeterat.

Inom folkhélsa dr det ersdttningen for preventionssamordnaren som visar ett overskott (1,6 mnkr)
med anledning av att det dr en méalbaserad ersittning och avdrag har gjorts for ej uppfyllda mal. Pre-
ventionssamordnarens uppdrag handlar t.ex. om samordning av insatser till enskilda personer samt
ge stod till verksamheter i arbetet med levnadsvanor.

For lakemedelsbudgeten beror dverskottet (4,7 mnkr) till stor del pa restnoteringar av diabeteslike-
medel. Gillande glesbygdsersittningen sa ger den ett underskott (-2,5 mnkr) pé helar da fler vardcen-
traler har kvalificerat sig for erséttningen.

Primérvarden har sedan 2021 en dndrad erséttningsmodell dir den rorliga besokserséttningen ar om-
vandlad till fast ersittning utifran listning. Aven patientavgifter, som tidigare var en del av den ror-
liga besokserséttningen, atertas fran verksamheten och delfinansierar den fasta erséittningen. Noteras
bor att tabellen ovan, inte visar de dtertagna patientavgifterna, som under 2024 uppgick till 50 mnkr.

Tjansteresor

RESOR | TIANSTEN, miljoner kronor

2022 2023 2024
Resebiljetter och hotell 24,0 26,6 18,0
Traktamente och bilersattningar 3,5 4,0 3,4
Hyra/leasing av transportmedel 8,3 7,5 9,9
Summa 35,8 38,1 31,3

Resekostnaderna har minskat med nira 18 procent. Regionstyrelsen beslutade under hosten 2023 om
skarpt restriktivitet gillande icke verksamhetskritiska kostnader, med sdrskilt fokus pé bland annat
resor och utbildning.
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NOTER TILL ARSREDOVISNING 2024

Redovisningsprinciper
Redovisningen har skett 1 enlighet med lag om kommunal bokforing och redovisning samt rekom-
mendationer fran Radet for kommunal redovisning, om ej annat anges hr.

Storre riktade statsbidrag redovisas periodiserade dver aret motsvarande i takt med att prestationerna
utfors. Inga sérskilda sdsongsvariationer eller cykliska effekter noteras som beddms ha péaverkat
verksamheten onormalt. Inga extraordindra poster eller jamforelsestorande poster noteras heller.

Oversyn har pabdrjats av externa hyresavtal for att identifiera om nigot bor klassificeras som finan-
siell leasing. Ett avtal har omklassificerats och redovisas som finansiellt fran 2024, genom réttelse av
fel med omrékning av jdmforelsetal for 2023. Detta redogdrs for 1 not 24, sid 64.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till ar 2024, har skuldbokforts och
belastat 2024 om beloppen ar visentliga, det vill sdga dverstiger 50 000 kronor.

Lon, semesterersattning och dvriga 16neférmaner har redovisats efter intjanandemetoden. Skuldfo-
ring har gjorts av intjdnade ej uttagna semesterdagar, okompenserad dvertid samt av lékare inarbetad
men ej uttagen jour och beredskap. Sociala avgifter har internbokforts i form av generella procentuel-
la personalomkostnadspalidgg i samband med bokforingen av 16nekostnader. Ersittning for obekvam
arbetstid har inte periodiserats med anledning av att regionen bedomt att storleken for dessa poster i
allt vésentligt r detsamma ar fran ar.

Kundfakturor utstillda efter arsskiftet, men hanforliga till 2024, har i vésentliga fall fordringsforts
som tillkommande fakturering.

Grénsen for investeringar har satts till ett prisbasbelopp (57 300 kr 2024). Avskrivning berdknas pa
tillgdngarnas historiska anskaffningsvirde. Mark och konst skrivs inte av.

AVSKRIVNINGSTIDER AR:

Fastigheter (komponentvis) 10, 20, 30 eller 50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Medicinteknisk utrustning 3,5, 7eller 10 ar
IT-utrustning 3eller5ar
Inventarier 3,5, 7 eller 10 ar
Fordon 5eller7 ar

Ett regelverk for komponentavskrivningar tillimpas fran 2018, for nya investeringar.

Internrénta beréknas pa tillgdngarnas bokforda restvérde. Réntesatsen for 2024 var 2,5 procent, (1,25
procentenheter hogre én 2023).

Av rekommendation R16 fran Rédet for kommunal redovisning framgar att enligt 12 kap. 2 § andra
stycket LKBR behover sammanstéllda rakenskaper inte uppréttas for den kommunala koncernen, om
samtliga kommunala koncernforetag, savél var for sig som tillsammans, dr utan visentlig betydelse
for kommunen. Regionen har gjort den tolkningen och inte upprittat sammanstéllda rikenskaper. For
dessa verksamheter som bedrivs i andra juridiska personer lamnas ddremot en oversiktlig beskrivning.



Arsredovisning 2024
NOTER TILL ARSREDOVISNING 2024

Not1l Verksamhetens intdkter (miljoner kronor)

2023 2024

Verksamhetens intdkter enligt resultatrakning 1541 1427
- varav vardavgifter 520 507

- varav férsdljningsintékter 322 334

- varav riktade statsbidrag 608 523

- varav intdkter fran avyttring av fastigheter/utrustning 21 2

- varav 6vriga intdkter 70 62

Verksamhetens intékter ar lagre dn 2023, framst géllande riktade statsbidrag.

Not2 Verksamhetens kostnader (miljoner kronor)

2023 2024

Verksamhetens kostnader enligt resultatrakning 11 089" 11333
- varav personalkostnader 5438 5760

- varav képt verksamhet, inkép av material, bidrag 4 503 4488

- varav 6vriga verksamhetskostnader 1148* 1085

* Jamforelsetal for 2023 dr omraknade utifrén rattelse géllande redovisning av leasing/hyresavtal (se sid. 64).

Personalkostnaderna ar 6 procent hogre dn 2023. Av detta utgdr en del en ovanligt stor 6kning av
pensionskostnader. I 6vrigt har exempelvis kostnad for inhyrd personal minskat.

Not 3 Kostnader for rakenskapsrevision

Den sammanlagda kostnaden for revisorernas granskning av bokforing, delérsrapport och &rsredo-
visning uppgér till cirka 466 000 kronor (ar 2023, 498 000 kronor).

Kostnaden avser sakkunniga samt kostnad for fortroendevalda revisorer.

Not4  Avskrivningar

Avskrivningarna som uppgar till 232 miljoner kronor 2024, &r berdknade pa anldggningstillgangar-
nas anskaffningsvérde. Avskrivningstiden ar 30 ar for tidigare ars fastighetsutgifter. For fastighets-
utgifter frdn och med 2018 &r avskrivningstiden 10-50 ar beroende pa komponent. For inventarier,
medicinteknisk utrustning, fordon med mera dr avskrivningstiden 3—10 ar. Fran ar 2024 ingér dven
avskrivning for finansiell leasing.
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Not5 Skatteintdkter (miljoner kronor)

2023 2024
Prelimindrt utbetalda skatter 6734 6912
Berdknad slutavrdkning skatt for aret 112 27
Definitiv slutavrakning skatt foregaende ar 39 -34
Summa skatteintdkter 6 885 6 905

Skatteintdkterna uppgar till 6 905 miljoner kronor, vilket dr 20 miljoner kronor hogre &n 2023, vilket
motsvarar endast 0,3 procents 0kning. Skattesatsen 2024 var 11,29 kronor (ofordndrad). Snittet for

riket som helhet var ar 2024, 11,67 kronor.

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning (miljoner kronor)

2023 2024
Inkomstutjamning 1075 1144
Kostnadsutjamning 388 414
Regleringsbidrag/-avgift 104 177
Bidrag lakemedelsférmanen 897 959
Ovriga generella statsbidrag 8 226
Summa generella statsbidrag och utjamning 2473 2920

Generella statsbidrag och utjamning har 6kat med 5 procent, frimst pa grund av
sektorsbidrag.

Not 7 Finansiella intdkter (miljoner kronor)

ett sarskilt riktat

2023 2024
Utdelningar och fondkompensationer 38 56
Bankradnta och obligationsranta 17 18
Realisationsvinst vid forsaljning av finansiella tillgangar 19 412
Ovriga finansiella intikter 1 1
Orealiserade vardeférandringar 307 107
Summa finansiella intakter 383 594

De hogre finansiella intdkterna 2024 jamfort med 2023 beror framst pa den positiva utvecklingen pa

de finansiella marknaderna, bade realiserat och orealiserat.
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Not 8 Finansiella kostnader (miljoner kronor)

2023 2024
Finansiell del av pensionskostnad 357 438
Rantekostnad finansiell leasing 0 4
Realisationsforlust vid forsaljning av finansiella tillgangar 11 0
Ovriga finansiella kostnader 7* 1
Summa finansiella kostnader 375* 443

* Jamforelsetal for 2023 dr omraknade utifrén rattelse géillande redovisning av leasing/hyresavtal (se sid. 64).

Under béde 2023 och 2024 har den finansiella delen av pensionskostnaden varit extra hog pa grund
av upprakning utifran inflation.

Not9 Arets resultat, fore och efter balanskravsjusteringar
(miljoner kronor)

Regionens avstimning mot kommunallagens balanskrav, miljoner kronor.

2024
Arets resultat enligt resultatrakningen -162
Justering for realisationsvinst och realisationsforlust vid forsaljning av fastighet -4
Justering for realisationsvinst enligt undantagsmojlighet -
Reducering marknadsvardering av finansiella tillgangar -107
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -273
Avséttning till eller anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv -
Arets resultat efter balanskravsjustering 2024 -273
Synnerliga skl ej aterstélla extra 6kn pensionskostnad 273
Balanskravsunderskott 2024 att aterstilla 0

Se dven balanskravsutredning, sid. 18.
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Not 10 Byggnader och mark (miljoner kronor)

2023 2024

Ingdende ackumulerat anskaffningsvdrde 5044* 5426
- Arets nyanskaffningar 422 344

- Arets forsaljning -40 -23

- Arets utrangering - -
Arets ackumulerade anskaffningsvirde 5426* 5746
Ingdende ackumulerad vardeminskning -2 844* -2931
- Arets forsaljning 38 23

- Arets utrangering - S

- Arets avskrivningar -125* -139
Utgaende ackumulerad virdeminskning -2931* -3 047
Utgaende bokfért varde 2 495*% 2699
- Varav pagdende iinvesteringar 563 523

- Varav byggnader med finansiell leasing 59 55
Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar 28 27

* Jamforelsetal for 2023 dr omraknade utifran rattelse géllande redovisning av leasing/hyresavtal (se sid. 64).

I &rets nyanskaffningar ingér rinta under byggtid, med 5 miljoner kronor, avseende pidgaende ny-
byggnad av Rittspsykiatrisk regionvardsklinik.

Not 11 Maskiner och inventarier (miljoner kronor)

2023 2024

Ingdende ackumulerat anskaffningsviarde 1568 1691

- Arets nyanskaffningar 143 118

- Arets forsaljning -11 -36

- Arets utrangering -9 -28

- Omklassificering 0 2

Arets ackumulerade anskaffningsvirde 1691 1747

Ingdende ackumulerad vardeminskning -1269 -1337

- Arets forsaljning 11 24

- Arets utrangering 9 28

- Arets avskrivningar -88 -93

Utgaende ackumulerad viardeminskning -1337 -1378

Utgaende bokfort virde 354 369
- Varav pdgdende iinvesteringar 4

- Varav byggnader med finansiell leasing 0 1

Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar 7 7

Tillgangar med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som anldggningstillgang, om virdet
Overstiger gransen for mindre vérde. Ett prisbasbelopp (57 300 kr, ar 2024) anvénds som grins for
bedomning av vad som ska anses vara inventarier av mindre virde, som dédrmed inte ska aktiveras. Vid
anskaffning bedoms nyttjandeperiod och aktuell avskrivningstyp viljs. Anskaffningsvérdet skrivs av
linjart under nyttjandeperioden. Konst skrivs inte av.
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Not 12 Finansiella anldggningstillgangar (miljoner kronor)

Regionens finansiella anldggningstillgangar, som uppgér till 120 miljoner kronor, &r upptagna till no-
minellt vérde och bestar av:

2023 2024

Aktier

Scenkonst Vasternorrland AB 3,0 3,0

Ostkustbanan 2015 AB 0,3 0,3
Andelar

Kommuninvest 58,4 63,2

Jord- och skogsbruksforeningar 1,0 1,0

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg 0,2 0,2
Bostadsratter

Bostadsratter 0,9 0,6
Langfristiga fordringar

Banverket 0,4 0,4

Svenskt ambulansflyg 16,2 15,5

Landstingens 6msesidiga forsakringsbolag 35,5 35,5
Summa 115,8 119,8

.e o ege
Not 13 Forrad och lager (miljoner kronor)
2023 2024

Tekniska hjalpmedel 20 24
Tekniska hjalpmedel, 3-5 ar 103 113
Ovriga forrad 4 4
Summa 127 141

Not 14 Kundfordringar

Kundfordringarna har minskat med 4 miljoner kronor till 132 miljoner kronor.
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Not 15 Ovriga kortfristiga fordringar

2023 2024
Fordringar hos staten 157 178
Interimsfordringar 520 372
Ovriga fordringar 63 54
Summa 740 603

Fordringarna har i jaimforelse med 2023 minskat med 136 miljoner kronor. Det &r framst upplupna
skatteintékter som minskat.

Not 16 Kortfristiga placeringar, inkl. vardereglering for
marknadsvardering (miljoner kronor)

2023 2024

Aktiefonder, marknadsvarde 2115 2 820
- varav anskaffningsvarde 1692 2335

- varav vardereglering 423 485
Réntefonder, marknadsvarde 1800 1763
- varav anskaffningsvarde 1763 1680

- varav vardereglering 37 83
Anskaffningsvdrde vid drets slut 3455 4016
Orealiserat vérde vid drets slut 460 567
Summa kortfristiga placeringar 3915 4583

Kortfristiga placeringar har dkat, pa grund av bade realiserade och orealiserade vardefordndringar.

Not 17 Kassa och bank

Regionen hade vid arsskiftet 657 miljoner kronor i tillgodohavanden i bank, kassa och handkassor.
Jamfort med 2023 ar det en 6kning med 447 miljoner kronor.

Regionen har en checkrikningskredit pa 100 miljoner kronor. Den &r vid drsskiftet outnyttjad.
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Not 18 Eget kapital (miljoner kronor)

2023 2024

Ingdende eget kapital 2527 2107
- varav justering av eget kapital -24%* -
Arets resultat -396 -162
Summa eget kapital 2107* 1945
- varav resultatutjdmningsreserv 353 353

* Jamforelsetal for 2023 &r omraknade utifran rattelse géllande redovisning av leasing/hyresavtal (se sid.64).

Eget kapital har under 2024 minskat med 162 miljoner kronor.

Not 19 Avsattningar for pensioner (miljoner kronor)

Avsittningar for pensioner for arbetstagare intjinade efter 1997 har berdknats av KPA enligt den
blandmodell som ar lagreglerad. Avséttningen for aret har berdknats till 5 135 miljoner kronor inklu-
sive 16neskatt. Fordndringen dr 867 miljoner kronor, vilket &ven under 2024 &r extra hdgt med anled-
ning av inflation. Avsatta medel for pensioner redovisas som finansiell omsattningstillgang och under-
stiger avséttningar for pensioner. Pensionsmedlen ar placerade enligt den finansiella policyn, se dven
avsnitt om pensioner sid. 25.

Inklusive l6neskatt

Ingdende avsittning 2024-01-01 4268
- Pensionsutbetalningar -129
- Nyintjanad pension +562
- Rante- och basbeloppsupprakning +437
- Qvrigt -4
Utgaende avsittning 2024-12-31 5135
Utredningsgrad i procent 94

Not 20 Langfristiga skulder

2023 2024
Lan i banker och kreditinstitut (Kommuninvest) 0 350
Langfristig leasingskuld 83* 80
Forutbetalda investeringsbidrag 34 42
Summa 117* 472

* Jamforelsetal for 2023 ar omraknade utifran rattelse géllande redovisning av leasing/hyresavtal (se sid 64).

Under éret har lan upptagits for byggnad av ny Réttspsykiatrisk regionvardsklinik. Nuvarande lan
har en genomsnittsranta pa 2,83 procent.
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Not 21 Kortfristiga skulder (miljoner kronor)
Kortfristiga skulder uppgar till 1 752 miljoner kronor med fdljande poster:

2023 2024
Leverantorsskulder 411 523
Upplupna skatter 80 85
Upplupna arbetsgivaravgifter 84 91
Semesterléneskuld med mera 362 360
Upplupna pensionskostnader 201 238
Interimsskulder, 6vrigt 463 457
Summa 1601 1752

Regionen har checkrikningskredit beviljad med en total ld&neram pa 100 miljoner kronor. Krediten
16per med rorlig rdnta pa anvéinda medel. Denna dr endast nyttjad under 5 dagar i januari.

Not 22 Pensionsskuld, pensionsforpliktelse

Pensionsskulden for pensionsformaner intjdnade fore 1998 for pensionstagare, arbetstagare och for-
troendevalda berdknas vid arsskiftet till 3 893 miljoner kronor inklusive loneskatt. Skuldens storlek
har berédknats av KPA.

Pensionsskulden kan négot forenklat sdgas vara den summa som, tillsammans med avsittningen till
pensioner vilken redovisas i balansridkningen, skulle behdva séttas in pa banken for att klara framtida
pensionsutbetalningar till nuvarande pensions- och arbetstagare.

SPECIFIKATION PENSIONSFORPLIKTELSE

2023 2024
Pensionstagare 2525 2694
Fortroendevalda 0 0
Arbetstagare 249 202
Avgéngna (personer som slutat sin anstallning) 293 237
Loneskatt 744 760
Summa 3811 3893

Not 23 Ovriga ansvarsforbindelser, borgensataganden

Regionen har ingatt en solidarisk borgen om 8 000 miljoner kronor sasom for egen skuld for AB
Transitio avseende finansiering av sparfordon. Borgensétagandet &r enligt avtal begrénsat till den del
det deldgda bolaget Viasternorrlands léns Trafik AB bestéllt genom AB Transitio. Omfattningen av
borgensatagandet uppgar till 212 miljoner kronor.

Regionen har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samt-
liga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2024-12-31
var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensforbindelser.
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Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas, dels i forhéallande till storleken
pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhal-
lande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Visternorrlands ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 601 096 miljoner kronor och totala tillgangar till 603 917 miljoner kronor. Region
Visternorrlands andel av de totala forpliktelserna uppgick till 743 miljoner kronor och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 697 miljoner kronor.

Regionen har tillsammans med 6vriga tre regioner som ér delédgare i Norrtdg AB ingétt en borgen
for Norrtdg AB:s kontraktskredit i Svenska Handelsbanken om 30 miljoner kronor av vilket Region
Visternorrland svarar for 7,5 miljoner kronor.

Som forsikringstagare i Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag har regionen ett dtagande att
ticka eventuella forluster. Atagandet kan uppga till 10 ginger premien. For 2024 ir den arliga pre-
mien 28 miljoner kronor.

Not 24 Redovisning av leasingavtal (miljoner kronor)

En oversyn av hyresavtal har paborjats. Ett avtal har efter genomgang beddomts som finansiellt, och
redovisningen har justerats for det under 2024. Jamforelsetal for 2023 har raknats om.

FINANSIELL LEASING

2023 2024
Fast egendom (hyresavtal)
Totala minimileaseavgifter 115 108
Framtida finansiella kostnader -32 -28
Nuvarde minimileaseavgifter 83 80
Dérav forfall inom 1 ar 4 4
Dérav forfall inom 1-5 ar 17 18
Darav forfall senare &n 5 ar 63 58
Los egendom (fordon)
Totala minimileaseavgifter 0,6 0
Framtida finansiella kostnader -0,1 0
Nuvarde minimileaseavgifter 0,5 0
Darav forfall inom 1 ar 0,1 0
Dérav forfall inom 1-5 ar 0,5 0
Dérav forfall senare an 5 ar 0,0 0

Regionens framtida &tagande for operationella leasingavtal inklusive hyresavtal for lokaler omfattar
cirka 67 miljoner kronor i arlig kostnad for 2025. Det totala framtida forfallobeloppet kan beréknas
till 299 miljoner kronor.
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OPERATIONELL LEASING

2023 2024
Fast egendom (hyresavtal)
Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 58 59
Inom 1-5 ar 145 132
Senare an 5 ar 85 87
Los egendom (fordon, inventarier, rontgenutrustning)
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 9 8
linom 1-5 ar 15 11
Senare an 5 ar 3 2

Not 25 Investeringar

Beloppet hdamtas fran investeringsredovisningen, se sid 67.

Not 26 Forsdljning av anlaggningstillgangar
Beloppet avser forsiljning av utrangerad utrustning.

Not 27 Arets kassaflode

Kassa, bank och de kortfristiga placeringarna har under aret 6kat med 1 008 miljoner kronor och
uppgér vid arsskiftet till 4 673 miljoner kronor, exklusive orealiserade kursfordndringar. Av detta
utgdr 3 708 miljoner kronor (féregaende arsskifte 3 248 miljoner kronor) kapitalférvaltning pen-
sionsmedelsportfolj exklusive orealiserad viardeforidndring.

Not 28 Sarredovisning

Sérredovisning uppréttas for Folktandvérdens verksamhet. Det ska mdjliggdra extern insyn i konkur-
rensforhéllandet mellan offentlig och privat tandvard, for att uppné transparens i konkurrensutsatt
verksamhet. Den finns tillgdnglig via regionens diarium.
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INVESTERINGAR

Den specifika Driftredovisningen (resultat per ansvarsomrdde) dterfinns pd sid 46 i drsredo-
visningen, under kapitlet Ekonomisk analys & redovisning.

Regionens ladngsiktiga investeringsstrategi &r att den arliga nivan pa aterinvesteringar, ver tid, mot-
svarar avskrivningskostnaderna. Beslut om strategiska investeringar kan tillatas om rationaliserings-
effekten dr dokumenterad eller om investeringen genomfors i strategiskt syfte for att na regionens mal.

Investeringarna 2024 har skett i fastigheter med 344 miljoner kronor, och i medicinteknisk utrust-
ning, fordon med mera med 118 miljoner kronor. De totala investeringarna 2024 pa 461 miljoner
kronor ar betydligt hogre &n avskrivningarna, till f6ljd av 204 miljoner kronor avseende den strate-
giska investeringen i utbyggnaden av Raittspsykiatriska regionkliniken Nacksta. Utfallet dr dock
lagre dn totalt beslutad investeringsbudget, till {6ljd av sévél forseningar i upphandling som i genom-
forande av fastighetsprojekt.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
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Investeringsredovisning

REGIONENS INVESTERINGSUTGIFT PER NAMND OCH FORVALTNING,
miljoner kronor*
Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024

Regionala utvecklingsnamnden 0 0 0
varav Regional utveckling 0 0 0
Halso- och sjukvardsnamnden 129 107 164
varav Ldnssjukvardsomrdade Somatik 117 99 141
varav Ldnssjukvdardsomrdde Psykiatri och habilitering 0 0 1
varav Ndrsjukvdrdsomrade Séder 4 5 5
varav Ndrsjukvardsomrdde Vister 2 1 2
varav Ndrsjukvdrdsomrdade Norr 2 0 1
varav Rdttspsykiatriska regionkliniken 0 1 1
varav Folktandvdrden 4 1 9
varav Patientsdkerhet, utveckling och forskning 0 0 5
Regionstyrelsen 16 12 16
varav Regionledningsférvaltningen 16 12 16
Fastighetsinvesteringsplan, projekt** 420 343 488
varav inventarier 6 6 0
varav fastigheter 414 337 488
Summa investeringsutgifter 565 461 668

*  (Ovriga ndmnder som inte upptas i tabellen har inga investeringsposter under aktuella ar.
** Fastighetsinvesteringsplan innefattar storre projekt, framst ny-, till- och ombyggnad av fastigheter.

Den av Regionfullméktige i november 2024 beslutade investeringsbudgeten uppgick till totalt 584
miljoner kronor varav fastighetsinvesteringar utgjorde 478 miljoner kronor (efter avdrag for investe-
ringsbidrag 9,5 miljon kronor). Strategiska fastighetsinvesteringar uppgick till 302 miljoner kronor
dir merparten (300 miljoner kronor) utgjordes av den pagaende utbyggnaden av Rittspsykiatriska
Regionkliniken Nacksta.

Budgeten for inventarier uppgick ursprungligen till 106 miljoner kronor. I februari 2025 godkénde
Regionfullméktige en kompletteringsbudget avseende inventarier om ytterligare 74 miljoner kronor.
Bakgrunden till detta var sévél forseningar i genomforande av upphandlingar som slutférande av ett
antal investeringar. Av de i kompletteringsbudgeten ingdende objekten beslutades att 20 miljoner
kronor skulle vara féremal for sérskild provning av Regionstyrelsen fore beslut om genomfoérande.

REGIONENS INVESTERINGSUTGIFT PER HUVUDVERKSAMHETSOMRADE,
miljoner kronor
Investeringsutgift

Primarvard 10
Specialiserad somatisk vard 119
Specialiserad psykiatrisk vard 205
Tandvard 1
Ovrig halso- och sjukvard 11
Serviceverksamheter med mera* 114
Summa investerat 461

* Medicinsk service (ex operation, intensivvard, laboratorium och réntgen), samt fastighetsforvaltning.



@

Arsredovisning 2024
INVESTERINGSREDOVISNING — INVESTERINGAR

Regionens investeringsutgifter dr framst inriktade pa specialiserad somatisk vard, samt medicinsk
service sdsom operation, intensivvard, laboratorium och rontgen. Under 2024 har om- och tillbygg-
nad av Rattspsykiatrisk regionklinik fortsatt.

EXEMPEL PA STORRE INVESTERINGAR, miljoner kronor

Utfall Budget Total Total berdknad

2024  2024* ram* utgift**
Lungmottagning, Sundsvall 2 3 24 25
Dagvard och dialys Ornskéldsvik 10 12 46 46
Ombyggnad operationscentrum Ornskéldsvik 61 65 264 313
Atstorningsenhet Sundsvall 4 5 0 27
Administrativa lokaler, inklusive Regionens Hus Harnésand 9 2 172 163
Nybyggnad Halsocentral Sjalevad 9 12 69 61
Vardlokaler Nacksta, Rattspsykiatriska Regionkliniken 204 300 607 607
Ovrigt 162 269 - -
Investeringar totalt, fastigheter och utrustning 461 668 - -

* Inkl. tillkommande kompletteringsbudget fran 6verskjutande medel 2023 for fastighetsinvesteringar, och exkl. investeringsbidrag.

Forskjutningar har skett i tid for utfallen mellan olika projekt.
** Avser investeringens totala berdknade utgifter, dver den totala projekttiden, kan vara fore och/eller efter 2024.
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OVERSIKTLIG BESKRIVNING AV DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNINGENS
SAMBAND MED ARSREDOVISNINGENS OVRIGA DELAR

DRIFTREDOVISNING

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Nettokostnader

Skatteintakter m.fl.

Verksamhetens resultat

Finansnetto

Extraordindra poster

Arets resultat

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar

Omséttningstillgdngar

Eget kapital

Skulder

. INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd Netto-
Intikt Kostnad kostnad Niamnd Utgift

Regionstyrelsen 1409 3619 2209 Regionstyrelsen 12
Halso- och sjukvardsnamnden 2489 9534 7 045 Halso- och sjukvardsnamnden 107
Regionala utvecklingsnamnden 168 655 488 Regionala utvecklingsnamnden 0
Patientndmnden 1 6 5 Investeringsplan, projekt 343
Regionens revisorer 0 6 6 - varav inventarier 6
Eliminering interna poster -2876 -2876 - - varav fastigheter 337
Summa enligt resultatrékning 11847 12008 -162 enligti ingsredovisning 461

1 1

1 1

1 1

1 1 P

1 1 KASSAFLODESANALYS

1 1

RESULTATRAKNING <+t Lépande verksamhet
Investeringsverksamhet —

Finansieringsverksamhet

Arets kassaflode 1

A

Not: Pilarna ska pavisa sambanden mellan olika delar i arsredovisningens ekonomiska redovisning; Heldragen pil = slutsummering som
motsvarar poster i vardera tabell. Streckad pil = vardet av den enskilda posten paverkar posten i nasta tabell.

Bilden visar totalt fem tabeller, ddr sambandet mellan dessa éverskddligt illustreras genom pilar mellan dem.

Bdde intikter och kostnader fran driftredovisningen, far pdverkan pad resultatréikningen samt att Driftredovisningens sum-
merade nettokostnad motsvarar resultatrikningens Arets resultat, vilket visas med en streckad pil didremellan.

Resultatrékningens post Avskrivningar paverkar Balansrékningens post med Anldggningstillgdngar, vilket illustreras med

en streckad pil.

En heldragen pil, visar ddrtill, att resultatrikningens Arets resultat, motsvarar posten som syns i Balansrikningens Eget

kapital.

Investeringsredovisningens totalsumma, motsvarar Kassaflédesanalysens post fér investeringsverksamhet vilket syns i bil-
den som en heldragen pil, liksom att samma totalsumma ocksd pdverkar Balansrikningens Anldggningstillgéngar vilket i
sin tur syns genom en streckad pil.

Frén Kassaflédesanalysen visar bilden, genom tvé streckade pilar, att utfallet frén Finansieringsverksamhet och frén Arets
kassafléde, paverkar Balansridkningens Omsdttningstillgdngar.
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MILJO OCH HALLBARHET

Region Visternorrland ér certifierad enligt ISO 14 001, dir samtliga verksamheter i lénet som be-
drivs i forvaltningsform omfattas. Miljoledningssystemet provades 2024, med resultatet att Region
Visternorrland fortsatt ska verka inom certifieringen.

Policyn for organisationens miljoarbete reviderades 2024. Denna lade samtidigt grunden for kom-
mande strategiarbete som ska omfatta struktur och malséttningar for omradena miljo, klimat och
energi. Strategin, som ska omfatta hela organisationen, berdknas kunna fardigstéllas andra halvaret
2025. Strategin ska stdrka forutsdttningarna for ett effektivt och d&ndamaélsenligt arbete, och fokus
kommer att riktas mot omrdden och insatser som har storst miljopaverkan. Ett langsiktigt arbete
behover sikras.

Hallbarhetsplanen och Klimatbudget

Arbeten for hallbarhetsplanens malséttningar samt med klimatbudgeten har fortgétt. Genomforandet
har dock inte gétt i den takt som krévts och planens malséttningar har inte natts vid arets slut 2024.
Orsaker har identifierats bland annat till den samlade genomforandekraften i organisationen under
aren 2020-2024, olika faktorer som foranlett fordrojningar och omprioriteringar i verksamheter. Det
kan ocksa konstateras att den roda trdden” fran hallbarhetsplan till verksamheters och enheters
planering, till viss del saknats eller varit otydlig. Narmare utfall fran hallbarhetsplanens delmal samt
Energiforbrukningen, presenteras i bilagan Fordjupad redovisning.

Hallbarhetsarbetet har efter planens upphdrande 2024, kopplats till organisationens malstyrnings-
struktur och de dvergripande malséttningarna ingér i regionplanen 2025. Det innebér att regionens
tre forvaltningar behdver planera och budgetera for arbetet inom milj6-, energi- och klimatomradet,
samt folja upp detta inom géngse strukturer.

Hdéllbara inkép och upphandling inom Region Viisternorrland

Ett mycket viktigt, paverkansbart, omrade i regionens hallbarhetsarbete handlar om processer vid
inkop och upphandling. Under aret har totalt 20 uppfoljningar skett utifran stillda krav inom hallbar-
het i leverantorsavtal, med tva avvikelser i resultat. Uppfoljning av kraven framjar sund konkurrens.
Hartill har tre betydande upphandlingar startats under aret, inom forbrukningsmaterial, tvétt och
textil samt entreprenad inom byggnation.

Uppforandekod och kontraktsvillkor for hallbara leveranskedjor har lanserats av nationella kansliet
for héllbar upphandling och antagits av samtliga 21 regioner.

Energikontoret Vdsternorrland
— Cirkuldr ekonomi och resurseffektivitet

Tva projekt har lanserats under éret, som syftar till att frdmja cirkuldr ekonomi och resurseffektivitet
hos néringslivet i Visternorrland. Bada projekten drivs av Energikontoret Vasternorrland. Rampro-
jekt cirkuldr ekonomi erbjuder foretagsstod for sma och medelstora foretag. Projektet planeras paga
till 2027. Parallellt genomfors ocksa en forstudie fram till oktober 2025, Resurseffektivt Viisternorr-
land, som syftar till att accelerera néringslivets cirkuldra omstillning.
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Anlaggningstillgang:

Tillgang avsedd for stadigvarande innehav sdsom fastigheter och inventarier.

Ansvarsforbindelse:
Pensionsskuld som uppkom fore 1998, visas som en ansvarsforbindelse inom linjen, det vill sdga
utanfor balansrdkningen.

Avskrivningar:
Planmissig virdeminskning av anldggningstillgdngar.

Avvikelse:
Hiandelse som medfort, eller som hade kunnat medfora, ndgot odnskat.

Balansrakning:
Visar ekonomisk stillning vid arets slut uppdelat pa tillgangar, eget kapital, avsattningar och skulder.

Civilsamhallet:

Sveriges riksdag definierar det civila samhéllet som en arena, skild fran staten, marknaden och det
enskilda hushéllet, dir manniskor, grupper och organisationer agerar tillsammans for gemensamma
intressen.

Eget kapital:
Regionens totala kapital bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anldggning med mera) och
rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift och investeringsdndamal).

Diagnosrelaterade grupper (DRG):

DRG ir ett verktyg for att gruppera vardkontakter till stérre medicinskt relevanta och kostnadsmaés-
sigt lika grupper. Véardkontakter kan viktas med avseende pa resurstyngd, med hjélp av uppgifter fran
Socialstyrelsen och Sveriges kommuner och regioner. Prestationen utgdrs av summerade viktade
vardtillfallen och besok, och uttrycks i sa kallade DRG-poéng.

Finansnetto:

Skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader. Vanliga delposter ar ranteintikter,
rantekostnader, utdelningar, kapitalvinster och kapitalforluster pa aktier samt valutakursdifferenser.
Fran 2019 ingér orealiserade vardeforandringar pé kortfristiga placeringar.

God ekonomisk hushallning:

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan verk-
samhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Fullméktige ska besluta om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning for kommunen eller regionen. For verksamheten ska anges mal och riktlinjer,
respektive att det for ekonomin ska anges finansiella mél, som dr av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.
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Hallbar utveckling:

Utveckling som tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov. Det finns tre dimensioner av hallbar utveckling; Miljomassig héllbarhet innefat-
tar allt som har med jordens ekosystem att gora. Den sociala hallbarhetsdimensionen handlar till stor
del om vilbefinnande, réttvisa, makt, réttigheter och individens behov samt den ekonomiska hallbar-
heten, dvs hur ekonomin kan utvecklas utan att miljo eller den sociala utvecklingen paverkas negativt.

Interimsfordring/interimsskuld:

Fordringar och skulder som bokas upp for att hinfora intékter och kostnader till rétt period/rdken-
skapsar. De bestar av forutbetalda kostnader och upplupna intikter, samt forutbetalda intdkter och
upplupna kostnader.

Internranta:
Kalkylmissig kostnad for det kapital (bundet i anldggnings- och omsittningstillgdngar) som anvénds
inom en viss verksamhet.

Investeringsredovisning:
Redovisar det gdngna arets investeringsverksamhet.

Kassaflodesanalys:
Visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet med mera bidragit till fordndringen av de
tillgéngliga medlen, dvs kassa, bank samt kortfristiga placeringar.

Kompetensforsorjning:
Process i organisationen for att fortlopande sidkerstilla ritt kompetens for att na verksamhetens mal
och tillgodose dess behov.

Kortfristiga fordringar och skulder:
Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen.

Likviditet/Likvida medel:
Betalningsberedskap pa kort sikt (forméga att betala skulder 1 rétt tid).

Langfristiga skulder:
Skulder som forfaller till betalning senare &n inom ett ar.

Medelskattekraft:

Berédknat genomsnitt av skattekronor per invanare i riket.

Nettoinvesteringar:
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag med mera.

Nyckeltal:

Maiter forhallandet mellan tva storheter.
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Omsattningstillgangar:
Tillgang som beréknas innehas kortvarigt, exempelvis bankmedel, forrad och kundfordringar.

Redovisning:
Information som kan kvantifieras i antal eller belopp och som é&r avsedd for styrning och uppf6ljning
av verksamheten.

Resultatrakning:
Redovisning av samtliga intdkter och kostnader samt forédndring av eget kapital.

Resultatutjamningsreserv/Resultatreserv:

Det fanns enligt kommunallagen en mojlighet att reservera delar av ett positivt resultat i en resultat-
utjaimningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anvindas i balanskravsutredningen framst for att
utjimna intékter over en konjunkturcykel. Fran ar 2024 finns i stéllet mojlighet att reservera medel
till en resultatreserv (RER).

Skattekrona:
Den beskattningsbara inkomsten riaknad i hundratal kronor.

Skatteutjamningsbidrag:

Bidrag fran staten till kommuner och regioner for att utjimna skillnader i deras ekonomiska forut-
sdttningar att limna invanarna likvardig lagstadgad service. Systemet syftar till att utjamna skillnader
bade i fraga om kostnader och intikter mellan kommuner och mellan regioner.

Soliditet:
Andelen eget kapital i procent av de totala tillgangarna, dvs graden av egna finansierade tillgangar.

Utdebitering:
Det skatteuttag som gors fran exempelvis regionen i form av regionskatt. Anges i kronor och 6ren
per skattekrona.

Utfall:

Redovisning hanforbar till viss tidsperiod.

Volymfoérandring:
Matt pa verksamhetsfordndring i fasta priser, justerat for inflation.
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REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2024

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, nimnder
och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
regionens foretag.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att prova om
verksamheten har bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
regionens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge en rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning.

Vér sammantagna beddmning ar att Hdlso- och sjukvardsndmnden har 1 huvudsak bedrivit verk-
samheten pa ett frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Namnden redovisar for ar 2024 ett
underskott pa - 232 mnkr, vilket kan jamforas med budgeten pa - 450 mnkr. Resultatet har samtidigt
paverkats av ett sektorsbidrag till hilso- och sjukvarden med 151 mnkr. Handlingsplanerna for att
reducera kostnader har i dvrigt inte uppnatts fullt ut. Vi bedomer vidare att verksamheten inte har
bedrivits pa ett fullt ut andamalsenligt sétt, bland annat med anledning av redovisad maluppfyllelse.
Vidare ar tillgdngligheten till varden inte tillfredsstdllande. Vi bedomer att nimndens interna kontroll
inte har varit tillrdcklig, bland annat géllande handlingsplanerna for kostnadsreduceringar. I Gvrigt
anser vi att det dr en allvarlig brist att hanteringen av delegationsbeslut inte har sdkerstéllts. Det ar
dven en allvarlig brist att plan for informationshantering inte har uppréttats.

Var sammantagna bedomning ér att Regionala utvecklingsndmnden har bedrivit verksamheten pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi bedomer vidare att verksamheten har bedrivits pa
ett 1 huvudsak dndamalsenligt sétt. Det finns samtidigt mal som baseras pa kvalitativa beddmningar,
vilka vi inte kan vérdera. Vi bedomer att den interna kontrollen inte har varit fullt ut tillracklig. Vi
anser bland annat att det dr en brist att hanteringen av delegationsbeslut inte har sékerstéllts samt att
det dr en allvarlig brist att plan for informationshantering inte har uppréttats.

Vér sammantagna bedomning &r att Regionstyrelsen har bedrivit verksamheten pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstédllande sétt. Vi bedomer vidare att verksamheten har bedrivits pa ett i huvudsak
andamalsenligt sitt. Vi bedomer att styrelsens interna kontroll inte har varit fullt ut tillracklig, bland
annat avseende hanteringen av delegationsbeslut. Det behover dven sédkerstillas att beslut fattas pa
behorig niva, bland annat géllande beslut som ror andra nimnder. Den interna kontrollen for att fore-
bygga vilfardsbrottslighet dr vidare inte tillricklig. Vi anser i Ovrigt att det dr en brist att regionsty-
relsen i egenskap av arkivmyndighet inte har utovat tillsyn 6ver hanteringen av allménna handlingar
inom regionen samt att det ar en allvarlig brist att plan for informationshantering inte har uppréttats.

Vi ser med oro att Regionstyrelsen foreslagit Regionfullmiktige att inte dterstilla den del av det
negativa balanskravsresultatet for 2024 som hanforts till inflationens extra paverkan pa pensions-
kostnaderna, 272 mnkr. Vi kan inte se att de skil som anforts faller inom ramen fér kommunallagens
intentioner. Aven om en dndamalsenlig verksamhet ir viktig att sikerstilla, ser vi med oro pa konse-
kvenserna for regionens ekonomi om underskott inte aterstélls.
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Vi bedomer att Patientndmnden 1 huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett andamaélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt och att den interna kontrollen i huvudsak har varit
tillracklig.

Vi bedémer att Kostndmnden i Ornskéldsvik i huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett indamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt och att den interna kontrollen i huvudsak
har varit tillrdcklig.

Vi bedomer att Kostndmnden i Sollefted, i huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett &indamélsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sdtt och att den interna kontrollen i huvudsak har
varit tillricklig.

Vi bedomer att Féoretagshdlsovardsndmnden 1 huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt och att den interna kontrollen i huvudsak
har varit tillricklig. Ndmndens styrning genom mal behdver emellertid utvecklas. Vi bedomer att
rakenskaperna i allt visentligt r rittvisande.

Vi bedomer sammantaget att resultatet inte ar forenligt med de finansiella mal som fullméktige har
uppstillt. Vi bedomer sammantaget att resultatet endast i begransad omfattning ar forenligt med de
verksamhetsmal som fullméktige har uppstillt. Det finns dven méal som inte dr mdjliga att objektivt
bedoma. Vi tillstyrker att Regionfullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och ndimnderna samt
enskilda ledamdéter i dessa organ. Vi tillstyrker att regionens arsredovisning for 2024 godkénns.
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WEBB-TV ---cccvveeeeeeean. :

Folj Regionfullmaktige via
www.rvn.se/region-webbtv

Du kan félja sammantradena i direkt-
sandning via webb-tv eller ta del

av dem i efterhand pa var webbplats,
www.rvn.se. Dar hittar du dven
protokollen fran alla politiska moten.
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