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Nar 2023 summeras star det klart att en rad hiandelser kraftigt paverkat bade regionens verksamhet
och ekonomi.

Kommunsektorn i Sverige visar ett negativt ekonomiskt resultat for aret, och enligt Sveriges regio-
ner och kommer (SKR) sa dr det framst regionernas ekonomiska utfall som tynger sektorn. Region
Visternorrlands ekonomiska resultat dr inget undantag.

Okad inflation har priiglat samhillsekonomin, med atstramande penningpolitik och forsiktig
finanspolitik som {6ljd. For Region Visternorrland har kostnaderna for pensioner paverkats, liksom
kostnaden for 16pande drift inom alla verksamheter. Aven en markant dkning av kostnaden for hyr-
personal har paverkat utfallet negativt.

Samtidigt star ldnet Viasternorrland infor en méirkbar samhéllsomvandling. Stort fokus har under
2023 lagts pa att mota 6kade behov av kommunikation, information, samordning, samverkan och
dven konkreta stodatgirder. Utdver det har ekonomi-, kompetensforsdrjnings-, klimat- och bered-
skapsfragor prioriterats. Liksom tidigare ar har vissa omprioriteringar och avsteg fran planerat lang-
siktigt och strategiskt arbete varit nddvandiga, for att 1 forsta hand hantera uppkomna situationer och
operativ verksamhet.

For kommande ar ér det helt avgorande att de utvecklingsinsatser som pagar och de beslut om eko-
nomisk restriktivitet som fattats, ger effekt — bade pa kort och lang sikt. Samtidigt behéver omstall-
ningsformagan i organisationen fortsétta att utvecklas, sa att vi kan mota framtidens behov av vil-
fardstjanster utifran de uppdrag som regionen har, och detta pa en spelplan i fordndring. Vi behdver
ocksa stilla for en generellt hojd beredskapskapacitet.

Dessutom behover den stora nationella omstéllningen till en néra vérd fortsitta ocksé i Vésternorr-
land. Inom hélso- och sjukvarden péagér in i 2024 arbetet for en mer stabil bemanningssituation, for
tillgénglighet, patientsikerhet och for att séikerstélla kapacitet for den vard som behdvs.

Sammanfattningsvis — vi behdver sdkerstélla att vi i organisationen har en langsiktig formaga att
utfora vara uppdrag, pa ritt niva och med rétt kvalitet, med de resurser vi forfogar Gver. Vi behover
forandra arbetssitt och hitta kostnadseffektiva 16sningar pa framtidens valfardsutmaningar. Detta
ar inte mojligt, utan att samtidigt vara en arbetsgivare som medarbetare och chefer viljer att arbeta
hos. Vi behdver skapa forutsittningar for en stabil bemanning, och i detta reducera andelen inhyrd
personal, for att na en rimlig balans mellan inhyrd och egen personal. Organisationen behdver dartill
sinka de administrativa kostnaderna, med malsattningen om effektivare processer genom forédndrade
arbetssitt, digitala 16sningar, anpassade servicenivéaer och utokad samverkan.

For att gora det behovs fokus och fortsatt kraftsamling i organisationen. Vikten av utvecklat, sys-
tematiskt arbete tillsammans — internt for ett starkt Region Vésternorrland, men ocksa i utvecklad
samverkan med andra aktorer — har lyfts tidigare och &r fortfarande hogaktuellt och fortjanar att
betonas igen.

Ur et T Whhpls

Glenn Nordlund Asa Bellander
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektdr
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Aret har priiglats av hiindelser med stor paverkan pa savil verksamhet som ekonomi for landets regio-
ner och kommuner. Ekonomi-, kompetensforsorjnings-, klimat- och beredskapsfragor har statt i fokus.

Manga av dessa skeenden har Region Visternorrland begransad radighet 6ver. Svensk hilso- och
sjukvard dr 1 ett besvérligt l4ge med kostnadsokningar och ekonomiska underskott. Sektorns forut-
sdttningar under 2024 dr extremt utmanande med ett estimerat underskott om totalt 24 miljarder och
kommer att vara sa dven under 2025, med fortsatt osdkerhet kring den vantade vindningen 2026.

Region Visternorrlands ekonomiska resultat for helaret 2023 uppgick till minus 396 miljoner kronor,
58 miljoner sémre dn budget. Utfallet var trots det ndgot béttre &n forvéntat till f61jd av hogre skat-
teintékter och statsbidrag. Justerat for den positiva effekten av orealiserade virdeokningar i kapital-
forvaltningen var arets resultat minus 702 miljoner kronor.

Det kraftigt negativa utfallet for 2023 har sin frimsta orsak i den hdga inflationen som i stor utstrick-
ning har paverkat kostnaderna for savil pensioner som den 16pande driften inom alla verksambheter.
Aven markanta kostnadsokningar avseende hyrpersonal (65 procents 6kning fran 2022) har paverkat
det ekonomiska utfallet negativt.

Det ar helt avgorande att pdgaende utvecklingsinsatser och redan fattade beslut om ekonomisk res-
triktivitet ger effekt, bade i ndrtid och pa ldngre sikt. Samtidigt behdver vi i1 organisationen bade
bibehélla och utveckla var utvecklings- och omstéllningsformaga, for att kunna méta framtida behov
av valfardstjanster utifran de uppdrag som regionen har.

Inom hélso- och sjukvarden har positiv utveckling kunnat utlésas ur flera aspekter under aret. Till-
géngligheten har prioriterats genom atgérder som t. ex inférande av metoder for produktions- och ka-
pacitetsstyrning, digitala 16sningar och provande av s.k. Vardlots. Vid érets slut kan utlédsas att bland
annat antalet operationer och vardkontakter i den Oppna véarden har 6kat. Ett omfattande arbete for att
oOka antalet disponibla vérdplatser har dartill skett, ett arbete som utdver en forbattrad tillgdnglighet
i slutenvarden, ocksa har bidragit till en 6kad patientséikerhet. Samtidigt har ekonomiska satsningar,
fortsatt bemanningsproblematik och brist pa rétt kompetens lett till stora kostnadsokningar under
aret. Bemanningssvarigheterna i kombination med hog belastning i verksamheterna, har dven paver-
kat arbetsmiljon negativt i olika delar av hilso- och sjukvarden.

Under éret har ocksé positiva signaler for lédnets framtid kommit kring nya etableringar och kraftig
expansion av vissa storre foretag. Lanets kommuner har fatt flera besked om stdrre investeringar och
etableringar som paverkar spelplanen, bade ur ett planeringsperspektiv och utifran efterfragan av
valfardstjanster.

Inom Region Visternorrland pagér utvecklingsarbete med léngre framtidshorisont. Pagdende arbeten
som tar sikte pa forflyttningar mot 2030 ar exempelvis den regionala utvecklingsstrategin, malbilden
for God och nidra vird samt regionplanens interna malomréden. Det pdgar ocksd omfattande insatser
inom olika verksamheter, drivna av engagerade medarbetare och chefer, for att fordndra arbetssétt
och hitta kostnadseffektiva I6sningar pa framtidens valfardsutmaningar.

Det regionala utvecklingsarbetet har i stort kunnat genomforas enligt plan {for aret, med god mélupp-
fyllelse. Stort fokus har lagts pa att mota 6kande behov av kommunikation, information, samordning,
samverkan och konkreta stodatgérder med kompletterande insatser utifran den samhéllsomvandling
som lédnet star infor. Mer systematiskt arbete tillsammans med andra aktorer &r fortsatt nddvéandigt
for att lyfta ldnets nya forutsédttningar och utmaningar, klara vart framtida vélférdsuppdrag — och



Arsredovisning 2023
SAMMANFATTNING — ARET 2023 | KORTHET

samtidigt nd kostnads- och resurseffektivitet. Andra aktuella omraden under 2023 har exempelvis
varit fortydligad process kring dgarstyrning, folkhogskolornas omstillningsarbeten samt beredning
av nytt trafikforsérjningsprogram och forbundsordning for kollektivtrafiken.

ARET 2023 | KORTHET

Region Vasternorrlands verksamheter

Nedan aterges ett urval av hidndelser inom Region Visternorrlands verksamheter. Dérutover finns
Hindelser av vdisentlig betydelse med relevans for finansiella rapporter 1 arsredovisningens For-
valtningsberittelse, sid. 27. For mer utforlig redovisning av handelser och forhallanden hénvisas till
respektive ndmnds/forvaltnings arsrapporter.

Regiongemensamt

Infér mandatperioden 2023-2026 tradde en ny fortroendemannaorganisation i kraft fran 1 januari,
med bland annat fordndringar i nimndstrukturer och ansvarsomraden.

Det osdkra omvirldsldget har haft fortsatt paverkan bade i lanet och Region Visternorrland, vilket
bland annat har foranlett ett intensifierat arbete for en starkt formaga att hantera olika kriser och sam-
hillsstorningar. Beslut om sérskild organisering for arbetet har fattats och arbetsgrupper har bildats.
Nétverksorganisationen for Civil beredskap (OCB) &r nu igang med att identifiera och prioritera
aktiviteter for starkt forméga i hdndelse av kris/krig.

Under 2023 har utbildning och 6vning av regional och lokal krisledning genomforts. Fortroendeval-
dairegionens krisledningsndmnd har fatt en grundldggande genomgang av Civil beredskap — krisbe-
redskap, civilt forsvar och katastrofmedicinsk beredskap. De lokala katastrofmedicinska planerna &r
framtagna och 6vade. Hértill, sker samverkan med lansstyrelsen, kommunerna och Forsvarsmakten
(Norra Militdrregionen).

Den samhéllsomvandling som pagér i ldnets alla kommuner, utifran omfattande etableringar och in-
vesteringar i befintliga och nya foretag samt det fordndrade sdkerhetspolitiska laget i lanet, kommer
att paverka forutsittningar och krav pa regionen. Detta stéller bland annat krav pé fortsatt utvecklad
strategisk och operativ samverkan; i linje med regionala utvecklingsstrategin (RUS) och mélbeskriv-
ningar i regionplanen. Det dr avgorande att den samverkan som byggts upp med lidnets kommuner,
lansstyrelsen och andra myndigheter, niringslivsaktorer och andra aktorer i olika samverkanskon-
stellationer fortsatter utvecklas och fordjupas.

Ett antal stora investeringar och etableringar har initialt, bidragit till 6kade behov av kommunikation
och information. Forvaltningen Regional utveckling har deltagit vid informationstillfallen internt
och externt. Lansgemensamma projekt har beviljats, med syfte att stirka kapaciteten for att mota upp
samhéllsomvandlingen och kunna attrahera fler att flytta till lanet nir arbetstillfallen erbjuds.

Flera 6vergripande arbeten och projekt av strategisk karaktér startade under 2021 och 2022 som syftar
till utvecklade processer i regionen. Nagra exempel som kan lyftas, inte minst utifran ett lansperspek-
tiv och behoven att kunna méta pagéende samhéllsomvandling, ér strategisk kompetensforsorjning,
kompetensviéxling samt tidigare ndimnd utveckling av omradet civil beredskap. Dértill pdgar 1dngsik-
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tiga forandringsinsatser sdsom Overgripande arbete for ny modell gillande resursfordelning och -for-
brukning. Till sammanhanget hor ocksa utvecklingsarbeten med digitalisering och automatisering.

Strategisk kompetensforsorjning ér en av de stdrsta utmaningarna framat for Region Vésternorrland.
Dels som arbetsgivare och vér framtida forméga att klara av vélfédrdsuppdragen, dels for lénet i stort.
Sedan 2022 har ett omfattande arbete skett for att pa kort och lang sikt stirka kompetensforsorjnings-
kraften 1 verksamheten. Regionfullmiktige beslutade i april att under tre ar satsa totalt 72,4 miljoner
kronor, omkring 24 miljoner kronor rligen, i ett stort kompetensforsorjningspaket. Mer om det in-
terna kompetensforsorjningsarbetet finns att ldsa pa sid. 34f, avsnitt Personalforhallanden.

Gillande hélso- och sjukvarden specifikt, har behovet av omstéllning kopplad till bemanningssitua-
tionen blivit allt mer tydligt. Ett nationellt arbete har skett under aret, som lett fram till en gemensam
upphandling av hyrpersonal. Region Visternorrland har tillsammans med landets 6vriga regioner,
forbundit sig att folja avtalet' som géller i fyra ar och ersitter tidigare avtal. I Visternorrland borjar
avtalet gélla i april 2024. I samverkan med 6vriga norrlandsregioner har ocksd en ny modell tagits
fram, i syfte att minska andelen inhyrd bemanning och gora det mer attraktivt att vilja fast anstillning.

Som regionalt utvecklingsansvarig aktor fordelas medel fran 1:1 anslaget, statliga medel 1 form av
projekt- och foretagsstod for lanets utveckling. En ny programperiod for EU:s fonder har startat och
hittills har tre utlysningar genomforts i regional- och socialfonden. Det har inneburit ett hogt sok-
tryck pa 1:1 anslaget, med behov av hardare prioriteringar.

Regeringen har for den nya programperioden utsett Sara Nylund till ordférande for Strukturfonds-
partnerskapet Mellersta Norrland. Hértill har huvudsekretariatet flyttat till Vasternorrland och etable-
rats 1 forvaltningen Regional utveckling. Sekretariatet har utover stodjande arbete for partnerskapet,
prioriterat arbetsinsatser for effektivisering och kvalitetssékring samt stérkta relationer med forval-
tande myndigheter. Mobilisering av projektaktorer i syfte att genomfora program och handlingsplan
for Europeiska Regionalfonden (ERUF) och Europeiska socialfonden (ESF+) pégar.

Tva projekt har startats vid Energikontoret Vasternorrland, ett inom fornybara brinslen och tunga
transporter, och ett inom energieffektiviseringsstod till smé och medelstora foretag. Hartill kan ndm-
nas projektet Omstdllningslyftet, en nationell satsning tillsammans med bland annat RISE och andra
energikontor, som avslutats med goda resultat.

Inom ramen for Region Vésternorrlands arbete gentemot en stérkt och breddad samverkan med civil-
sambhiéllets aktdrer, har en dversyn péagétt in pa 2023. Regionfullméktige fattade under varen beslut
om former for fortsatt utveckling av en utmaningsdriven och bred samverkan. I dialoger med intres-
senter for civilsamhillet har forslag sedan tagits fram om en ny samverkansnivd och nya arbets-
sitt. Overgripande syfte ér att mojliggdra for civilsamhillets foretriidare att delta i samverkan kring
langsiktiga och strategiskt viktiga fragor. Beslut om ikrafttrddande vintas kunna ske under varen
2024.

Utvecklingen mot Ndra vdrd omfattar hela Sverige och dr nddvéndig for att mota den demografiska
utvecklingen. Sedan starten har flera utvecklingsarbeten genomforts och fortgér dver hela linet. Ett
lansgemensamt program for samordning och stdd till kommunerna och regionen finns pé plats sedan
2021. Programmet har stottat i utvecklingsarbeten dér nya arbetssétt testas i liten skala i samverkan
mellan en eller flera kommuner och regionen, samt utvecklingsidéer i tidiga skeden, i syfte att under-
latta och skapa goda forutsittningar for omstéllningen. Exempel pa pagaende projekt 20232

1) Nationellt hyrbemanningsavtal — Nationellt hyrbemanningsavtal (vgregion.se)
2)  Mer pa regionens hemsida, www.rvn.se, nyhet 2023-12-01 "S6mlost samarbete”


https://www.vgregion.se/nationellhyrbemanning
http://www.rvn.se
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* Barn och unga i Ange (del av nationell pilot genom Sveriges kommuner och regioner, SKR).
* BarnSdkert — en god och néra vard for barn 0—6 ar i Visternorrland

* En trygg och néra vard for personer i LSS-boende i Sundsvalls Kommun

» Multidiciplindrt demensteam

» Samverkan for paverkbar slutenvard

 SIP, Samordnad individuell planering pa distans

Patientndmnden ska arligen analysera inkomna klagomal och synpunkter samt uppmérksamma risk-
omraden och hinder for utveckling av varden. Kommunikation ar det omrade som flest drenden
registreras under. I en rapport® fran nimnden 2023 framgér bland annat, att en vilfungerande kom-
munikation mellan vardgivare och patienter 6kar chanserna for en lyckad behandling och minskar
risken for vardskador.

Utveckling med utgéngspunkt i digitaliseringsstrategin och dértill beslutade digitaliseringsprojekt
har fortgétt under aret. Ett urval av arbeten kan ndmnas;

* Projektet FOA 2.0 avslutades under senhdsten. Arbetet har syftat till en mer &ndamalsenlig och
effektiv struktur for att bedriva systemforvaltning.

* Insatser inom Frdimja Digitalisering som bade handlat om att bemanna resurser for att stodja
den digitala forflyttningen samt aktiviteter for att realisera sa kallade nyttoomraden, ur regio-
nens digitaliseringsstrategi.

* RPA (Robotic Process Automation), specifikt genom projektet Digitala medarbetare. Ett
program pa datorn foljer angivna instruktioner och regler for att genomfora arbetsuppgifter —
vilket kan effektivisera och skapa mer utrymme for kvalitativt arbete hos personal.

» Fortsatt projekt inom FVIS, Framtidens vardinformationssystem, med planerat inférande
av Cosmic varen 2025. Inom projektet har badde gemensamma forberedelseinsatser genom
SUSSA* och regionalt unika insatser genomforts.

» Pagaende projekt for att testa teknik och arbetssdtt gillande Tal till text. Projektet har visat pa
hur man genom digitalisering kan minska diktatkder och skapa en mer tillgénglig journal for
patienten.

Regionfullmiktige beslutade i november, att Region Vésternorrland under nista &r kommer att inféra
E-forslag. E-forslag innebér att Vésternorrlands invanare, oavsett alder, kommer att kunna lagga for-
slag och dnskemal pa forbéttringar direkt till regionens styrande politiker. Syftet dr att 6ka invanarnas
demokratiska deltagande mellan valen och ge 6kad mgjlighet till inflytande. Samtidigt kan regionens
fortroendevalda fa en béttre insikt i vad som engagerar invanarna.

Mycket arbete har lagts ner kring att skapa en effektivare administration, bland annat via den ge-
nomlysning av Regionledningsforvaltningen som genomforts och som slutredovisades i februari.
Slutrapport angdende utredningen om en Effektivare administration l&mnades under varen. I juni
beslutades om ett forsta steg i en genomforandeplan dér mélet 4r att minska de administrativa kost-
naderna for regionen med 250 miljoner kronor under de kommande tre &ren. Regionledningsfor-
valtningens ledningsgrupp foljer arbetet regelbundet, liksom att kontinuerlig aterrapportering till
Regionstyrelsen sker.

Den mycket anstringda ekonomiska situationen har praglat aret. Arbetet med budget 2024 var, liksom
foregaende ars budgetarbete, extremt utmanande for hela organisationen. Regionstyrelsen beredde

3) Patientnamnden 2023 Sag det sa att jag forstar
4) Strategisk Utveckling av Sjukvardsstodjande Applikationer, samverkan mellan 9 regioner


https://www.rvn.se/globalassets/_rvn/vard-och-halsa/synpunkter-pa-varden/patientnamnden-rapporter/2023/sag-det-sa-att-jag-forstar...--analys-av-patienters-och-narstaendes-upplevelser-av-information-och-delaktighet-i-mote-med-varden.pdf
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Regionplan 2024 (med plan for 2025-2026) samt ekonomiska planeringsforutsittningar under varen.
Planen antogs preliminért i juni och faststilldes sedan tillsammans med budget, 1 fullméktige i novem-
ber. Ekonomiska restriktioner beslutades under hosten och skérptes ytterligare alldeles efter arsskiftet.

Regional utveckling

Vid arets forsta nimndsmote konstituerade sig Regionala utvecklingsndmnden (RUN). Inom ndmn-
dens uppdrag ligger det regionala utvecklingsansvaret, som fram till arsskiftet 2022/23, l4g under
Regionstyrelsen. Forvaltningen Regional utveckling bestér idag av tre verksamhetsomraden; tillvéxt,
kultur och bildning samt miljo och folkhilsa.

RUN forfogar 6ver omkring 70 miljoner kronor for uppdrag inom den egna forvaltningen och for-
delar nédra 400 miljoner till externa aktorer och andra associationer, i enlighet med faststélld anslags-
budget. Harigenom blir den sa kallade dgarstyrningen central. Darutover forfogar RUN Over savil
statliga regionala utvecklingsmedel som riktade statsbidrag inom dels kultursamverkansmodellen,
dels for utveckling av folkhélsoarbetet som en del av Néra vard-omstéllningen. Kontinuerligt arbete
sker for att siakerstilla att utvecklingsinsatser kan finansieras med konkurrensutsatta projektmedel.
Avgorande for fortsatt kraft i det regionala utvecklingsarbetet, dr att den egna basfinansieringen kan
véxlas upp i finansiering och i samverkan. Formagan att styra genom, och tillsammans med andra, dr
darfor av stor betydelse. (Mer finns att ldsa pa sid. 37).

Paverkansarbete i fokus

Paverkansarbetet har utvecklats och formerats med paverkansagendan som utgéngspunkt. Flera ar-
betsgrupper finns, med deltagande frdn manga aktorer i ldnet. Kraft har lagts for att utveckla arbetet
med andra regioner, framfor allt med de 6vriga tre nordligaste regionerna. Samarbetet inom Stock-
holmskontoret har forstarkts med extra resurser genom projekt. Det har dven tagits fram en plattform
for fortsatt samarbete.

Medlemskap i Kvarkenradet beviljades 2022. Forvaltningen har varit med och utarbetat forslag till
ny vision och strategi for Kvarkenradet, vilka antogs av radets styrelse i maj.

Konkurrenskraftigt, hallbart och breddat naringsliv i hela lanet

Region Visternorrland har tillsammans med kommunerna beslutat om en gemensam plattform for
foretagsfrimjande. BizMaker har darfor utokats med ett affirsomradde och omfattar nu inkubator,
science park och etableringsframjande, genom varumirket High Coast Invests. Den nya strukturen
betraktas som en milstolpe i att uppna malet i den regionala utvecklingsstrategin om ett sammanhal-
let, utvecklat stodsystem for foretagsframjande. Ett industriellt utvecklingscentrum, IUC, har inrét-
tats i regionen, nagot som ytterligare starker det foretagsstodjande systemet.

Projektmedel for att fortsétta arbetet med Smart specialisering ar beviljade for kommande tre ar.
Malet ér att upprétta fardplaner for de olika omradena i ldnets strategi for smart specialisering. For
omradet kris och rdddning/samhéllsberedskap, utarbetas t.ex. plan med kommunerna i ldnet och
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap.

Under 2023 har utvecklingsarbete fortgatt om hur besdksniringen ska organiseras och drivas, till-
sammans med destinationerna och andra relevanta aktorer.

Regionala utvecklingsndmnden har beviljat medfinansiering genom 1:1 medel f6r bredbandsutbygg-
nad i ldnet, motsvarande 52 miljoner kronor 2023.
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Infrastruktur

Paverkansarbetet har intensifierats genom projektet Botniska korridoren. Regionala utvecklings-
ndmndens ordférande ar ordférande denna mandatperiod. Utdver paverkansarbetet pa nationell och
europeisk niva sker ocksa aktiviteter genom Nya Ostkustbanan AB och via partnerskapen Mittstrdket
samt Atlantbanan med flera.

Genom Botniska korridoren har Region Viasternorrland kunnat véxla upp arbetet och ta en position i
arbetet med militér rorlighet kopplat till infrastruktur och transporter, vilket mojliggor for betydande
medfinansiering fran EU. Arbetet har bidragit till Trafikverkets initiativ om en grénsdverskridande
plattform - Plattform Norr. Botniska korridoren medarrangerande EU:s forsta expertmdte om militar
rorlighet tillsammans med Utrikesdepartementet under det svenska ordférandeskapet i EU:s minister-
rad 1 juni. Ett seminarium arrangerades i Almedalen, om det nya sékerhetsldget och gron omstillning.

I juni prioriterade strukturfondspartnerskapet projekt Mittstraket 2.0. Partners ar bl.a Trafikverket
och Krokoms kommun. De kommande fyra aren kan ddrmed investering genomforas pa Mittbanan i
syfte att oka trafiksdkerheten, hastigheten och kapaciteten.

Regeringen har uppdragit till Trafikverket att inleda arbete med inriktningsunderlag for kommande
nationella infrastrukturplan. Regeringen lyfte perspektiv som harmoniserar med Region Vésternorr-
lands langsiktiga infrastrukturprioriteringar; att stomnétskorridorerna Skandinavien-Medelhavet och
Nordsjon-Ostersjon, ska byggas skyndsamt. Dialog har paborjats med Trafikverkets ledning i nya
regionala organisationen i norr.

Kompetensforsorjning — del av det regionala utvecklingsansvaret

Utifrén det fortydligade uppdraget till Region Vésternorrland, har ett forutséttningsskapande arbete
fortgatt som fortsétter 2024. Dialoger har forts med exempelvis Kommunférbundet, lanets nérings-
livsorganisationer och kommunerna om behov av insatser. Arbetet for att formulera mal och priori-
teringar gors med ndmnda aktorer.

Region Visternorrland och kommunerna har tillsammans skapat ett nétverk for att utveckla och
systematisera validering och skapa en arena for samverkan for att stirka metoden som ett kompetens-
forsorjningsverktyg. Just nu sker arbetet i projektform.

Folkhogskolornas roll inom regional kompetensférsérjning

Bland annat, har en forstudie medfinansierats for att undersoka stirkt rekrytering till underskoterske-
utbildningarna genom att battre nd malgrupper pa landsbygd. Flera yrkeshogskoleutbildningar har
bedrivits under aret.

Sprékutbildningen for utlandsfodd vardpersonal inom Region Visternorrland bedrivs av folkhog-
skolorna i samarbete med hélso- och sjukvarden. Verksamheten finansieras i ett storre projekt for
kompetensforsorjning.

Europeiska socialfondsprojektet Nya végar for folkbildning och foretagande drivs tillsammans med
Héamdosands och Mellansels folkhdgskolor. Projektet ska stirka samverkan mellan folkhogskolorna
och aktdrerna inom foretagsfrdmjande i lénet.

Folkhogskolorna har gjort ett omstédllningsarbete, som bland annat innefattat 6versyn av kursutbudet,
for att anpassa verksamhet utifran ekonomiska forutsittningar. I juni fattade RUN beslut att avveckla
Hola folkhdgskolas filial i Solleftea.
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Kultur och bildning for hallbar samhallsutveckling

Statliga utredningar har fortgatt 2023, som kan komma att paverka forutsittningar inom kultur- och
folkbildningsomradena framat. Resultatet fran utredningarna avseende kultursamverkansmodellen
och folkbildningsomradet vintas kvartal 1, 2024.

Flera satsningar pa tillgénglig kultur och prioriterade grupper (unga, nationella minoriteter och grup-
per med sérskilda behov) har genomforts 2023. Nagra exempel:

» Upphovsrittseminarium har arrangerats i samverkan med Konstnérsndmnden, Konstnirernas
Riksorganisation (KRO), Musikerforbundet, Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisa-
tion (SAMI) med flera.

* Media- och informationskunskap har varit tema for regionbiblioteket och folkhégskolorna.

* Ett forvaltningsinternt arbete kring utveckling av de kulturella och kreativa branscherna har
fortgatt, inte minst inom omrade stdd och finansiering.

Regional kollektivtrafik

Uppdraget for kollektivtrafik finns hos Din Tur. Regionens stéllningstagande ér att fortsatt verka for
skattevéxling, och dven att dverta huvudmannaskapet for verksamhet som regionen finansierar.

Kommunalférbundet har arbetat med att ta fram forslag till styrande dokument for den egna verk-
samheten (fram till februari 2022). Sedan dess har forbundet fort en i huvudsak politisk dialog och
process kring forslagens utformning och innehall. Forslag till nytt styrande dokument behandlades
av RUN december 2023 och bereds fortsatt av regionledningsforvaltningen mot regionfullmaktige.

Sjukresor med kollektivtrafik

Arbetet fortgar for att fler sjukresor, dér taxi inte dr nddvandigt, ska kunna genomforas genom kol-
lektivtrafik. Samordningen har fortsatt att 6ka, dock &r det négra procentenheter kvar till 2019 ars
niva. Arbetet att utveckla digitala fardbevis tillsammans med Din Tur har aterupptagits och fortgar.

Arbete for forbdittrad folkhdlsa

Arbete har paborjats for att mer systematiskt kunna sprida analysresultat etcetera rorande folkhil-
san i lédnet, genom regionala fakta. En rapport utifran resultaten i nationella enkdtundersdkningen
Hiilsa pd lika villkor for 2022 fardigstélldes varen 2023. Rapporten fick god spridning spridits och
forvaltningen har vid olika forum presenterat och diskuterat rapportens resultat.

Forvaltningens samarbete med hélso- och sjukvarden kring fysisk aktivitet pd recept, FaR, ar fram-
gangsrikt. Region Vésternorrland, med priméarvarden i spetsen, tillhor de bdsta i Sverige. Flera insat-
ser for 6kad anvandning mojliggjordes av riktade statsbidrag.

Region Visternorrland ger organisations- och verksamhetsstod till ett antal civilsamhillesorgani-
sationer inom folkhélso- och funktionshinderomradet. Samverkansavtal som grund for samverkan
finns med RF-SISU® och RFSL®.

Fler aspekter inom folkhélsa lyfts under rubriken “regiongemensamt” samt hélso- och sjukvard” i
detta kapitel. Fordjupade redovisningsbilagan lyfter exempel pé aktiviteter.

5) Riksidrottsférbundet, Studieférbundet Idrottsutbildarna
6) Riksforbundet for homosexuellas, bisexuellas, transpersoners, queeras och intersexpersoners rattigheter
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Hdilso- och sjukvéard

Halso- och sjukvérden, den nationella och regionala, befinner sig i en omfattande omstillning mot
God och néra vard, for att kunna mdéta upp invanarnas behov. Forandrad demografi medfor utma-
ningar dér andelen dldre och kroniskt sjuka dkar samtidigt som antalet médnniskor i arbetsfor alder
minskar. Nya behandlingsmdjligheter till foljd av innovation och teknologiutveckling samt 6kade
forvantningar fran invénare — stiller allt hogre krav pé vardens och omsorgens forméga till priori-
teringar och effektiviseringar. De samhéllsutmaningar som Vésternorrland star infor dr komplexa.
Samverkan mellan en bredd av aktdrer med olika kompetens och inflytande, 4r en forutsittning for
att ta till vara de mojligheter som fordndringarna kan ge.

I Region Visternorrland har efterfrdgan pa kompetens och bemanningsproblematik varit pataglig un-
der aret, med en fortsatt pdverkan pé arbetsmiljon for medarbetare inom olika delar inom hilso- och
sjukvarden. Det, i kombination med 6kad inflation, har lett till kraftigt 6kade kostnader for inhyrd
personal for 2023.

Exempel pd kompetensforsorjningsinsatser specifikt inom hélso- och sjukvérden, aterfinns péa sid.
341, Personalforhdllanden.

Parallellt med kostnadsutvecklingen — finns dven en positiv utveckling att lyfta fram fran det gdngna
aret, i form av 6kad vardkapacitet och tillgdnglighet i olika delar och dven forbattrade omraden sett
till patientsdkerhetsfragor. Infér sommaren genomférdes omfattande forberedelsearbeten pé olika
organisatoriska nivéer, arbeten som rapporteras ha gett positiva resultat och forbéttrat patientsiker-
hetssituationen avsevirt for perioden.

Nara vard och arbeten for 6kad tillganglighet

Halso- och sjukvardens arbete for omstéllning mot néra vard fortgar, med utdkad samverkan med
andra véard- och omsorgsgivare inom specialiserad vard, primarvard samt kommun. Arbetet med kun-
skapsoverforing till den vard som sker néra patienten fortsétter samt fortsatt utveckling av vard som
finns tillgénglig i patientens ndromrade eller digitalt. Utveckling pagér ur flera aspekter, exempelvis
utvecklandet av mobila team och dkad delaktighet hos patienten i olika processer. Fran nirsjukvérds-
omradena rapporteras dven om arbeten for forbattrad samverkan och sammanhallen vard, fortsatt
utveckling av digitala arbetssétt och arbetsformer, for resursoptimering och forbattrad tillgéinglig-
het samt for samskapande medborgardialoger med kommuner. Utdver de exempel som ges under
rubriken “regiongemensamt” i detta avsnitt, kan dven pagaende arbete for God och néra vard utifran
ett glesbygdsperspektiv ndmnas, inrédttandet av Samhdllsrum och Familjecentral. Hit hor dven Frisk-
huset, ett samlingsnamn for Folktandvardens aktiviteter inom god och néra vard, i samverkan med
andra aktorer.

Ett omfattande arbete med vardplatser har gjorts av flera chefsled och arbetsgrupper med utgangs-
punkt i IVO:s (Inspektionen for vard och omsorg) granskning 2022 om vardplatssituationen i Sunds-
vall. Under éret har hilso- och sjukvarden som helhet 6kat antalet disponibla vardplatser, respek-
tive minskat andelen utlokaliserade patienter och antalet patienter som vérdas i korridor. Variationer
finns givetvis mellan vardomraden och sjukhus, liksom variationer under &ret. Okningen av antal
disponibla vérdplatser har visentligen forbattrat slutenvardens tillgédnglighet och bidragit till att 6ka
patientsdkerheten. Samtidigt kan ocksa dkade kostnader utldsas.

Ett hogt prioriterat omrade 2023 har varit att erbjuda en tillgdnglig hilso- och sjukvard, vilket gi-
vetvis omfattar ménga olika aspekter. Regionen har uppnatt flera mal inom statliga prestationsbase-
rade omraden under aret. Ett fortsatt arbete med handlingsplanen for en héllbar och forbéttrad till-
ginglighet 2022—2024 pagar i enlighet med verenskommelsen Okad tillgiinglighet med hilso- och
sjukvdrden 2023 mellan staten och SKR.
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Inom den specialiserade 6ppenvarden har antalet vardkontakter 6kat med 7,5 procent pa totalen mel-
lan 2022 och 2023. Aven antalet operationer har 6kat, med ca 12 procent.

Exempel pé aktiviteter for forbéttrad tillgdnglighet och en okad véardkapacitet, ar inféorande av en
metod och ett system for produktions- och kapacitetsstyrning, kop av vard och dartill, samverkan
och gemensam planering. Funktion med Vdrdlots har provats inom ett par verksamheter under aret.
Hit hor ocksa aktiviteter som ndmnts inom ramen for det regiongemensamma programmet for God
och ndra vard. Utveckling fortgar ocksa for fler digitala arbetssétt och -former, utifrén tillgdngliga
tekniska 16sningar. Fler exempel pa arbeten for forbéttrad tillgdnglighet samt urval av regiondvergri-
pande resultat utifrdn vardgarantin, aterfinns i bilaga Férdjupad redovisning, sid. 11.

En ny vérdniva mellan sedvanlig vérdplats och intensivvard, intermedidrvard (IMA), édr inford i
Sundsvall och Sollefted. Utvardering under hosten visade att inférandet har gett goda resultat avse-
ende patientsdkerhet och arbetsmiljo.

Andrade regler for dygnsvila, Arbetstidslagen ATL

SKR, Sobona och de fackliga organisationerna kom 2022 &verens om skérpta regler for dygnsvila.
Bakgrunden var fordndringar i arbetstidslagen, efter att EU-kommissionen beddmt att den svenska
tolkningen inte f6ljde EU:s direktiv. Regelverket dr en skyddslagstiftning som syftar till att sdkerstal-
la medarbetarnas rétt till aterhdmtning och i forlangningen frimja ett hdlsosamt och hallbart arbetsliv.
Tolkning av regelverket och planering for genomférande av ndodvéndiga fordndringar pabdrjades
redan i januari.

Ambulanssjukvarden péaverkades nationellt, med betydande utmaningar i ett flertal regioner. Den
hoga omstéllningstakten har bidragit till osékerhet och personalbrist, vilket kraftigt har paverkat ar-
betsmiljon for sdvil medarbetare som chefer. Ett stort antal uppsédgningar har inkommit och det nya
regelverket kraver dértill utokad bemanning jidmfort med tidigare, men rekryteringsbehovet har inte
kunnat tillgodoses inom den tidsrymd som givits for omstdllningen. Planering och genomforande
av atgarder for att uppnd hogsta mdjliga tillgdnglighet och samtidigt skapa béttre forutsattningar for
verksamhetens medarbetare har varit en hogt prioriterad verksamhetsfraga under aret.

Psykisk halsa — psykiatrisk och rattspsykiatrisk vard

Barn- och ungdomsentrén dr en sa kallad forsta-linje-verksamhet som tar emot barn med Iatt till
medelsvér psykisk ohilsa fran hela lénet, via digitala eller fysiska besok. Sedan oktober har malgrup-
pen utdkats och barn och ungdomar mellan 6 och 14 ar tas emot. Nar verksamheten ar fullt utbyggd
vander den sig gentemot aldersgruppen 6—17 ar.

Inrédttandet av SPOT (Specialpsykiatriskt omvéardnadsteam, dvs. mobila team) pé alla tre sjukhusor-
ter, bedoms ha bidragit till en minskad belastning pé slutenvérden och minskat antal besdk vid den
psykiatriska akutmottagningen. Utvecklingen beskrivs som ett steg i riktningen mot en mer 6ppen-
véardsbaserad, ndra vard. BUP, Barn- och ungdomspsykiatrin, har foréndrat sitt arbetssitt i 6ppen-
varden nédr det géller dtstorningsproblematik, vilket troligen ocksé bidragit till minskat behov av
heldygnsvaérd for patientgruppen.

Ett omfattande arbete har pagatt under aret for att bygga upp en helt ny verksamhet — Nationell hog-
specialiserad vardenhet (NHV) for svarbehandlade étstdrningar.

Inom Rattspsykiatriska regionkliniken har éaret préiglats av den organisatoriska anpassning och
utveckling som sker i takt med att den nya fastigheten uppfors (Nacksta, Sundsvall). Kliniken &r
fullbelagd och ombyggnaden syftar till att mota efterfragan. Arbete med kompetensforsérjning har
fortsatt och antalet vakanser inom aktuella bristyrken dr nu ldgre 4n pa ménga ar. Utfallen for 2023
visar en dvergripande positiv utveckling avseende vardkvalitet med en 6verlag, god maluppfyllelse.
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Tandvard

Folktandvardens storsta utmaning har under flera ar varit bemanning och rekrytering, s dven under
2023. Det foreligger nationellt stor brist inom samtliga yrkeskategorier av tandvardspersonal. Detta
tillsammans med arbete enligt den politiskt faststillda prioritetsordningen, far konsekvenser for saval
ekonomi som for vuxna patienter med ldgre prioritet, samt pa formégan att bibehalla medarbetare
och yrkesmaéssig kompetens.

P& grund av resursbrist fattades i maj ett politiskt beslut om att frisktandvardsavtalen ska borja fasas
ut inom Folktandvéarden Vésternorrland. Ett omfattande omstillningsarbete har inletts, som forvintas
paga under hela utfasningsperioden, ca fem éar.

Med uttalad brist pa personella resurser har Folktandvéarden svart att klara sitt grunduppdrag och
arbetar kontinuerligt i syfte att jimna ut vardkderna mellan ldnets kliniker och erbjuda en god och
jamlik vard over hela ldnet. For att langsiktigt sikerstilla uppfyllnad av uppdraget ser Folktand-
varden det som nddvindigt att utoka det profylaktiska/forebyggande folkhélsoarbetet. Trots aktivt
arbete kan vid slutet av dret, 4ndé konstateras fortsatta skillnader i kdsituation inom Frisktandvarden.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
EKONOMISK STALLNING

Enligt kommunallagen ska en region ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Det &r
Regionfullmiktige som beslutar om finansiella mal och mal for verksamheten av betydelse for god
ekonomisk hushallning. Vid beddmning av om Region Visternorrland nér kravet om god ekonomisk
hushéllning, beaktas maluppfyllelsen for bade de verksamhetsméssiga och de finansiella malen.

De tredriga malséttningarna i regionplanen konkretiseras genom verksamhetsplaner for Regionsty-
relsen liksom ndmnderna, utifrdn respektive ansvarsomraden. Eventuella prioriteringar utifran eko-
nomiska ramar gors samt att ndmnderna beskriver sina planerade fokusomraden for att bidra till
maluppfyllelse. Indikatorer kopplas till malen. I nésta led omsétts nimndernas verksamhetsplaner
av forvaltningsorganisationen, i forsta hand till aktiviteter — dvs tydliggér hur de 6nskade forflytt-
ningarna ar tédnkta att uppnés. Redovisning aterfinns i nimndernas, styrelsens samt férvaltningarnas
separata arsrapporter.

Efter att ndmnderna och forvaltningarna har uppréttat sina verksamhetsplaner, sammanstélls och be-
slutas en uppfoljningsbilaga pé regiongemensam nivd med indikatorer och f6ljetal som utgdr grund
for uppfoljning av regionplanen.

Principer for malbedémning

Till varje mal i regionplanen finns indikatorer kopplade, det vill siga métetal och kvalitativa process-
matt som anvénds i bedomningen av 6nskad forflyttning/utveckling i forhallande till faststillda mal.

Effekter kan dock sdllan métas pé ett entydigt satt. Utfallen for enskilda indikatorer far darigenom
inte nddvandigtvis en avgorande betydelse i bedomning av maluppfyllelse, utan d&ven genomforda
eller paborjade aktiviteter och atgirder kan paverka den samlade bedomningen.

Bedémningsnivder:

Helt uppfyllt

1 hég grad uppfyllt
Delvis uppfyllt

- Ej uppfyllt

Ej utvdrderat

Q@ @
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Redovisning av maluppfyllelse

Nedan foljer utvardering av mal med betydelse for en god ekonomisk hushallning, faststdllda genom
regionplan 2023-2025. Fordjupad redovisning aterfinns i bilaga.

Malomrade 1: Ett attraktivt Vasternorrland med hallbar utveckling

Bedomning
Mmal 2023 Kommentar
Region Vasternorrland Indikatorn om samverkan med berdrda aktérer enligt faststallda
agerar som en a former, bedoms ha fortgatt i linje med plan. Samverkan inom regionala
sammanhallande kraft (™) samverkansradet har fortsatt utvecklas och i delar vidgats, liksom
for en hallbar samhills- . samverkan mellan verksamheter inom Region Vasternorrland, kopplat till
. | hog grad A - o - . . )
utveckling uobfvlit regionala utvecklingsfragor. Anvdandningen av regionala utvecklingsmedel
PPty 1:1 sker pa ett kostnadseffektivt och strategiskt hallbart satt. Nivan pa
bussresandet i lanet tycks ha planat ut och ligger fortsatt pa en niva som
ar lagre an innan pandemin (2019). Tagresandet &r dock fortsatt starkare
an fore pandemin, med fler resendrer.
Vi fraimjar Overgripande utvecklingsarbeten pagar med vintad baring pa
férutsattningarna for onskade resultat, daribland arbeten gentemot mer hélsoframjande
god och jamlik folkhdlsa a och férebyggande, nara vard. Uppfdljningen av malet avser Region
i Vasternorrland - Vasternorrlands insatser, som en av flera viktiga aktorer for att nd 6nskade
Delvis effekter. Nagra steg som kan noteras under aret, ar fortsatt utvecklad
uppfyllt samverkan genom Halsam, 6kat antal hdlsosamtal i primarvarden samt

fortsatt utveckling av verksamheten Barn- och ungdomsentrén. Flera
pagaende aktiviteter kopplade till malet, visar god eller delvis god
progress. Fortsatt prioritet behovs dock for utveckling och effekter i
onskad riktning over tid.

Malomrade 2: Region Vasternorrland utvecklar arbetet for en god, jamlik och néara vard

Beddmning
Mmal 2023 Kommentar
Vi erbjuder vard som Stort fokus har dven 2023, riktats mot en 6kad tillganglighet i hélso- och
utgar fran individens a sjukvarden utifran patientens behov. En del forbattringar kan utldsas ur
behov och ar tillganglig o olika tillganglighetsperspektiv for aret. Fortfarande finns dock betydande
Delvis utmaningar sett till flera indikatorer, inte minst sett till vantetider och
uppfyllt vardgarantin. De arbeten som startade under 2022, med utgangspunkt i
Halso- och sjukvards fyra strategiska fokusomraden® behéver fortga med
full kraft da samtliga delar véntas ha positiv inverkan pa och bidra till
onskade effekter avseende tillgénglighet.
Vi bedriver kunskaps- Regionens resultat utifran kvalitet och patientsakerhet, fljs upp genom
baserad, trygg och sdker = den arliga patientsdkerhetsberattelsen, dartill mats ocksa aspekter
hilso- och sjukvard samt - avseende sakerhetskulturen. Arbetet med implementering av de
tandvard | hog grad personcentrerade och sammanhallna vardforloppen har fortskridit. Jamfort
uppfyllt med andra regioner inom Norra sjukvards-regionen sa haller Region

Vasternorrland liknande implementeringstakt. Urvalet 6vergripande
héalsoutfall foljer i stort sett rikets utveckling med, generellt sett, positiv
utveckling 6ver tid.

1) Naéra vard & Kunskapsstyrning, Tillganglighet & produktionsplanering, Kompetensforsorjning & ledarskap samt

Verksamhetsuppfoljning & nyckeltal
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Malomrade 3: Vi skapar mervirde for befolkningen genom var verksamhet

Bedomning
Mmal 2023 Kommentar
Vi erbjuder attraktiva Bemanningssituationen har fortsatt varit utmanande pa olika hall
arbetsplatser for a i verksamheterna och kostnaderna fér inhyrd personal har 6kat
medarbetare och chefer e markant. Omfattande insatser har genomforts respektive planeras. Ett
Delvis regionovergripande arbete for kompetensférsorjning pagar, dartill en
uppfyllt rad aktiviteter och utvecklingsinitiativ som vantas forbattra resultaten pa
langre sikt. Indikatorerna som avser HME (medarbetarenkét) ar 6verlag
stabila och visar bra nivaer, vilket i viss man paverkar malet i positiv
riktning.
Vi framjar samarbete, Merparten av de insatser som ar kopplade till malen har langsiktiga
innovation och utveckling a effekter och utmanas hartill av prioriteringsbehov i operativa fragor,
o utifran aktuella forutsattningar sasom resurser och kompetens.
Delvis Malnivaerna i hallbarhetsplanen ligger generellt sett, inte i fas. Arbete
uppfyllt har fortgatt for att starka forutsattningarna. Koldioxidutslappen féljer

klimatbudgetens nivaer. 2023 ars medarbetarenkdt HME, i de tva delindex
som ar kopplade till detta mal (ledarskap och styrning), visar forbattrade
resultat och malnivan uppnas i den ena indikatorn.

Finansiellt mal: En ekonomi i balans 6ver tid

Beddmning
Mmal 2023 Kommentar
Det egna kapitalet, (@) Det egna kapitlet har inte forstarkts och soliditeten har inte forbattrats
exklusive jamforelse- i under perioden. De 6kade pensionskostnaderna och paverkan fran
stérande poster! férstarks # it inflationen kan delvis betecknas som jamforelsestdrande, men
och soliditeten forbattras uppty bedémningen &r anda att malet inte ar uppfyllt.
Kostnaden per DRG- @) Produktivitetsmattet for specialiserad somatisk vard, kostnad per DRG-
podng? uppgar till hdgst i poang, tyder enligt forkalkylen for 2023 pa en forsamring i jamférelse
7,5 procent Over snittet # it med 2022. Den egna produktionen av vard 6kade for 2023, dock har
i riket for jamférbara upply kostnadsutvecklingen varit kraftig vilket paverkar produktiviteten i negativ
sjukhus riktning.
Pensionsmedelsforvalt- Det negativa resultatet, tillsammans med negativ utveckling av likviditet
ningen behdover tillféras - bedéms inte medge att tillfora pensionsmedelsforvaltningen ett belopp
minst ett belopp som i motsvarande normal forandring av pensionsavsattningen.
motsvarar 6kningen av u # It
RVN:s pensionsavsattning PPty
(exklusive jamforelse-
stérande férdandringar)
Sjalvfinansieringen?® av (@) Det negativa resultatet innebar att investeringarna inte ar sjalv-
investeringar, exklusive Ei finansierade via det egna resultatet. Daremot har likviditet funnits
strategiska investeringar?, upp#yllt som tackt utgifterna.

bor vara minst 100
procent

1) Exempel pa jamférelsestérande poster &r orealiserade varden pa finansiella tillgangar, som till exempel aktier och rantefonder.

2) Diagnosrelaterade grupper (DRG) ar ett verktyg for att gruppera vardkontakter till storre medicinskt relevanta och kostnadsmadssigt
likvardiga grupper. Vardkontakter kan viktas med avseende pa resurstyngd, med hjalp av uppgifter fran Socialstyrelsen och SKR.
Prestationen utgors av summerade viktade vardtillfallen och besok, och uttrycks i sa kallade DRG-poéang.

3) Nyckeltalet beskriver hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansieras av egna medel. Detta tas fram genom att dividera arets
resultat (exklusive orealiserade vardeforandringar, plus avskrivningar) med nettoinvesteringarna.

4) Strategiska investeringar kan tilldtas om rationaliseringseffekten dr dokumenterad eller om investeringen genomférs i strategiskt

syfte for att na regionens mal.
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Maluppfyllelse, storre namnder

Ekonomiskt
Maluppfyllelse 2023 Malomrade 1 Malomrade 2 Malomrade 3 resultat?
Regionala utvecklingsndmnden (=) O (=) +9 mnkr (0)
Halso- och sjukvardsnamnden /\/ </ \/ - 694 mnkr?
Regionstyrelsen \ { \ D) + 99 mnkr

1) Mer utforlig redovisning pa sid. 47 i arsredovisningen, avsnitt Ekonomisk analys, Driftredovisning.
2) RF beslutade 2022-11-30 (§ 207, budget 2023) att HSN sammanlagt kan redovisa ett underskott med 150 miljoner kronor 2023.

God ekonomisk hushallning

For att bedoma huruvida Region Visternorrland (RVN) uppfyller kraven pa God ekonomisk hushall-
ning, stélls resursatgang i relation till maluppfyllelse i de verksamhetsméassiga malen. Maluppfyllelse
presenteras ndrmare 1 bilagan, Fordjupad redovisning.

Overgripande har &ret som nédmnts, priglats av hindelser med stor paverkan pa savil verksamhet
som ekonomi for landets regioner och kommuner. Ekonomi-, kompetensforsorjnings-, klimat- och
beredskapsfragor har statt i fokus. Ménga av dessa skeenden har Region Vésternorrland begrinsad
radighet dver. Flertalet regioner &r vid slutet av éret, i ett besvérligt lage med kostnadsékningar och
ekonomiska underskott.

Avseende verksamhetsmaélen, syns viss forbattring i maluppfyllelse i jamforelse med foregédende ar.
De ekonomiska mélen visar sammantaget pa en anstrangd och férsdmrad ekonomi, men kan utéver
ndamnda effekter av den exceptionellt hdga inflationen ocksa till del, hirroras till att regionen har 6kat
leveransen i genomforandet av uppdraget.

I flera verksamheter har resurser dven detta ar behovt riktas mot operativt arbete och att 16sa grund-
uppdragen har och nu. Detta utifran aktuella, dndrade, forutséttningar och behov men ocksa pa grund
av brist pa ritt kompetens och bemanningsproblematik. Det senare har ocksa, i kombination med
inflation och konkurrens, foranlett kraftigt 6kade kostnader for inhyrd personal, med mera. Andra
omraden som behdvt prioriteras ér sdkerstillande av vardkapacitet bland annat genom arbetet med
att 0ka antalet disponibla vardplatser, arbetsmiljo- och patientsdkerhetsfragor, med flera.

Sammantaget har regionen av olika orsaker, inte kunnat satsa med full kraft pa strategiska fragor
och langsiktiga forflyttningar i den utstrackning som hade behovts for att nd hogre maluppfyllelse i
de verksamhetsméssiga mélen 2023. For att Region Visternorrland langsiktigt ska anses ha en god
ekonomisk hushéllning, behovs fortsatt vidareutveckling med héllbara effekter pa verksamhet och
ekonomi.

Overgripande omstillning gentemot en god och nira vérd fortsitter, liksom utveckling i relation
till den regionala utvecklingsstrategin. Regiondvergripande utvecklingsarbeten pagar, som i hog ut-
strackning &r av langsiktig karaktir. Resultaten av arbetet och processutveckling ér svara att bedoma
i en 6gonblicksbild och fingas inte enkelt genom indikatorer och data. Flera viktiga omraden visar
dock pa progress, sdsom exempelvis utveckling for stiarkt civil beredskap, breddad samverkan med
civilsamhdllet, en fortsatt utvecklad process for sa kallad dgarstyrning samt digitaliseringsutveckling.

Inom det regionala utvecklingsarbetet pavisas god framdrift, rollen som regionalt utvecklingsansva-
rig aktor utdvas med fortsatt fokus pa samverkan och formagan att kunna styra genom, och tillsam-
mans med andra. Samverkan, strukturer for starkt regional utveckling samt fordelning av 1:1-med-
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len, har fortsatt utvecklats 1 dnskad riktning under éret. I arbetet gentemot mélet om en god och
jamlik folkhélsa i lanet pagar en rad insatser och aktiviteter i linje med ambitionerna. Dock kommer
det att ta tid innan effekter kan synas. Hallbarhetsplanens malnivaer kan bli svara att na for regionen
som helhet 2024, dven om arbete for genomforbara forbéttringar pagér.

Ett intensivt arbete med olika insatser har bedrivits under aret, med utgangspunkt i Hélso- och sjuk-
véards handlingsplan 2022-2024. I delar kan positiva aspekter ndmnas, sdsom uppnaddda mél inom
statliga prestationsbaserade omraden under éret sett till véntetider samt en forbattrad tillgdnglighet
i slutenvard i och med det dkade antalet disponibla vardplatser. I delar syns en dkad vérdproduk-
tion, med exempelvis ett 6kat antal vardkontakter och operationer. Aven framat sett, kvarstar dock
betydande utmaningar sett till tillgéngligheten. Arbetssitt och organisation behdver fortsétta vidare-
utvecklas for att forflyttning gentemot den priméra och personcentrerade varden ska nd genomslag.
Overgripande bedéms utveckling mot ett mer systematiskt patientsiikerhetsarbete ha fortgitt i Region
Visternorrland, hartill har ocksa etableringen av system for kunskapsstyrning fortsatt i enlighet med

ambitionerna.

Riktade statsbidrag har tilldelats och bland annat anvénts utifrdn olika aspekter med anknytning till
regionplanens tre overgripande malomraden. Sett till malen, finns tydligast koppling till aktiviteter
riktade gentemot tillgdnglighet och néra vard.

Arets ekonomiska resultat uppgér till minus 396 miljoner kronor, vilket dr 428 miljoner simre #n
2022. Jamfort med budget ar arets resultat 58 miljoner sdmre. Det forsdmrade resultatet jamfort med
2022 beror framst pa inflationens paverkan pa pensionskostnader och andra verksamhetskostnader,
samt pa kraftigt 6kade kostnader for inhyrd personal. Exklusive paverkan av orealiserade kursforédnd-
ringar var resultatet 313 miljoner kronor simre dn budget och 1 180 miljoner kronor sdmre dn 2022.

Resultatet innebédr att mélet om att det egna kapitalet ska forstiarkas och soliditeten forbattras, inte
nas. Investeringarna har inte kunnat finansieras med ett eget positivt resultat, men har tackts med
befintlig likviditet. Géllande den egna produktionen av véard syns forbattringar for 2023, dock har
kostnadsutvecklingen varit kraftig vilket paverkar produktiviteten i negativ riktning i jamforelse
med 2022.

De ekonomiska forutséttningarna de kommande tva aren, kommer for Region Vésternorrland liksom
for resten av kommunsektorn, att vara oerhort utmanande till foljd av en historiskt svag real utveck-
ling av skatteunderlaget, dir inflationen fortsatt pdverkar bade pensionskostnader och I6pande verk-
samhetskostnader’. Till detta kommer en sannolikt fortsatt anstraingd bemanningssituation.

Sammantaget dr bedomningen att regionen inte uppfyller fullmiktiges krav pa god ekonomisk hus-
héllning men att savél ndmnda paverkan av faktorer utanfor regionens kontroll som atgérder for att
hantera efterdyningar av pandemin, maste beaktas i den totala bedomningen.

7) SKR: Ekonomirapporten, oktober 2023 - SKR Rapportwebb


https://rapporter.skr.se/ekonomirapporten-oktober-2023.html
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Balanskravsresultat

BALANSKRAVSUTREDNING, miljoner kronor

2019 2020 2021 2022 2023

Arets resultat enligt resultatrikning 118 208 637 32 -396
- realisationsvinster anldggningstillgangar -4 -8 -64 -1 -21
+ realisationsvinster enligt undantagsmojlighet! - - - - +20
+ realisationsvinster bostadsratter och fastigheter - - - +3 -
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper -181 +14 -145 + 446 -307

+/- aterforing orealiserad vinst och forlust i vardepapper - - - - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -67 214 428 480 -703
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserven - - - 253 - -
+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserven - - - - =

Arets balanskravsresultat -67 214 175 480 -703
Balanskravsresultat fran tidigare ar -147 -214 - - -
Synnerliga skél, ej aterstalla extra 6kning pensionskostnad - - - - 351
Balanskravsunderskott att aterstilla -214 0 0 0 -352

1) I vissa fall kan medel fran forséljning av anlaggningstillgang anvandas utan att det anses strida mot god ekonomisk hushallning.
Exempelvis nar férsaljningen ar ett led i en omstrukturering, som medfér ldgre framtida kostnader. (prop. 2003/04:105 s. 9)

Balanskravsresultatet dr lagstadgat och innebér att verksamheten ska bedrivas sa att intdkterna Gver-
stiger kostnaderna. Resultatet beriknas i en balanskravsutredning som utgér fran rets resultat. Arets
resultat enligt resultatrdkningen justeras for orealiserade vardeforandringar pé placerade medel samt
for realisationsvinster/- forluster. En realisationsvinst fran forséljning av fastighet for att minska
framtida kostnader kan dock rdknas med, vilket har gjorts avseende forsdljning av Fransta vardcen-
tral. Ett negativt balanskravsresultat ska normalt aterstillas inom tre ar. Regionfullmiktige kan vidare
besluta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska géras om det finns synnerliga skal.

Regionfullmiktige dberopade synnerliga skil for att godkédnna en kraftigt negativ resultatbudget for
2023 med ett underskott pa 389 miljoner kronor, vilket skulle aterstillas ver 5 ar. Den negativa
budgeten hade sin frimsta orsak i inflationens stora paverkan pa pensionskostnaderna, som utifran
gillande pensionsavtal maste viardesidkras. For 2024 angavs ett néstan lika stort underskott som 2023
(-319 miljoner kronor) medan resultatet for 2025 beddmdes bli positivt.

Under 2023 stod det dock klart att de negativa effekterna av inflationen pa lopande verksamhetskost-
nader, och paverkan fran den vardskuld som upparbetats under pandemin, var avsevart storre dn vad
som antagits i budgeten. Till detta kom ytterligare negativa effekter i form av krav pa upprétthéllande
av vardplatsnivaer fran IVO och att en fran borjan utmanande bemanningssituation forvarrades, vil-
ket 6kade kostnaden for inhyrd personal 2023 dramatiskt. Slutligen var effekterna av det avgiftsbe-
stimda pensionsavtalet AKAP-KR inte ként vid budgettillfillet och ingick dédrmed inte i budgeten.

Ett ar efter att budgeten for 2023 beslutades star vi med facit i hand f6r 2023 och med en beslutad
budget for 2024 pa -800 miljoner kronor och en negativ budget dven for 2025. Allt resulterande i
en kraftig avvikelse mot tidigare plan, och med i stort sett samma orsaker som lag bakom for 2023
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ars negativa utfall. Inflationen ar i synnerhet besvérande dé den genom att driva upp prisnivderna
dven urholkar det reala skatteunderlaget och pressar ekonomin fran bade kostnads- och intiktssidan.
Den negativa resultatutvecklingen for savil 2023 som de tvad kommande aren overstiger kraftigt ut-
gangspunkterna for den finansiella planeringen for savil 2023 som efterfoljande ar. Bara effekten av
inflation utdver normal nivé pa pensionskostnaderna uppgér till 1 miljard kronor for aren 2023-2024.

Forutsittningar for ett aterstillande i enlighet med den mélséittning som var grunden da budgeten for
2023 beslutades ar dirmed 6verspelade. Ett resultat i balans givet de forutsattningar de allra flesta re-
gioner haft 2023 och kommer att mota 2024—2025, skulle innebéra att Region Véasternorrland maste
genomfora drastiska nedskérningar, d4ven i1 hdlso- och sjukvarden, for att sedan snabbt kunna vixla
upp igen. Detta skulle medfora betydande negativa konsekvenser for verksamhetens bedrivande och
for invanarna i ldnet. Férutom patagliga minskningar i utbud, forenat med stora risker péd kort sikt,
skulle en tillfallig neddragning ocksa leda till mer Idngtgédende och svarkontrollerade konsekvenser.
Framfor allt skulle kompetensforsorjningen, dar det redan idag finns extremt stora utmaningar, pa-
verkas med stor risk for skenande kostnader for inhyrd personal.

Utifran ovanstaende och risken for att 9verviltra negativa effekter pd kommande generationer genom
de stora nedskérningar som skulle krivas for att fullt ut aterstédlla underskotten for aren 2023-2025,
har en revidering gjorts av aberopandet av synnerliga skl for underskottens éterstillande.

Enligt Kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksam-
het. God ekonomisk hushallning handlar om att sikerstélla en effektiv och &ndamalsenlig verksam-
het samt en god hushallning av regionens medel pa bade kort och lang sikt. Med utgangspunkt i god
ekonomisk hushallning, bedoms det inte mdjligt att aterstilla hela det negativa balanskravsresultatet
fran 2023 inom tre ar och samtidigt upprétthélla en dndamalsenlig verksamhet. Denna bedémning
grundar sig ocksa pé att dven budgeten for 2024 och planen for 2025 &r negativ. Den i budgetbeslutet
for 2023 angivna langre tiden for ett aterstillande och motiven till densamma kvarstar, oaktat orsa-
kerna bakom det negativa resultat som ska aterstillas.

Region Visternorrland aberopar med anledning av detta synnerliga skél for att inte aterstdlla den del
av det negativa balanskravsresultatet som kan hénforas sig till den exceptionellt hdga inflationens
paverkan pa pensionskostnaderna. Effekten av detta uppgér till 351 miljoner kronor 2023, baserat pa
tidigare inflationsnivéer. Resterande del av det negativa balanskravsresultatet, 352 miljoner kronor,
hanforligt till tidigare ndimnda faktorer, ska i enlighet med beslutad regionplan aterstéllas inom fem ar.

Nar det géller synnerliga skél sa pekar forarbetena till Kommunallagen tydligt ut att faktorer som till
exempel en negativ befolkningsutveckling, hog arbetsloshet, fordndringar av skatteintikter, statsbi-
drags- och utjamningssystemet eller andra faktorer som det bor finnas beredskap for, enligt lagstif-
taren inte utgor skil for att inte reglera ett negativt resultat. Detta har varit Region Vésternorrlands
utgdngspunkt i den beddmning som gjorts avseende ansvaret for ett aterstéllande av de kvarvarande
352 miljonerna av underskottet for 2023.

Regionfullmiktige ska senast i budgeten 2028 fatta beslut om reglering av den aterstiende delen av
det negativa balanskravsresultatet fran 2023. Beslutet att d&beropa synnerliga skél betyder inte att det
inte krivs ett fortsatt arbete for att vinda den ekonomiska utvecklingen. Trots att pensionskostna-
derna bedoms minska, kommer det att krdvas omfattande atgirder for att sinka kostnadsnivan och
sdkerstélla en niva pa resultatet som ar langsiktigt héallbar for att na en ekonomi i balans och dver tid
stirka den finansiella stillningen.

Atgirder for att mota pagiende kostnadsutveckling i delar dir regionen har radighet dver pagar,
exempelvis med effektivisering av administration och utveckling av inkdps- och investeringsproces-
serna. Hélso- och sjukvérden arbetar dartill utifran handlingsplan.
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Att inte aterstdlla hela det negativa balanskravsresultatet bedoms dock, i detta ekonomiskt utma-
nande ldge, ge bast forutséttningar att uppna god ekonomisk hushallning pa sikt.

De negativa konsekvenserna av tillfélligt stora neddragningar i verksamheten bedoms bli stérre dn
de kortsiktiga ekonomiska vinsterna. Regionens strategi ar i stillet att ha ett 1angsiktigt forhallnings-
sétt till god ekonomisk hushallning, dér ett kontinuerligt arbete mot uppsatta mal ska ge langsiktigt
hallbara effekter for bade verksamhet och ekonomi.

Den resultatutjimningsreserv regionen disponerar, 253 miljoner kronor, kvarstar och planeras i en-
lighet med beslutad regionplan, att nyttjas 2024 da den enligt nuvarande prognoser for skatteunder-
lagets utveckling kan ianspraktas utan sérskilt beslut av Regionfullméktige.

De ekonomiska forutsittningarna de kommande tva aren, kommer for Region Vésternorrland liksom
for resten av kommunsektorn, att vara oerhort utmanande till foljd av en historisk svag real utveck-
ling av skatteunderlaget, dir inflationen fortsatt paverkar bade pensionskostnader och 16pande verk-
samhetskostnader. Till detta kommer osdkerheten kring en fortsatt anstraingd bemanningssituation.
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Fem ar i sammandrag

2019 2020 2021 2022 2023
Folkmangd 1 januari 245453 245 347 244 554 244193 243 265
-varav 0-19 dr 54620 54 709 54 420 54 250 53648
- varav 20-64 ér 131917 131208 130473 129 787 129 040
- varav 65- dr 58916 59430 59661 60 156 60577
Skattesats (kronor/skattekrona) 11,29 11,29 11,29 11,29 11,29
Skattesats, genomsnitt i riket (kronor/skattekrona) 11,49 11,56 11,56 11,56 11,57
Medelskattekraft (kronor/invanare) 221097 225194 233 600 246 177 260 928
Egen skattekraft (kronor/invanare) 209 558 211 894 221504 232243 245 115
Egen skattekraft i procent av medelskattekraften 94,8 94,1 94,8 94,3 93,9
Skatteintakter (miljoner kronor) 6 106 6 036 6 307 6616 6 885
Generella statsbidrag (miljoner kronor) 1669 2196 2419 2355 2473
Finansnetto (miljoner kronor) +184 -6 +313 - 365 +12
Verksamhetens nettokostnader (miljoner kronor) 7 841 8018 8402 8574 9764
Arets resultat, forandring av eget kapital (miljoner kr) +118 +208 + 637 +32 -396
Balanskravsresultat -67 +214 +175 +480 -703
Resultatutjamningsreserv - - 253 253 253
Langfristiga skulder (miljoner kronor) 16 24 26 35 34
Eget kapital (miljoner kronor) 1649 1857 2 495 2527 2131
Likvida medel (miljoner kronor)* 787 1661 1191 893 210
Placering (miljoner kronor) 2038 1889 3191 3436 3915
Investeringar (miljoner kronor) 233 149 236 387 565
Soliditet enligt balansrakning (procent) 22,0 23,3 27,8 30,9 22,1
Volymférandring (procent) +2,5 +1,4 +2,4 -1,9 +5,4
Antal arsarbetare vid arsskiftet 5049 5171 5203 5088? 5225
Nyckeltal (kronor/invanare)
- omsattningstillgangar 13749 16 970 20 858 21 866 21080
- anlaggningstillgangar 10029 9363 9476 10213 11944
- langfristiga skulder (inklusive avsattningar) 11785 12 630 14 287 15 096 17 684
- eget kapital 6239 7 569 10 201 10 347 8760

1) Kassa och bank (dvs exkl. placeringar av pensionsmedel).

2) Korrigerad siffra jfr motsvarande kolumn i arsredovisningen 2022 (5 177). Tabell for arsarbetare angav 5 088.
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Soliditet

Soliditet r ett nyckeltal som anger hur stor del av organisationens totala tillgangar som har finansie-
rats med eget kapital. Soliditeten paverkas av resultat och finansiering. Sé lange organisationen kan
generera ett positivt resultat och det egna kapitalet viaxer i forhdllande till skulderna, sé forbéttras
soliditeten kontinuerligt. Ett av de finansiella malen é&r att soliditeten ska 6ka. Det negativa resultatet
2023 som minskat det egna kapitalet, medfor exklusive orealiserade forandringar i placeringar, en
minskning av soliditeten frén 31 till 22 procent.

Med ansvarsforbindelsen inrdknad, den del av pensionsskulden som ligger utanfor balansrédkningen,
samt orealiserade virdeforandringar av placeringar, har soliditeten forsdmrats fran -15 procent till
-20 procent.

Kanslighetsanalys

Regionens verksamhet &r mycket personalintensiv vilket gor att dven sma forédndringar paverkar
kostnaderna kraftigt. Aven forindringar p& utvecklingen av skatteintikter och statsbidrag ger stor
effekt pa regionens ekonomi. Nedan exemplifieras kénsligheten for forédndringar av 16ner, skatteun-
derlag, skattesats samt generella statsbidrag.

* En procents personalkostnadsforidndring = cirka 50 miljoner kronor

* En procents skatteunderlagsforédndring = cirka 65 miljoner kronor

* En kronas foréndrad utdebitering = drygt 600 miljoner kronor

» En procents fordndring av generella statsbidrag = cirka 16 miljoner kronor

Likviditet och laneskuld

Regionens likvida medel, inklusive pensionsmedel men exklusive orealiserade vérdeforandringar,
uppgick vid arsskiftet till 3 665 miljoner kronor, en minskning med 511 miljoner kronor sedan fo-
regdende ar. Placeringar for pensioner har dkat, och bankmedel har minskat. Regionen har sedan
mitten av december 2023 en kontokredit i bank pd 100 miljoner kronor. Krediten nyttjades inte under
2023. Regionen hade under aret inga dvriga lan.

Under éaret har den fran pandemiaren ingdende hoga likviditeten paverkats negativt av savél hogre
verksamhetskostnader som hdgre investeringstakt. Under kommande ar kommer ett starkt fokus att
krivas pa att sikerstilla att regionens betalningsberedskap ar pa en tillrackligt hog niva.

Nettokostnadsandel av skatteintakter och generella statsbidrag

Verksamhetens nettokostnader for 2023 uppgick till 9 764 miljoner kronor. Det &r en 6kning med
13,9 procent, jimfort med under 2022. Okningen har sin frimsta orsak i inflationens p&verkan pa
savil pensions- som Ovriga driftskostnader.

Sammantaget uppgick skatteintdkter och generella statsbidrag till 9 357 miljoner kronor. Det ar en
o0kning med 4,3 procent jamfort med 2022, visentligt mindre dn 6kningen for verksamhetens net-
tokostnader. Nettokostnaderna utgjorde ddrmed 104 procent av skatteintikter och generella bidrag.

Sveriges kommuner och regioner, SKR, anger att det d4r en ndrmast unikt svag utveckling av skatte-
underlaget, da det i reala termer faktiskt minskat med -1,5 procent for 2023 och det berdknas minska
lika mycket 2024%. Det innebér att dven om skatteintikterna i kronor har 6kat s har de inte 6kat
tillrackligt for att ticka kostnadsutvecklingen, det vill sdga regionernas kopkraft har forsamrats.

8) SKR nyhetsbrev (februari 2024); Konjunkturen vander upp nasta ar | SKR


https://skr.se/skr/tjanster/pressrum/nyheter/nyhetsarkiv/konjunkturenvanderuppnastaar.79469.html
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

Overgripande forhallanden

Ndgra forutsdttningar utifrdn ett linsperspektiv

Hialsolédget for ldnets invanare ar fortsatt utmanande och det finns dven stora hilsoskillnader mellan
olika grupper i befolkningen. Andelen éldre i befolkningen okar dértill. Skattekraften och efterfra-
gan pa vilfardstjianster vantas fa signifikant paverkan utifrdn den demografiska utvecklingen. Att
framja hélsa och forebygga ohélsa, och viktigast, arbetet for att paverka orsaker till hilsans ojimlika
fordelning — méste vara langsiktigt, systematiskt och dynamiskt med tanke pa fordnderliga forutsatt-
ningar, och behdver bedrivas sé att deldgarskap skapas hos berorda aktorer. For att ytterligare stirka
arbetet, behdvs ocksé finansieringslosningar som mdjliggdr nddvandiga aktiviteter.

Kompetensforsorjning och bemanning i Region Vdsternorrland

Att minska beroendet av inhyrd personal #r viktigt, inte bara ur ett ekonomiskt perspektiv. Aven
paverkan pa kontinuitet och patientsdkerhet i den vard som ges samt betydelsen for en god arbets-
miljé och kompetensforsorjning dr avsevird. Utvecklingen med bemanningssvérigheter i hilso- och
sjukvarden, i kombination med allt fler aktiva bemanningsforetag samt att liknande bilder aterfinns i
andra regioner vilket drivit konkurrens om eftersokta kompetenser, har lett till en kostnadsdrivande
situation i de flesta regioner.

Bemanningstrenden enligt SKR:s nationella sammanstéllning for helaret 2023° visar att regionernas
kostnader for hyrbemanning inom hélso- och sjukvarden 6kade med 17 procent jamfort med 2022.
Kostnaden for inhyrd personal i férhéllande till egen personalkostnad 6kade (sett till riket) fran 4,8 for
2022, till 5,1 procent. Férhallanden med 6kande kostnader for inhyrd personal, radde dven 2022, Till
detta kan for 2023, laggas till en markant 6kad inflation och ytterligare 6kade verksamhetskostnader.

Bedomningar, uppskattningar, tvister

I balansrdakningen finns uppbokat en skuld for regionens andel avseende kommande sanering av
mark i Langsele, kopplat till det tvétteri som regionen tidigare drivit dir. Utredning av Statens Geolo-
giska Institut pagér, kostnader utifran deras bedomning av saneringsbehovet har hittills belastat dren
2021-2023, det foreligger dnnu osdkerhet kring det totala saneringsbehovet. Nuvarande bedémning
kommer att uppdateras nér ytterligare undersokningar ér gjorda under 2024.

Inspektionen for vard och omsorg har stillt krav pa regionen att ha ett visst antal disponibla vard-
platser, och har utfardat ett foreldiggande om vite om kravet inte uppfylls. Kostnad for ett eventuellt
negativt utfall har bokforts, dock ar dnnu inte klarlagt hur det kommer att bedomas. Ett liknande krav
pa annan region, avslogs av domstol 2023, fler processer pagar for ytterligare regioner in pa 2024.

Upphandlingen avseende vardinformationssystemet Cosmic har gjorts tillsammans med Gvriga
SUSSA-regioner'?. Forberedelser for implementation pagar med en extra kostnadsbelastning under
inférandetiden som konsekvens. December 2022 beslutades om ett tilldggsavtal med Cambio Healt-
hcare Systems AB. Konkurrensverket anser att villkoren i avtalet gor att kontraktet med leverantdren
forandrats sd mycket att en ny upphandling borde ha gjorts. Forvaltningsrétten ska avgdra om Lagen

9) Sveriges Kommuner och Regioner (SKR): Kostnader for inhyrd personal i hélso- och sjukvdrden 2023
10) Strategisk utveckling av sjukvardsstédjande applikationer.
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om offentlig upphandling, {6ljts fullt ut. Om sa inte skulle bedomas ha skett, skulle pafoljd kunna bli
en upphandlingsskadeavgift, en eventuell kostnad for detta finns bokford.

Finansiella risker och riskhantering

Den av fullméktige beslutade finansiella policyn innehaller regler i form av riskmandat och limiter
for finansverksamheten. Regionen dr genom sin kapitalforvaltning en aktor pa de finansiella mark-
naderna och ér ddarmed utsatt for finansiella risker. En del i finansverksamheten é&r att identifiera och
hantera riskerna i kapitalforvaltningen sa att tillgdngarnas virde kan sékras och rimlig avkastning pa
forvaltat kapital uppnés. Risken hanteras framfor allt pd dvergripande niva genom val av strategi
och fordelning mellan olika tillgangsslag, det vill sdga andelen tillgdngar exponerade mot rantemark-
naden och aktiemarknaden. Vid aktiefondsplaceringar sprids ocksé riskerna genom att fonderna &r
exponerade mot olika delar av virlden. Déarutdver reglerar den finansiella policyn limiter for ett antal
specifika finansiella risker sdsom valutarisk, rinterisk och kreditrisk. Riskmatt och limiter berdknas
utifrén portfoljernas marknadsvarde.

Regionen dr exponerad for framfor allt likviditetsrisk och marknadsvérdesrisk i de finansiella place-
ringarna. Regionen har vid utgédngen av 2023 &nnu inga externa lan, och ddrmed ingen exponering
for sadan rénterisk.

Regionen har under aret haft god likviditet och har 6verlikviditet placerad i enlighet med riktlinjerna
for den kortsiktiga likviditetsforvaltningen.

Regionen har 2023 blivit medlem i Kommuninvest. Ddrmed erbjuds en mgjlighet till tidigare be-
slutad lanefinansiering av investering i Réttspsykiatrisk regionklinik i Sundsvall. Medlemskapet ger
dven mojlighet att mota framtida lanebehov till investeringar.

Regionen har sedan 1997 avsatt medel for framtida finansiella ataganden for pensionsidndamal. Av-
satta medel har en ldngsiktig karaktir och ska i forvaltningen beakta regionens behov av medel
for pensionsutbetalningar for redan ingangna och kommande pensionsataganden. I syfte att minska
forlusterna vid kraftiga borsfall styrs andelen riskfyllda tillgangar i portfoljen (primart aktiefonder)
dynamiskt. Portfoljens innehav av tillatna tillgdngsslag (svenska och utldndska aktiefonder, ranteba-
rande vardepapper och likvida medel) allokeras utifran den dynamiska riskhanteringen och géllande
limiter for tillgangsslagen. Vid arsskiftet bestod regionens placeringar till cirka 43 procent av rénte-
barande véirdepapper och kassa, och till resterande del av aktiefonder.

Utveckling avseende kapitalforvaltning och dess riskmandat rapporteras varje gdng Regionstyrelsen
sammantrader.

Pensioner

Regionen redovisar avtalspensioner enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebér att pensions-
formaner intjanade fran och med ar 1998 redovisas i1 balansrikningen och pensionsformaner intja-
nade fore 1998 finns under ansvarsforbindelser. Pensionsskulden i balansridkningen aterfinns under
avsittningar. Den totala pensionsskulden, i balansrdkning och under ansvarsforbindelser, inklusive
16neskatt, uppgick vid arsskiftet till 8 078 miljoner kronor. Av den skulden finns 4 267 miljoner kro-
nor, eller 53 procent, i balansrdkningen. Resterande skuld, 3 811 miljoner kronor, kan till endast 56
procent finansieras med eget kapital medan den aterstdende delen &r ofinansierad. Den kommer att
belasta resultat och likviditet nér utbetalningarna ska goras i framtiden.
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REGION VASTERNORRLANDS PENSIONSMEDELSFORVALTNING,
miljoner kronor

2022 2023
Pensionsforpliktelser (balansrdkning avsattning) 3650 4267
Pensionsforpliktelser (ansvarsforbindelse) 3733 3811
Summa forpliktelser inklusive 16neskatt 7383 8078
Pensionsmedel, bokfort varde 2983 3248
Aterlan 4400 4829
Pensionsmedel, marknadsvarde 3135 3701
Pensionsmedel, orealiserad avkastning 153 452
Aterlan utifran marknadsvarde 4247 4377

Not: Med "Aterlan” avses har, skillnaden mellan det dtagande som finns fér kommande pensionsutbetalningar, pensionsutfastelser,

och medel som ar 6ronmarkta for detta syfte.

Regionens kapitalforvaltning har under 4ret skett i enlighet med den finansiella policyn. Aterap-
portering har skett fortlopande. Avkastningen pa placerade pensionsmedel har under 2023 uppgatt
till 10,4 procent. I den ekonomiska redovisningen framgér denna i huvudsak orealiserade vérdefor-

andring separat.

TILLGANGSFORDELNING PENSIONSPLACERINGAR 2023-12-31

Utlandska aktier
41%
Rantebadrande
vardepapper
43%

Svenska aktier
16%

Cirkeldiagrammet visar tillgdngsférdelningen den 31 december 2023. Av diagrammet framgadr féljande fordelning:

Rdntebdrande virdepapper 43 procent, Svenska aktier 16 procent respektive Utldndska aktier 41 procent.
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE ———

Ett urval av hindelser under dret, med relevans for finansiella rapporter.

Under 2022 beslutades om sérskilda 16nesatsningar for hilso- och sjukvérdspersonal, vilket fatt full
helérseffekt forst under 2023.

Kostnaderna for kommunernas och regionernas avtalspensioner 6kar med dver 50 miljarder mellan
2022-2024. Den storsta kostnadsokningen aterfinns i regionerna. Den klart storsta delen av kost-
nadsdkningen beror pé kraftigt 6kad inflation, dir inflationstakten i juni varje ar, ligger till grund for
prisbasbeloppet som pensionerna viardesikras med!!. For Region Vésternorrland har pensionskost-
naderna 6kat med néstan 560 miljoner kronor jamfort med 2022. Ungefér hélften av beloppet har
paverkat personalkostnaderna och ungefar halften har 6kat de finansiella kostnaderna.

Den hoga inflationen har utdver negativ effekt pa pensionskostnaderna paverkat ovriga driftskostna-
der negativt. Dock dr det svart att ange exakt hur stor inflationseffekten varit pa kostnaderna. Delvis
beror detta pa en efterslépning i effekten, till exempel genom olika avtalsldngder for vissa inkdp samt
olika villkor for prisjusteringar fran leverantdrernas sida.

Sedan 2019 ska finansiella placeringar varderas till marknadsvérdet, och fordndringarna av vérdet
redovisas i arets resultat. Detta kan innebéra stora svingningar i resultatet. 2022 redovisades en vér-
denedgéng, som forsdmrade resultatet med 446 miljoner kronor. 2023 har marknadsvirdet 6kat med
307 miljoner kronor, som ddrmed har forbéttrat arets resultat.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN ——

Ett intensivt arbete kring de nya skérpta reglerna for dygnsvila, som borjade gilla fran 1 oktober,
pagick under storre delen av 2023. Regelverket dr en EU-lagstiftning som arbetsgivaren r skyldig
att folja och vars syfte dr att skapa béttre arbetsmiljo samt chans till vila och aterhamtning fér medar-
betarna. Reglerna géller for alla anstillda och inhyrd personal som regionen schemalégger. En resurs
tillsattes under hosten genom statliga medel for att stotta verksamheterna inom hélso- och sjukvarden
i schemaldaggningsfragor. For ldkare géller reglerna fran och med 1 februari 2024.

Regionhélsan har genomgétt stora fordndringar de senaste aren och frén 1 januari 2023 slogs de sam-
man med foretagshélsan inom Sundsvalls kommun. Under aret har stort fokus varit att fa ihop de tva
organisationerna till en vilket inneburit fordndrat arbetssétt, nya system, gemensamma lokaler med
mera. Under hosten togs beslut om en tjanstekatalog for 2024 med tjansteutbudet for kommande ar.
Denna kommer revideras varje ar for att folja de behov som finns inom regionens organisation. En
foretagshilsovardsndmnd har upprittats med anledning av sammanslagningen.

Arbetet med Kompass, en regiongemensam e-ldrandeplattform for utbildning och utveckling, har
fortskridit under aret. Det finns ett flertal moduler i Kompass och fokus har legat pa det administra-
tiva verktyget for utbildningar LMS, Learning Management System. Under hdsten har en migrering
fran andra utbildningsverktyg till LMS pébdrjats och verktyget fylls pa med utbildningar allt efter-
som. Medel tillfors under 2024 for att kunna fortsétta arbetet och 6ka framdriften i1 projektet.

11) Sveriges Kommuner och Regioner, Ekonomirapporten (oktober 2023)
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Fran 1 januari 2023 infordes ett nytt premiebestdmt pensionsavtal for regionens medarbetare, AKAP-
KR (Avgiftsbestimd kollektivavtalad pension — kommuner och regioner). Det nya avtalet innebar
bland annat att avséttning till pensionen hojs med 1,5 procent. Under perioden 1 april-31 maj fick med-
arbetare med 16n dver en viss niva enligt avtal mdjlighet att vélja om de ville ga 6ver till nya pensions-
avtalet eller stanna kvar i det gamla avtalet, KAP-KL. Cirka 14 procent valde att ga over till nytt avtal.

Under sommaren kunde ett 50-tal skolungdomar i éldern 1517 &ar erbjudas yrkespraktik. De verk-
samheter som tog emot ungdomarna i ar var nérsjukvardsomrédena, Lanssjukvirdsomrade Somatik
och Regionledningsforvaltningen.

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Arets mitning av HME, héllbart medarbetarengagemang, genomfordes mellan 10 oktober och 30
oktober. Av totalt 6 321 medarbetare svarade 4 937 vilket ger en svarsfrekvens pa 78,1 procent (81,2
procent 2022). Se dven bilaga Fordjupad redovisning av maluppfyllelse, Malomrade 3.

HME TOTALINDEX?, PER NAMND
Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Regionala utvecklingsnéamnden 81 81 78
Halso- och sjukvardsnamnden 77 77 79
Regionstyrelsen, Patientnamnden,Kostndmnden Solleftea 74 77 77

samt Regionens revisorer

1) HME-index bygger pa 9 fragor som tillsammans bildar ett totalindex. Frageomradena: Ledare som tar tillvara medarbetarnas
engagemang och kompetens for en positiv utveckling av verksamheten och dess medarbetare, Arbetet upplevs stimulerande,
meningsfullt och utvecklande, Tydliga mal, forvantningar och aterkoppling bidrar till delaktiga och engagerade medarbetare.

Not: Kostnamnden Sollefted samt Foretagshalsovardsnamndens resultat, ingar i Regionstyrelsens utfall.

HME Totalindex har 6kat inom Hélso- och sjukvardsndmnden jamfort med resultatet 2021 och 2022
och ligger pa 79.

For Regionala utvecklingsndmnden har index minskat jaimfort med de tva tidigare &ren och ligger
pa78.

Regionstyrelsen med flera ligger pa index 77 vilket 4r samma niva som foregaende ér, och en 6kning
jamfort med 2021.

HME Totalindex pé regiondvergripande niva ligger pa 78, en 6kning fran 2022 ars utfall pa 77.

HME DELINDEX STYRNING, PER NAMND
Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Regionala utvecklingsnédmnden 76 74 70
Halso- och sjukvardsnamnden 72 72 74
Regionstyrelsen, Patientnamnden,Kostndmnden Solleftea 69 72 72

samt Regionens revisorer

Not: Kostnamnden Sollefted samt Foretagshalsovardsnamndens resultat, ingar i Regionstyrelsens utfall.
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Delindex Styrning avser hur medarbetarna dr insatta i arbetsplatsens mal, hur de fljs upp och om de
vet vad som forvintas av dem pa arbetsplatsen.

Index har minskat inom Regionala utvecklingsndmnden, fran 74 till 70. Hilso- och sjukvardsndmn-
den har ett 0kat resultat, fran 72 till 74 och Regionstyrelsen med flera ligger kvar oférdndrat fran
foregdende ars resultat pa index 72.

Det ar framst dimensionsfragan Madl foljs upp och utvirderas pd ett bra sdtt som ligger lagt i resultat,
under 70 inom samtliga ndmnder.

Delindex Styrning pé regiondvergripande niva ligger pa 74, en 6kning fran 2022 ars utfall pa 72.

HME DELINDEX LEDARSKAP, PER NAMND
Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Regionala utvecklingsndmnden 84 86 83
Halso- och sjukvardsnamnden 80 81 81
Regionstyrelsen, Patientndamnden,Kostndmnden Solleftea 78 80 81

samt Regionens revisorer

Not: Kostnamnden Sollefted samt Foretagshalsovardsndmndens resultat, ingar i Regionstyrelsens utfall.

HME delindex Ledarskap speglar medarbetarnas upplevelse om hur ndrmaste chef visar uppskatt-
ning for utfort arbete, fortroende for sina medarbetare samt om forutsittningar ges for att ta ansvar i
sitt arbete.

Delindex ligger pa en fortsatt hog nivd dven om resultatet inom Regionala utvecklingsnimnden
minskat fran 86 foregaende ar till 83. Halso- och sjukvardsndmnden ligger kvar pa samma niva som
foregdende ér, index 81. Regionstyrelsen med flera har dkat index fran 80 foregaende ar till 81.

Delindex Ledarskap pé regiondvergripande niva ligger pa 81, en 6kning fran 2022 ars utfall pa 80.

HME DELINDEX MOTIVATION, PER NAMND
Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Regionala utvecklingsndmnden 83 82 80
Halso- och sjukvardsnamnden 79 79 81
Regionstyrelsen, Patientnamnden,Kostndmnden Solleftea 75 79 77

samt Regionens revisorer

Not: Kostnamnden Sollefted samt Foretagshalsovardsnamndens resultat, ingar i Regionstyrelsens utfall.

Delindex Motivation speglar medarbetarens motivation att g till arbetet, l4ra sig nytt och utvecklas
1 sitt arbete samt om arbetet kéinns meningsfullt.

Index har sjunkit inom Regionala utvecklingsnimnden fran 82 foregdende ar, till 80. Aven inom
Regionstyrelsen med flera har index sjunkit till 77 jamfort med 79 éret fore. Inom Héilso- och
sjukvardsndmnden syns ddremot en 6kning, fran 79 till 81.

Delindex Motivation pé regiondvergripande niva ligger pa 80, en dkning fran 2022 ars utfall pa 79.
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Forutsattningar for hallbart ledarskap

ANTAL MEDARBETARE PER CHEF!

<10 10-35 >35
Chefsniva medarbetare medarbetare medarbetare
Forvaltningschef 7 4 0
Verksamhetschef 36 22 3
Enhetschef 24 165 57
Totalt 67 191 60
1) Statistik hamtad ur systemet Heroma 2024-01-19
ANTAL CHEFER, KONSFORDELNING!
Chefsniva Kvinnor Man
Forvaltningschef 8 3
Verksamhetschef 40 21
Enhetschef 169 77
Totalt 217 101

1) Statistik hdamtad ur systemet Heroma 2024-01-19

I Region Visternorrlands riktlinje for chefsforsorjning framgar att rekommendationen f6r chefsom-
radets storlek, det vill sédga antalet medarbetare per chef, ligger mellan 10 och 35 medarbetare. Av
totala antalet chefer inom Region Visternorrland dr 59,4 procent inom ramen for rekommendationen,
dock dr andelen chefer med 35 eller fler medarbetare 18,9 procent.

I april 2023 beslutade politiken om ett strivansmal mot maximalt 25 medarbetare per chef inom
Region Visternorrland. Arbete har paborjats med att titta pé tre olika organisatoriska losningar och
ta fram en finansieringsplan. Arbetet dr langsiktigt och bor ske succesivt utifran identifierade behov.

Andelen kvinnliga chefer inom Region Visternorrland &r 68,2 procent, en fortsatt hog siffra.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i Region Visternorrland uppgick 2023 till 6,4 procent, en minskning med 0,3 procent-
enheter jamfort med foregdende &r. For kvinnor lag sjukfrdnvaron pé 7,1 procent och for mén pa 4,1
procent, en minskning for bada grupper jamfort med 2022.

Bidragande orsak till att sjukfrdnvaron minskat kan vara att pandemin ebbat ut och att smittspridning
av influensor atergatt till det normala.
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Léngre tids sjukfranvaro
Sjukfranvaro upp till 30 dagar uppgick till 2,9 procent jamfort med 3,5 procent 2022, en minskning
med 0,6 procentenheter.

Sjukfranvaro 30 dagar och ldngre uppgick till 3,5 procent vilket dr en 6kning med 0,3 procentenheter
jamfort med 2022 da den lag pa 3,2 procent.

Sjukfrénvaro som ér 60 dagar och lingre uppgick till 2,9 procent jaimfort med 3,2 procent 2022, en
minskning med 0,3 procentenheter.

Korttidssjukfranvaron upp till 30 dagar samt langtidssjukfranvaron 60 dagar och ldngre har bada
minskat mellan aren. Statistik fran Forsdkringskassan for Region Vasternorrland som tagits fram i
september 2023 visar att av pagaende sjukfall fordelas de pa kvinnor med drygt 80 procent och méin
knappt 20 procent. Drygt 40 procent av fallen avser psykisk ohélsa.

Sjukfranvarotid i olika dldersgrupper:

29 ar eller yngre — 4,9 procent jamfort med 6,7 procent 2022, en kraftig minskning med -1,8 pro-
centenheter.

30—49 ar — 6,2 procent jamf{ort med 6,4 procent 2022, en minskning med -0,2 procentenheter.

50 dar eller dldre — 7,1 procent jamfort med 7,0 procent 2022, en marginell 6kning med -0,1 procent-
enheter.

Sjukfrénvaron for olika aldersgrupper visar minskning av sjukfranvaro inom alla grupper utom 50 ar
eller dldre, 6kningen ar dock marginell med knappt 0,1 procentenheter.

SJUKFRANVARO' | PROCENT AV ORDINARIE ARBETSTID,
TOTALT REGION VASTERNORRLAND

F6érandring

2022-2023

Totalt Region Vasternorrland Utfall Utfall Utfall utfall
2021 2022 2023 %-enheter
Totalt 6,5 7,0 6,7 -0,3%

Sjukfranvaro . o
tillsvidareanstllda, % Kvinnor 71 77 7.4 “03%
Mién 4,2 4,5 4,5 00%

Totalt 3,9 4,6 4,1 -0,5%

Sjukfranvaro . o
visstidsanstillda, % Kvinnor 45 52 48 -04%
Mén 2,3 3,0 2,4 -0,6%

Totalt 6,1 6,7 6,4 -0,3%

Sjukfranvaro, . o
totalt % Kvinnor 6,8 7,4 7,1 -03%
Mdn 3,9 4,2 4,1 -01%

1) Sjukfranvaro mats i forhallande till ordinarie, planerad arbetstid minskat med tjdnstledigheter utan I6n.
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SJUKFRANVARO® | PROCENT AV ORDINARIE ARBETSTID, PER NAMND

Totalt Kvinnor Mdn

Namnd Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2022 2023 2022 2023 2022 2023
Regionala utvecklingsndmnden 4,9 53 2,6 2,6 3,2 48
Halso- och sjukvardsndmnden 7,0 6,5 7,7 7,1 43 4,0
Regionstyrelsen, Patientndmnden,
Kostnamnden Sollefted samt
Regionens revisorer 5,4 5,9 6,2 7,1 4,2 4,3

1) Sjukfranvaro mats i férhallande till ordinarie, planerad arbetstid minskat med tjanstledigheter utan 16n.

Not: Kostnamnden Sollefted samt Foretagshalsovardsnamndens resultat, ingar i Regionstyrelsens utfall.

Sjukfranvaron fordelat pa namnder och styrelse visar att sjukfranvaron sjunkit inom Hélso- och sjuk-
vardsndmnden fran 7,0 procent till 6,5 procent. Aven fordelningen mellan kvinnor och mén visar pa
sankt sjukfranvaro jamfort med foregdende ar.

Ovriga nimnder och styrelse visar pa en dkning av sjukfranvaron, inom Regionala utvecklingsnimn-
den okar den totala sjukfrdnvaron med 0,4 procentenheter varav en kraftig 6kning av sjukfranvaro
ses bland mén, fran 3,2 procent 2022 till 4,8 procent 2023.

Inom Regionstyrelsen med flera ér totala sjukfranvaron 5,9 procent, en 6kning med 0,5 procentenhe-
ter jamfort med 2022. Hér dr den storsta 6kningen av sjukfranvaron bland kvinnor, fran 6,2 procent
2022 till 7,1 procent 2023.

Arbetade timmar uttryckt i arsarbetare

ANTAL ARSARBETARE (ARBETAD TID, PER NAMND)! — FORANDRING

Férdndring
Namnd Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 2022/2023
Regionala utvecklingsnémnden 135 139 137 -2
Halso- och sjukvardsndmnden 4233 4144 4335 191
Regionstyrelsen, Patientnamnden,
Kostnamnden Sollefted samt Regionens
revisorer 835 805 753 -52
Totalt 5203 5088 5225 +137

Antal &rsarbetare arbetad tid &r (schematid, fyllnadstid och arbete under jour/beredskap) minus samtlig franvaro under perioden,
utgors av (netto) arbetstid dividerat med 1 980 (65x12). Politiker, 6vriga uppdragstagare eller inhyrd personal ingar ej.

Not: Kostnamnden Solleftea samt Féretagshalsovardsndmnden ingar i Regionstyrelsens utfall. Avrundningar till heltal medfor att
slutsummeringen inte till fullo 6verensstammer med ndmndernas separata utfall.

1) Uttag ur Power-BI (totalt varde) 2024-01-24, utfall 2022 &r hamtat fran arsrapport 2022.
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ANTAL ARSARBETARE (ARBETAD TID, PER ANSTALLNINGSFORM)' - FORANDRING

Férdndring
Totalt Region Vasternorrland Utfall 2022 Utfall 2023 2022/2023
Antal arsarbetare, arbetad tid, tillsvidareanstallda 4260 4391 3,1%
Antal arsarbetare, arbetad tid, visstidsanstallda 828 834 0,7%
Totalt 5088 5225 +2,7%

Antal drsarbetare arbetad tid &r (schematid, fylinadstid och arbete under jour/beredskap) minus samtlig franvaro under perioden,
utgors av (netto) arbetstid dividerat med 1 980 (65x12). Politiker, 6vriga uppdragstagare eller inhyrd personal ingar ej.

1) Uttag ur Power-Bl 2024-01-24, utfall 2022 &r hamtat fran arsrapport 2022

Antalet arsarbetare arbetad tid visar att en 6kning skett med 137 jamfort med 2022. Det &r inom
Halso- och sjukvardsndmnden 6kningen sker, inom 6vriga omraden minskar antalet. Antal arsarbe-
tare visar att det ar andelen tillsvidareanstillda som dkat med 3,1 procent mellan aren.

Minskningen av arsarbetare inom Regionstyrelsen med flera beror pa organisationsférdndringar som
slar igenom under 2023, vakanser som tillfdlligt eller stadigvarande inte tillsatts och nagra tjanster
som forhandlats bort infor 2024. Inom Hélso- och sjukvardsndmnden har framst kategorierna ldkare
och skotare 6kat under aret medan gruppen underskoterskor minskat. Ett antal arsarbetare kan hér-
roras till rekryteringen infér den nydppnade verksamheten for Nationell hogspecialiserad vard for
atstorningar.

Arsarbetare, sysselséittningsgrad

ANTAL ARSARBETARE (SYSSELSATTNINGSGRAD, PER ANSTALLNINGSFORM)* -
FORANDRING

Féréndring
Totalt Region Vasternorrland Utfall 2022 Utfall 2023 2022/2023
Antal arsarbetare, arbetad tid, tillsvidareanstallda 4549 4 669 2,6 %
Antal arsarbetare, arbetad tid, visstidsanstallda 915 920 0,5%
Totalt 5464 5589 +2,3%

Faktisk sysselsattningsgrad t.ex. 1,0+1,0+0,75+0,75=3,50 minus samtliga ledigheter som 6verstiger 30 dagar, (exkl. semester).
For timanstallda berdknas arbetad tid dividerat med 1 980 (165 x 12 manader). Politiker, 6vriga uppdragstagare eller inhyrd personal
ingar ej.

1) Uttag Power-Bl 2024-01-24, utfall 2022 &r hamtat fran arsrapport 2022.

Antal arsarbetare sysselséttningsgrad har 6kat med 125 jdmfort med samma period 2022. Fordelat
mellan olika anstéllningsformer &r 6kningen 120 arsarbetare tillsvidareanstillda och 5 arsarbetare
visstidsanstillda.
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Internt kompetensforsorjningsarbete

Under varen beslutade Regionfullméktige att tillskjuta medel under en trearsperiod for att stirka
arbetet med den regiondvergripande kompetensforsorjningen. Medlen ska finansiera:

« Overgripande arbete kring kompetensforsorjning.

* Intensifiera arbetet med komptensvixlingar

* Inférande av karridrmodeller.

» Stérka bilden av Region Visternorrland som arbetsgivare.

» Forstarkning vid 6vergang till digital 1arandeplattform och kompetensmodul.
* Behovet av betald vidareutbildning.

» Utlandsrekrytering

* Sprakutbildning

I oktober rekryterades en projektledare till HR for att arbeta med kompetensforsorjning och ansvarar
for att aktiviteterna i det politiskt beslutade kompetensforsorjningspaketet drivs framét. Inom hélso-
och sjukvérden har en processledare anstillts frén borjan av 2024 for att arbeta med delar inom kom-
petensforsorjningen, bland annat kompetensvéxling och karridirmodeller.

Arbetet med att ta fram en regiondvergripande kompetensforsorjningsplan ar forsenat men har
paborjats och berdknas vara klart under andra kvartalet 2024,

Som ett led i arbetet med att stérka bilden av Region Visternorrland som arbetsgivare, startades pro-
jektet Bilden av oss upp under aret. Projektet ar en del i en langsiktig satsningen for att nd en hallbar
kompetensforsorjning. Fokusgrupper med medarbetare samt enkdtundersokning &r en del av arbetet
som genomforts under hosten. En plattform som ligger till grund for arbetsgivarkommunikation och
som kommer innehalla exempelvis fotoproduktion, grafiskt arbete, massmaterial, standardtexter vid
annonsering, olika mallar med mera har tagits fram och arbetet fortsdtter under 2024.

Nagra exempel pa kompetensférsérjningsinsatser inom héilso- och
sjukvdrden under dret:

Rittspsykiatriska kliniken har arbetet med att minska antalet vakanser och har under éret sett resultat
av detta. Framst édr det atgdrden med studielon for sjukskoterskestudenter som forbéttrat mojligheten
att rekrytera nyutexaminerade sjukskoterskor.

Nérsjukvardsomrade Soder har haft fokus pé utbildning och utveckling i olika former, exempelvis di-
gital internutbildning varje manad ddr medarbetare bidrar till kompetensutveckling inom primérvar-
den, temadagar med medicinsk- och hélsobefraimjande inriktning inom verksamhetsomrade Medicin
samt har Akutkliniken arbetat med att skapa utbildningsrum som kommer startas upp under 2024.

I Narsjukvardsomrade Vister kan konstateras att antalet ST-ldkare okat fran fyra till atta stycken
under aret. I syfte att forbattra lékares arbetssituation har arbetet pabdrjats utifran Socialstyrelsen
rekommendation med att minska antalet listade patienter per likare. Samarbete med Nérsjukvards-
omrade Norr har inletts under aret och da genom lakarbemanning med 1,0 allménspecialist for att
uppfylla kraven om handledare for ST-ldkare vid en av hdlsocentralerna.

Inom Narsjukvardsomrade Norr har det satsats pa att forbéttra enhetschefernas arbetsmiljo. Detta ge-
nom att uppdragens storlek har renodlats och i vissa fall minskats for att ocksa ha farre medarbetare
per chef. Under 2023 har alla chefer haft stod i coachande ledarskap.
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STYRNING & UPPFOLJNING AV REGIONENS VERKSAMHET

Folktandvarden ser en allt mer pataglig resursbrist och ldgger stort fokus pa kompetensforsérjningen.
Néamnas kan exempelvis:

nya sétt att arbeta genom teamarbete och kompetensviaxling.

satsning pa Tandakademin (TAK) for nyutexaminerade tandldkare dar de snabbt utvecklar
klinisk kompetens.

prova-pa-dag, totalt nio dagar under aret for lanets ungdomar.

larlingar och sommarstudenter — tio lérlingar har tagits emot under aret och 16 tandvérds-
studerande.

STYRNING & UPPFOLJNING AV REGIONENS

VERKSAMHET

Regioners och kommuners verksamhet styrs i hog utstrickning av Kommunallagen. Regionerna
styrs ocksé av en miangd andra lagar och férordningar, forfattningar och foreskrifter. Regionfullméak-
tige dr Region Visternorrlands hogsta beslutande organ med 71 folkvalda ledamoter, mandaten for-
delade enligt tabell nedan.

MANDATFORDELNING REGION VASTERNORRLAND 2023-2026

Parti Mandat
Socialdemokraterna 24
Moderaterna 9
Vansterpartiet 5
Sverigedemokraterna 9
Centerpartiet 6
Sjukvardspartiet 14

Kristdemokraterna 4
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Region Visternorrlands politiska organisation illustreras i bilden nedan:

Revisorer

Presir.lIelmnferensergo Reglon'
fu"maktlge Krislednings-
nimnden @
Valberedningen @ 0
Beredningen for
medborgardialog
Dialog pagr e
Hélso- och Regionstyrelsen Regionala
sjukvdrdsn@mnden 15 utvecklingsndmnden
15 13
Halso- och sjukvardsutskottet ] Finanssutskottet 5 Regionalt utvecklingsutskott 5
Vardvalsutskottet 5
Kostndmnden Kostndmnden Nd@mnden for Patientndmnden
Solleftea Ornskdldsvik foretagshélsovard 5
3+(3) 1+(2) 2+(2)
Gemensam namnd Gemensam namnd Gemensam namnd

med Sollefted kommun med Ornskéldsviks kommun med Sundsvalls kommun

Regionfullmdktige (71 ledaméter) dr regionens hégsta beslutande organ. Beredningen fér medborgardialog (8 ledamé-
ter), presidiekonferensen (10 ledamdéter) och valberedningen (13 ledaméter) éir regionens tre fullmdktigeberedningar. Re-
visorerna (7 st) dr en egen férvaltning som har till uppgift att granska hela regionens verksamhet.

Regionstyrelsen (15 ledamdter) leder forvaltningen av regionens verksamhet och bereder drenden till regionfullmdktige.
Vidare ska styrelsen leda och samordna férvaltningen av Region Vdésternorrlands angeldgenheter och ha uppsikt éver
ovriga nédmnders verksamhet.

Ndmnderna Hdlso- och sjukvardsndmnden (15 ledamdéter) och Regionala utvecklingsndmnden (13 ledaméter) far sina
uppdrag fran regionfullmdktige.

Region Visternorrland har tvé kostnédmnder i samverkan med Sollefted respektive Ornskdldsviks kommun — Kostndmnden
Sollefted (3 ledaméter) och Kostndmnden Ornskéldsvik (1 ledamot). Dértill finns Némnden fér féretagshdlsovérd (2 leda-
méter), som bedrivs i samverkan med Sundsvalls kommun.

Tvd av regionens ndmnder, Krisledningsndmnden (15 ledaméter) och Patientndmnden (5 ledaméter), ér egna myndigheter.

Region Visternorrlands huvuduppdrag inbegriper ansvar for att tillgodose befolkningens behov av
hélso- och sjukvdrd genom folkhélsoarbete, primérvard samt specialiserad vard. Ansvaret omfat-
tar dven tandvdrd i form av allmén- och specialiserad tandvard. Region Vésternorrland har ocksa i
uppdrag att leda och samordna det statliga regionala utvecklingsansvaret, bland annat for regional
tillvaxt, kollektivtrafik och infrastruktur men dven inom omraden som digitalisering, kultur, interna-
tionellt samarbete, milj6 och héllbarhet, besoksniring, kompetensforsorjning och innovation.

Fullméktige faststéller med utgangspunkt i géllande lagstiftning, dvergripande styrdokument som till
exempel regiongemensamma policys, planer och/eller program. Befogenhetsfordelning mellan de
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olika ndmnderna klargors frimst genom reglementen. Enligt kommunallagen ska styrelsen (6 kap.
1§) utdva uppsikt dver nimnders och gemensamma ndmnders verksamhet samt dver kommunalfor-
bund, bolag, ekonomiska foreningar, stiftelser och ideella féreningar dér organisationen &r intressent
genom direkt eller indirekt dgande. Viktiga styrdokument i sammanhanget dr exempelvis dgarpolicy
och riktlinje for Regionstyrelsens uppsiktsplikt'2.

Lopande dgarstyrning kan innefatta olika delar, exempelvis information, uppfoljningsrapporter, del-
givning av exempelvis styrelse-, stimmoprotokoll eller liknande. Omradet utvecklas kontinuerlig i
enlighet med de styrande dokumenten. Bland annat har arbeten med upplégg och struktur for dgar-
dialoger och bolagsstyrningsrapport skett under aret.

Regionstyrelsen har utdvat uppsiktsplikt dver ndmnder bland annat genom dialoger och genom att
ta del av protokoll, rapporteringar m.fl. dokumentation. Under hosten genomfordes ett arbete for att
oversiktligt tydliggora styrelsens planerbara uppsiktsplikt relaterad till nimnder och stirka styrelsens
samordningsansvar, sett utifran verksamhetsaret.

Regionen har tre olika grader av extra beredskapsldgen, varav stabsldge ar det ldgsta. Vid svarare
situationer géller forstirkningsldge och den hdgsta nivan &r katastroflédge. Fran pandemins intrédde
befann sig regionen i hdg utstriackning, i stabsldge. Den 10:e januari 2023 atergick Region Vister-
norrland till det som kallas normalldge. Stabsldge aktiverades pa nytt en period under oktober vid
Sundsvalls sjukhus.

Fran och med den 1 april 2023, géller nya former for krisledning; Regional krisledning (RKL) och
Lokal krisledning (LKL). En krisledningsorganisation aktiveras nir den ordinarie organisationen inte
kan hantera en sérskild hindelse. Dessa ersétter de tidigare krisledningsformerna, RSSL (Regional
sarskild sjukvérdsledning) och LSSL (Lokal sérskild sjukvardsledning).

Malstyrning

Gillande maélstyrning finns policy for samlad ledningsprocess samt riktlinjer for styrmodell samt
intern styrning och kontroll. En utgangspunkt for den samlade ledningsprocessen dr att Region Vis-
ternorrlands vision och dvergripande mal, uppfoljning och internkontroll ska samverka i styrning och
ledning av regionens verksamhet. Styrmodellen (relaterad till mal- och resultatstyrning) med tillho-
rande budgetprocess, faststiller grundldggande strukturer for regionens planerings- och uppfolj-
ningsprocess.

SAMLAD OVERGRIPANDE PLANERINGSPROCESS 2023

e Regionfullmdktiges regionplan 2023-2025
e Regionstyrelsens och namndernas verksamhetsplan 22023-2025
e Forvaltningarnas verksamhetsplan 2023-2025

e Verksamheternas & enheternas samlade verksamhetsplanering
inklusive aktiviteter och budget.

Uppfoljning av mal utifrdn Regionplanen (inklusive ettarig budget med trearsplan), ndmndernas
verksamhetsplaner samt intern kontroll gors pa olika sitt under éret.

12) Dokumentnummer 377161 resp. 465274
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Den érshjulsreglerade uppfoljningen (styrmodell inklusive budget) har 2023 skett genom manadsup-
pfoljning, dértill en forenklad delarsrapport for perioden januari—mars fran forvaltningarna. Fokus
i modellen for den méanatliga uppfoljningen, bygger fraimst pa redovisning av avvikelser fran verk-
samhetsplan och méaluppfyllelse samt forbattringar och information om viktiga férhallanden. Dértill
presenteras uppfoljningarna i delarsrapporter och -bokslut for perioden januari—augusti samt genom
arsrapporter och arsredovisning, inklusive helérsbokslut.

Intern styrning och kontroll

Mer utforlig redovisning dterfinns i respektive nimnds och forvaltnings drsrapport.

Intern kontroll ska sékerstélla att fullméaktiges mél uppfylls, att verksamheten dr &ndamalsenlig och
kostnadseffektiv, att tillriacklig information finns tillgdnglig och att verksamheten foljer de styrande
dokument som RVN har beslutat om samt att lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller
for verksamheten efterlevs. Den centrala processen for intern styrning och kontroll har under det
géngna aret fortsatt att utvecklas i relation till den nya styrmodellen. Utvecklingsarbetet tar ocksa
fortlopande hénsyn till revisionsrapporter som kan kopplas till arbetet.

Forbdttringsarbeten

Systemstodet Hypergene ar ett exempel dér en pilot nu pagér for att kvalitetssdkra funktioner innan
breddinférande. Syftet ar att forenkla riskanalysarbetet framfor allt i verksamheter och enheter men
daven med mojligheten att pd aggregerad forvaltningsniva, pa ett tydligare sétt kunna redovisa arbetet.
Utvecklingsarbetet har pagétt under hosten 2023 och kommer att fortsitta under varen 2024.

Ett annat exempel ér att Ekonomiservicefunktionen har genomfort forbéttringsatgirder for att redo-
visningen ska bli sé réittvisande som mojligt. Utbildningar i redovisningssystemet, fakturasystemet,
Excel och i kontering har genomforts. Stickprov visar att dessa givit bra resultat vilket underléttar
for uppfoljning. [ budgetarbetet 2023 har flera forbattringar gjorts for béttre kontering. En sérskild
granskning har gjorts av resor utanfor ldnet och i landet. Den visade att foljsamheten mot riktlinjer
och rutiner ar hog.

Regionen ser dven dver riktlinjer och rutiner som ar kopplade till den interna styrningen och kontrol-
len for att arbetet pa dvergripande nivé ska halla en sa hog kvalité som mojligt i relation till krav i
lagar och forordningar som styr verksamheten.

Riskomraden

Omfattande organisationsforandringar kopplade till utredningen av effektivare administration &r en
av de storre riskerna som Regionledningsforvaltningen (RLF) belyst. Négra identifierade riskfakto-
rer som tagits med dr minskad produktivitet, kvalitet samt tidsbrist vid systemomstéllning. Uppdra-
get kan dartill komma att paverka faktorer utifran medarbetares och chefers arbetsmiljo. Arbetet for
att effektivisera administrationen har foljts upp regelbundet 2023 och kommer att fortsétta foljas upp
aven under 2024, specifika riskanalyser har och kommer att genomforas kontinuerligt.

Ett identifierat riskomrade som lyfts frdn Regional utveckling &r bland annat att hilsan generellt sett
ar ojamlikt fordelad utifrén socioekonomisk position. Lénet har stdrre utmaningar én riket. Arbetet
med att stirka forebyggande insatser och samverkansformer fortsatter 16pande.

En gemensam utmaning for samtliga forvaltningar men storst for hilso- och sjukvérden, dr utma-
ningar avseende bemanning och rekrytering. Handlingsplaner gors for kompetensforsorjning, dar
delaktighet och arbetsmiljo ar viktiga faktorer.
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Baserat pa hilso- och sjukvardsomradenas riskanalyser ses metoder dver for att forbéttra patientflo-
den. Produktions- och resursplanering ér nyckelord. Kostnader for inhyrd personal och sjuktal &r ocksa
risker som jobbas vidare med. Malbilden &r alltid att sa langt det 4r mdjligt trygga patientsédkerheten.

Specifika omrdden

For 2023 fanns det fyra specifika riskomrdden/kontrollpunkter som identifierats i Regionstyrelsens
internkontrollplan. Inom samtliga omraden har atgérds- /kontrollarbeten startats upp och genomforts.
Omrédena aterrapporteras mer detaljerat genom Regionledningsforvaltningens bilaga 8.

Kundfordringar och krediteringar — fokus personer med skyddad identitet

Internkontrollpunktens fokus har 2022 och 2023 handlat specifikt om att sdkra skyddad identitet.
Arbete har bedrivits med ansvariga fran Ekonomi och Informationssidkerhet. Arbetet behover fortga
l6pande. Olika mindre riskanalyser och stillningstaganden gors vid olika tidpunkter i naturlig timing
till utveckling av olika systemdelar och dess processer. Forberedelsearbeten har skett infor uppgra-
dering av ekonomisystemet 2024, med en ny modul for kundfakturering, liksom i relation till nytt
vardinformationssystem senare del av 2024.

Bisysslor

Aterkoppling av resultaten fran kontrollarbetet 2022 har skett till aktuella verksamheter. Information
via mejl gick 1 anslutning till detta, ut till berdrda medarbetare och chefer. Fran 2023 dr rutinen att
RLG (Regionledningsgruppen) arligen beslutar vilka grupperingar som ska utgdra urval i internkon-
trollen. Ny kontroll har sedan genomforts under hdsten, med stod fran extern part i genomforandet
med avstdmning gentemot registrering hos Bolagsverket.

Fakturor avseende inhyrd personal

Under 2023 har fortsatta riskreducerande atgirder pagatt, bland annat med ett gemensamt avtal for
de fyra norra regionerna som har inneburit nya mdjligheter till avrop. Informationstillfallen har hél-
lits med verksamheterna avseende avtal i Norra regionen och for riksavtalet. En pilot att periodisera
kostnader for inhyrd personal har pagétt, vilket inneburit en hogre mojlighet till métbarhet och ef-
fekter respektive manad.

Intern representation

Frén 2022 har kontrollen utdkats till att omfatta genomgéng av konton i férhéllande till riktlinjen, men
dven en granskning utifrén utvalda leverantorer. 2023 har granskningar i form av stickprovskontrol-
ler p4 olika omraden genomfdrts enligt de premisserna. Oversyn av riktlinjerna for personalférméner
samt representation och gavor fortsitter under 2024, liksom information/utbildning i relation till det.

Sammanfattande bedémning

Arbetet med intern styrning och kontroll ska med rimlig sdkerhet sikerstilla att organisationen full-
g0Or sina uppdrag och méal som ror verksamheten, samt rapportering och foljsamhet gentemot lagar
och regler.

Helarsarsrapporteringen péavisar att strukturerade arbeten pagar, exempelvis med att utveckla och sa-
kerstilla bra rutiner som kvalitetssékrar verksamheterna. Detta foranleder att nagra ytterligare atgér-
der inte behdver vidtas utdver de som redan dr genomforda, planerade eller pagaende. Bedomningen
ar darfor att ndodvindiga atgirder vidtagits for att uppna en tillracklig intern kontroll i regionens
samlade verksambhet.



@

Arsredovisning 2023
FORVALTNINGSBERATTELSE — REGION VASTERNORRLANDS ENGAGEMANG FOR UTVECKLING | LANET

REGION VASTERNORRLANDS ENGAGEMANG
FOR UTVECKLING AV LANET

Den kommunala koncernen

Region Visternorrland (RVN) dr pa olika sitt engagerat i verksamheter som har stark anknytning till
den egna verksamheten eller pa annat sétt &r till for att forbéttra utvecklingen i ldnet. Engagemanget
tar sig uttryck i form av stdd till projekt, d4gande 1 aktiebolag eller finansiering av stiftelser. For mer
generell information, se sid. 37.

Uppsiktsplikten omfattar bl.a. att Regionstyrelsen i arliga beslut, for varje hel- eller deldgt aktie-
bolag, ska prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregdende kalenderar varit
forenlig med det faststdllda kommunala andamaélet och utforts inom ramen for de kommunala befo-
genheterna (6 kap. 9 § KL).

Bolagen 6ljs via olika forum och sammanhang; bland annat genom égardirektiv, pa bolagsstimmor,
via dgarsamrad, genom &rs- och i forekommande fall delarsredovisning, budgetdialoger samt 6vrig
uppfoljning. Inga av de associationer Region Visternorrland ar deldgare, stiftelsebildare eller med-
lem 1, r heldgda av RVN. I deldgda bolag, bildade stiftelser (gemensamt med annan) och féreningar
ska Regionstyrelsen utdva uppsikt i den omfattning som ar rimlig med hénsyn till andelsforhallan-
den, verksamhetens art och omsténdigheterna i ovrigt.

SAMMANSTALLNING OVER FORBUND, GEMENSAMMA NAMNDER, BOLAG OCH
STIFTELSER

Kommunalférbund (och Gemensam Samordnings- Bolag och

kommunal avtalssamverkan) namnd férbund stiftelser

Norra sjukvardsregionférbundet Kostndmnden Samordningsforbundet  Scenkonst Vasternorrland AB
Ornskoldsvik i Sundsvall

Kommunalférbundet Kostnamnden Samordningsforbundet Ostkustbanan 2015 AB (aven

Kollektivtrafikmyndigheten Solleftea i Hirnosand/Timra bendamnt “Nya Ostkustbanan” i

kommunikation)

Norrlands natverk for Foretagshalso- Samordningsforbundet Almi Foretagspartner Mitt AB
musikteater och dans vardsnamnd i Kramfors

Sundsvalls

kommun
Kommunalférbund Samordningsférbundet Stiftelsen Lansmuseet
Svenskt ambulansflyg i Solleftea Vasternorrland

Samordningsférbundet Inera AB
i Ornskoldsvik (Koncernmoderbolag: Sveriges
kommuner och regioner)

Samordningsférbundet LOF (Landstingens dmsesidiga
i Ange Forsakringsbolag)

Utover ovanstaende sammanstéllning, har regionen dven engagemang i ett antal foreningar (ekono-
miska respektive ideella).
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Reglerade samverkansformer forekommer exempelvis inom det regionala utvecklingsuppdraget,
genom regionala samverkansrddet/stora samverkansradet. Inom hilso- och sjukvard ar HdilSam en
politisk samverkansform mellan ldnets kommuner och Region Visternorrland, for fragor som kraver
politisk samsyn och samrad.

I foljande avsnitt 1dmnas korta sammanfattningar av ekonomiskt 14ge, malséttningar och handelser
for de bolag och stiftelser dar Region Visternorrland har ett bestimmande inflytande.

Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland

Museet drivs som en stiftelse med Region Visternorrland och Hiarngsands kommun som huvudmén,
dér regionen star for 70 procent av grundfinansieringen samt fordelar statsbidrag for det regionala
uppdraget for museiverksamhet i ldnet. Verksamheten erhéller statliga medel genom kultursam-
verkansmodellen. Uppdragsdirektivet géller 2023-2026. Stiftelsen ska forvalta museets samlingar,
byggnader och markomraden samt hélla dem tillgdngliga for allménheten. Grunduppdraget for den
regionala museiverksamheten dr att verka for jimlik och langsiktig tillgdng till kunskap och kul-
turarv i lanet. Verksamheten ska verka for héllbar utveckling och for att stérka kulturarvets roll och
betydelse. Dialog, delaktighet och medskapande genomsyrar verksamheten.

Visentliga héndelser under 2023:

* Det pagar stora planeringsinsatser avseende brandskydd och magasin i museibyggnaden. Flytt
av foremal fran Solleftea ar pabdrjad, liksom omflyttning i museibyggnaden infor installatio-
ner. En del installationer har genomforts. Dessa insatser har paverkat andra verksamhetsomra-
den negativt.

+ Sjohistoriska museet har valt att avsluta sin del av samarbetet inom Fritidsbatsmuseet, och
Visternorrlands museum har under hosten avvecklat verksamheten och en del utflyttning har
skett.

* Planering av basutstéillningen 1700-tal till nutid pagér infor 6ppning 2024. Under aret har
bland annat utstillningarna: Grdt inte over spilld mjélk, Datni, Néver och LIN.LIN.LIN visats.

 Flera insatser i externfinansierade projekt har genomforts, sarskilt kopplat till kulturarvets roll i
den regionala utvecklingen. Framforallt sker samverkan med kulturella och kreativa branscher,
besoksnadring, civilsamhélle och néringsliv.

» Besokssiffrorna syns goda under dret. Under sommaren 6kades med 6 000 besokare jamfort med
2022. Ett lyckats samarbete med forestéllningen Ronja Rovardotter producerad av Teater Vister-
norrland visades pad Murberget friluftsmuseum under sommaren, och ar en del av 6kningen.

RESULTATRAKNING STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND, miljoner kronor

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Intakter 44,5 45,2 52,4
Kostnader -44,6 -46,1 -50,3
Avskrivningar -0,4 -0,4 -0,3
Finansnetto 0,9 -0,7 0,4

Resultat 0,4 -2,0 2,2
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FINANSIELLA NYCKELTAL OCH ANTAL ANSTALLDA

2021 2022 2023
Eget kapital, miljoner kronor 30,8 28,8 31,0
Soliditet i % 77 75 75
Investeringar, miljoner kronor 1,9 0,3 1,8
Antal arsarbetare 36 38 38

Scenkonst Vasternorrland AB

Scenkonst Visternorrland ar regionens egen kulturinstitution diar Region Vésternorrland dger 60 pro-
cent och Sundsvalls kommun éger resterande 40. Region Visternorrland ger bolaget basfinansiering
till det regionala uppdraget inom dans, film, musik och teater. Verksamheten erhéller statliga medel
genom kultursamverkansmodellen. Bolaget bidrar till att uppfylla de nationella kulturpolitiska malen
genom att bedriva och organisera professionell verksamhet inom musik-, teater-, dans- och filmkon-
stomradet, genom att producera, formedla, frimja och utveckla verksamheten.

Vésentliga hdindelser under 2023:

* Bolagets ensembler har turnerat i lanets kommuner och med Norrdans utdkade turnéuppdrag
(Norrlands Nétverk for Musikteater och Dans, NMD) i vriga tre norrldn och natt en publik
pa drygt 80 000. Genom ungdomsensembler och lovverksamheter har barn och ungdomar fatt
mojlighet att utveckla sitt skapande. Film Visternorrland har initierat en uppstart av Sundsvalls
filmstudio samt stéttat visningsaktorer i ldnet.

» For tredje gangen i rad blev Norrdans utvald till Sveriges storsta scenkonstfestival. Teater Vis-
ternorrland salde ut bade musikalen Next to Normal och familjeforestdllningen Ronja Révardot-
ter. Musik Visternorrland och Nordiska Kammarorkestern inledde ett flerarigt samarbete med
Naturscen Skuleberget och genomforde en konsert med Ola Salo. Film Vésternorrland sampro-
ducerade sin forsta langfilm inom filmfonden och Filmfest Sundsvall slog nytt publikrekord.

* Bolaget har samverkat med Musik i Norr, utvecklat produktionsutbytet med teatrarna i norrla-
nen samt verkat inom NMD-uppdraget. Under aret har bolaget sammanlagt anlitat 69 konstna-
rer, pedagoger och foreldsare fran 24 lander i fem olika vérldsdelar.

» Under aret har bolaget utvirderat och tecknat nya avtal om scenkonst och film i skolan med
fem av lénets sju kommuner. Syftet &r att standigt arbeta mot att sdkerstélla en jamlik tillgdng
av kultur i skolan for barn och unga.

RESULTATRAKNING SCENKONST VASTERNORRLAND AB, miljoner kronor

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Intdkter 124,5 135,6 139,5
Kostnader -120,1 -132,3 -141,0
Avskrivningar -0,9 -0,9 -0,8
Finansnetto 0,2 0,2 1,2
Bokslutsdisposition -1,0 -0,7 0,6

Resultat 2,7 1,9 -0,5
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FINANSIELLA NYCKELTAL

2021 2022 2023
Eget kapital, miljoner kronor 14,0 15,5 15,0
Soliditet i % 36 47 40
Investeringar, miljoner kronor 1,1 0,7 0,4

Kommunalfoérbundet Kollektivtrafikmyndigheten
i Vasternorrlands lén

Region Visternorrland och ldnets kommuner har tillsammans bildat kommunal-férbundet Kollek-
tivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1dan. Myndigheten ansvarar for kollektivtrafik och samhélls-
betalda resor i ldnet. Kollektivtrafikmyndigheten har ocksa till uppgift att ta fram regionalt trafikfor-
sOrjningsprogram som utgdr plattform for arbetet med att utveckla kollektivtrafiken i lanet. Regionen
svarar for kostnaderna for busstrafiken mellan ldnets kommuner, tagtrafiken, kollektivtrafikmyndig-
hetens administration och bestdllningscentral samt nettokostnaden for sjukresor.

Visentliga héindelser under 2023:

» Beslut har fattats att kopa 1/3 av aktierna i Bussgods Norr AB. Affdaren berdknas genomforas i
april 2024 och darmed likvideras Bussgods i Vasternorrland AB.

» Ett vid arsskiftet &nnu padgdende drende, avser konflikt med fyra av fem taxibolag om tolkning
av avtal vid nytt planerings- och samordningssystem. Begidran om beslutad sakerhetsatgard
enligt rittegangsbalken inlimnades, som forpliktigar taxiforetagen att fortsétta leverera resor.
Tingsritten meddelade 15 februari 2024 beslut till KTM:s fordel, med yttrande att det ar
sannolikt att den fordndring som genomfors med byte av system ligger inom ramen for gél-
lande trafikavtal. Med detta besked bedomdes risken for skadestand som lag.

RESULTATRAKNING KOMMUNALFORBUNDET KOLLEKTIVTRAFIKMYNDIGHETEN,
miljoner kronor

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Intdkter 748,0 815,5 873,4
Kostnader -746,8 -814,1 -875,0
Avskrivningar -1,2 -1,4 -1,2
Finansnetto 0,0 0,0 2,8
Resultat 0,0 0,0 0,0

FINANSIELLA NYCKELTAL OCH ANTAL ANSTALLDA

2021 2022 2023
Eget kapital, miljoner kronor 1,3 1,3 1,3
Soliditet i % 0,5 0,6 0,6
Investeringar, miljoner kronor 1,9 2,8 2,3

Antal arsarbetare 51 52 51
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Primarvard, utforare

ANTAL LISTADE (Priméarvarden Vasternorrland)

Féréindring
Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  2022/2023

Halso-/vardcentral, regionens regi 148 948 147 498 146 726 -0,5%
Halso-/vardcentral privat regi 94 752 95 339 94 972 -04%
Totalt 243 700 242 837 241 698 -0,5%

Vid 2023 ars slut var 39 procent av totala antalet listade i ldnet, listade vid privatdriven vard-/hélso-
central respektive 61 procent vid regiondriven. Fordelningen dr densamma som for 2022,

FORVANTAD UTVECKLING

Samhallsutvecklingen gér allt snabbare och blir alltmer komplex, vilket ocksé dkar volatiliteten i for-
utsittningarna — sjélva spelplanen som regionen verkar utifran. De utmaningar linet star infor kraver
samarbete och nytdnkande; formaga att stilla om.

En 6kad krisberedskap och stérkt civilt forsvar, dértill organisationens forméga till omstéllning och
anpassning, maste ges fortsatt fokus dven framat. Ett kraftigt 6kat behov av kompetensforsorjning
inom bade offentlig och privat sektor kan skonjas. Klimatfragor star tydligare i fokus samt att lanet
har fatt flera besked om investeringar och etableringar. Den tekniska utvecklingen och digitalise-
ringen driver i allt hogre grad samhéllsutvecklingen. Konjunkturer och ekonomin utmanar — i bade
regionens grunduppdrag savil som i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Ekonomisk utveckling

Den mycket anstrédngda ekonomiska situationen i omvérlden gor att Region Visternorrland inte har
en budget i balans de kommande tva aren. Det budgeterade underskottet dr minus 799 miljoner for
2024 och minus 208 miljoner for 2025.

Enligt SKR" bidrar inflationens effekt pa verksamhetens kostnader, inklusive pensionskostnader och
stigande réntekostnader, till historiskt hoga underskott. Pa flera héll dr underskotten sé stora att de inte
dr mojliga att hantera pa kort sikt. SKR:s bedomning &r att resultaten borjar aterhdmta sig efter 2024,
men for regionerna riknas med ett sammantaget underskott dven 2025. De langsiktiga ekonomiska
utmaningarna ser olika ut beroende pa underliggande ekonomisk styrka, struktur, investeringsbehov,
skuldsittning och framtida befolkningsforandring. Med detta, kan antas att Region Visternorrlands
kostnadsutveckling kommer att paverkas ytterligare med 6kande kostnader. Det kravs krafttag for att
bromsa utvecklingen och hantera den ekonomiska situationen.

2024 berdknas arbetslosheten stiga och antalet arbetade timmar minska, ndgot som paverkar utveck-
lingen av skatteunderlaget, som darfor 6kar langsammare dn normalt.

13) Sveriges kommuner och regioner; Ekonomirapporten oktober 2023
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Det reala skatteunderlaget minskade med 1,5 procent 2023 jamf{ort med 2022, och berdknas minska
lika mycket 2024. En markant aterhdmtning berdknas dock ske 2025, da skatteunderlaget ser ut att
stirkas rejdlt i reala termer'.

Den samlade investeringsnivan for ar 2024 ar fortsatt hgre 4n normalt. Det beror bland annat pa for-
skjutning framat i tid med anledning av pandemin, exempelvis om- och tillbyggnaden av Riéttspsy-
kiatriska regionkliniken. For 2025-2026 planeras mer normal niva pa investeringarna. Totalt uppgar
investeringarna under aren 2024-2026 till drygt 1,3 miljarder kronor.

Utover organisationens “’egna” arbeten utifran olika aspekter av langsiktig kompetensforsorjning,
samarbetar regionerna for att vanda utvecklingen, bland annat genom en gemensam upphandling av
hyrpersonal. I Visternorrland borjar avtalet gélla i april 2024. I samverkan med dvriga Norrlandsre-
gioner har ocksé tagits fram en ny modell i syfte att minska andelen inhyrd personal och 6ka attrak-
tiviteten att vélja fast anstillning.

Samhallsutveckling

Léangsiktiga prognoser visar att ldnets befolkning kan minska med éver 10000 personer fram till
2040. Det dr generellt fler som dor én som fods, och fler flyttar ifrén &n till lénet. Andelen dldre i
befolkningen Okar, vilket betyder att allt farre ska forsorja allt fler. De socioekonomiska faktorerna i
vart lan, forsvérar ekvationen ytterligare.

Den samhéllsomvandling som pagar i lanets alla kommuner, utifrin omfattande etableringar och in-
vesteringar i befintliga och nya foretag samt det forédndrade sékerhetspolitiska ldget i lénet, paverkar
spelplanen sett bade utifran planeringsperspektiv och behoven av vélfardstjénster. Utvecklingen kan
ocksé komma att paverka den langsiktiga demografiska prognosen som anges ovan.

Ovan ndgmnda forutséttningar, utmanar ekonomi och kompetensforsorjning dven framover. Pagdende
insatser for okad tillgénglighet, 6kad véardkapacitet och att minska den hoga kostnadsnivan behdver
fortgad. Forutsittningsskapande utvecklingsprocesser i organisationen, dr bland annat omstéllningen
till en god och néra vard, fortsatt digitaliseringsutveckling, en effektivare administration samt fort-
satt arbete med att utveckla lanets kollektivtrafik. Hartill behover samverkan med kommuner, andra
myndigheter och andra aktorer inkluderat civilsamhéllet, fortsétta utvecklas.

Det forsédmrade sikerhetslidget i Europa paverkar regionens verksamheter pa flera sétt. Dels utifran
ett bredare samhéllsperspektiv i form av en osdker ekonomisk situation samt att flyktingstrommar
med mera kan paverka organisationen, dels konkret d& arbetet med att hoja regionens beredskaps-
och civilforsvarsforméga stéller fortsatt 6kade krav.

En viktig forutséttning for framtiden dr omstéllning for att moéta miljoproblem och klimatutmaningar
som orsakats av médnniskans resurshantering och livsstil. Effekterna av miljoproblem och ett forand-
rat klimat ar synliga redan nu &ven i Vésternorrland.

14) Sveriges kommuner och regioner; Nyhetsbrev februari 2024
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen har skett 1 enlighet med lag om kommunal bokforing och redovisning samt rekom-
mendationer fran Radet for kommunal redovisning, om ej annat anges hr.

Storre riktade statsbidrag redovisas periodiserade over aret motsvarande i takt med att prestationerna
utfors. Inga sérskilda sdsongsvariationer eller cykliska effekter noteras som beddoms ha paverkat
verksamheten onormalt. Inga extraordinira poster eller jamforelsestorande poster noteras heller.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till ar 2023, har skuldbokforts och be-
lastat &rets redovisning om beloppen dr vésentliga, det vill sédga dverstiger 50 000 kronor.

Lon, semesterersittning och dvriga 16neférmaner har redovisats efter intjdinandemetoden. Skuldfo-
ring har gjorts av intjanade ej uttagna semesterdagar, okompenserad dvertid samt av ldkare inarbetad
men ¢j uttagen jour och beredskap. Sociala avgifter har internbokforts 1 form av generella procentuel-
la personalomkostnadspalidgg i samband med bokforingen av 16nekostnader. Erséttning for obekvim
arbetstid har inte periodiserats med anledning av att regionen bedomt att storleken for dessa poster i
allt véasentligt dr detsamma ar fran ar.

Kundfakturor utstéllda efter arsskiftet, men hanforliga till 2023, har i vésentliga fall fordringsforts
som tillkommande fakturering.

Avskrivningarna berdknas pa tillgdngarnas historiska anskaffningsvirde. Mark och konst skrivs inte av.

AVSKRIVNINGSTIDER AR:

Fastigheter (komponentvis) 10, 20, 30 eller 50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Medicinteknisk utrustning 3,5, 7 eller 10 ar
IT-utrustning 3eller5ar
Inventarier 3,5, 7 eller 10 ar
Fordon 5eller 7 ar

Ett regelverk for komponentavskrivningar tillimpas fran 2018, for nya investeringar.

Grénsen for investeringar har satts till ett prisbasbelopp (52 500 kr 2023). Internrénta beréknas pa till-
gangarnas bokforda restvérde. Réntesatsen for 2023 var 1,25 procent, (0,25 procent hogre én 2022).
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Oversyn har pabérjats av externa
hyresavtal for att identifiera om nagot fall bor klassificeras som finansiell leasing. Det kan sannolikt
innebéra att nagot eller ndgra avtal kommer att redovisas som finansiellt under 2024 och framat.

Av rekommendation R16 fran Rédet for kommunal redovisning framgar att enligt 12 kap. 2 § andra
stycket LKBR behdver sammanstéllda rakenskaper inte uppréttas for den kommunala koncernen, om
samtliga kommunala koncernforetag, savil var for sig som tillsammans, dr utan visentlig betydelse
for kommunen. Regionen har gjort den tolkningen och inte uppréttat sammanstéllda rikenskaper. For
dessa verksamheter som bedrivs i andra juridiska personer ldmnas ddremot en versiktlig beskrivning.
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EKONOMISK ANALYS

Det bor noteras att avrundning i de ekonomiska tabellerna kan medfora att slutsumman, inte alltid
overensstammer helt med summan av de separata avrundade raderna ovanfor.

Driftredovisning
DRIFTREDOVISNING, miljoner kronor
Intdkter Kostnader  Nettokostnad Budget
Namnd/férvaltning 2022 2023 2022 2023 2022 2023 Netto Avvi-
2023  kelse
Regionala utvecklingsnamnden 168 169 604 636 436 467 476 9
- varav Regional utveckling 168 169 604 636 436 467 476 9
Halso- och sjukvardsnamnden 2463 2464 8543 9458 6 080 6 994 6300 - 694
- varav gemensamt 7 51 10 182 3 131 150 18
ddrav Hdlso- och sjukvard gem. 3 11 22 11
ddrav Patientsdkerhet, utv. & forskn.* 0 120 128 7
- varav Lanssjukvardsomrade Somatik 653 635 3888 4278 3235 3643 3256 -387
- varav Lanssjukvardsomrade Psykiatri 66 61 762 828 696 767 760 -7
och habilitering
- varav Néarsjukvardsomrade Séder 504 541 1724 1888 1220 1347 1175 -172
ddrav Somatik 1228 1327 1175 -152
ddrav Primdrvdrd -8 19 0] -19
- varav Néarsjukvardsomrade Vaster 306 307 681 739 375 432 388 -44
ddrav Somatik 304 335 305 -31
ddrav Primdrvard** 46 70 60 -10
ddrav Livsstilsmedicin Osterdsen 25 27 23 -4
- varav Néarsjukvardsomrade Norr 444 386 958 1006 515 620 515 - 105
ddrav Somatik 544 604 515 -89
ddrav Primdrvard* -29 16 0 -16
- varav Rattspsykiatrisk regionklinik 187 190 223 240 36 50 57 7
- varav Folktandvarden 297 294 296 298 0 4 0 -4
Patientnamnden 1 1 6 6 5 5 6 1
Regionens revisorer 0 0 6 6 6 6 7 1
Regionstyrelsen 1353 1403 3651 3448 2298 2 045 2144 99
- varav Regionledningsférvaltningen* 1353 1403 3651 3448 2298 2 045 2144 99
ddrav Primdrvadrds- och 1680 1701 21
tandvardsmedel
ddrav Regionlednings- 361 439 78
férvaltningen évrigt
ddrav Foretagshdlsovardsndmnd 3 4 1
ddrav Kostndmnden Sollefted 1 0 -1
Summa styrelse och namnder 5934 4037 14759 13554 8 825 9517 9083 -434
Finansiering, intdkt 9683 9939 825 817 8 858 9122 8746 375
ddrav orealiserad kursféréindring -446 +52
Eliminiering av interna poster -4711 -2694 -4711 -2694 0 0 0 0
Intdkter, kostnader, resultat 10905 11281 10873 11677 +32 - 396 -337 58

enligt resultatrakning

*  Patientsdkerhet, utveckling och forskning har fran 2023 flyttats fran Regionledningsférvaltningen.
** Inklusive sarskilda uppdrag.
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Regionfullméktige har beslutat att den somatiska varden inom lénssjukvéard somatik och nérsjukvérds-
omradena sdder, vister och norr kan redovisa ett sammanlagt underskott med 150 miljoner kronor for
2023. Underskotten ovan &r betydligt storre. Se nedan (sid. 50) for ytterligare kommentarer.
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FORANDRINGAR AV BUDGET 2023 HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN, miljoner kronor

LSO
Datum LSO Psyk & NSO NSO NSO HoS Tand-
Beslut Somatik Hab Soder  Vaster Norr Gem vard RPK
Ingdende ram, arsbudget 3260 725 1215 391 522 54 0 57
Lakemedel, omdisponering -5 -0,2 -40 -3 -7 -11
Ordnat inférande lakemedel 1
Kvalitet- o Patientsikerhet 93
Tillganglighetssamordnare RS 221221 1
Patientrorlighetsdirektiv §336 7
Arb.milj6, donation, biobank 4
PPR Afasi 04
Bidrag sarskilda hab.insatser 0,2
Tillfallig utokn. ram BUP RS 230215 20
§16
Uppbyggnad NHV RF 230301 15
§15
Utgdende ram/budget 3256 760 1175 388 515 150 0 57

LSO = Lanssjukvardsomrade, NSO = Nérsjukvardsomrade, HoS Gem = Halso- och sjukvard Gemensamt, RPK = Réttspsykiatriska regionkliniken,
NVH = Nationell hdgspecialiserad vard, RS = Regionstyrelsen, RF = Regionfullméaktige

FORANDRINGAR AV BUDGET 2023 REGIONSTYRELSEN OCH REGIONAL UTVECKLINGSNAMND,

miljoner kronor

Datum
Beslut RU RLFvardval RLF PAN REV
Ingdende ram, arsbudget 476 1689 426 6 7
Lakemedel, omdisponering 12
Fastighetsunderhall 5
Gymnasial utb. kompetensforsor;j. 0,5
Kvalitet- o Patientsakerhet -93
Tillganglighetssamordnare RS §2§§§21 -1
Patientrorlighetsdirektiv -7
Arb.milj6, donation, biobank -4
PPR Afasi -0,4
Bidrag sarskilda hab.insatser -0,2
Personalstrategiska medel RS 230404 §81 6
Kompetensutveckling o -véxling RF 230426/27 §64 3
FVIS FIU 230516 §101 94
Digitaliseringsstrategi FIU 230516 §103 10
Digital medarbetare FIU 230516 §102 4
Utgdende ram/budget 476 1701 443 6 7

RU = Regional Utveckling, RLF = Regionledningsférvaltningen, PAN = Patientndmnden, REV = Regionens revisorer
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I f6ljande avsnitt kommenteras respektive nimnds och forvaltnings resultat.

Regionala utvecklingsnémnden

Forvaltningen Regional utveckling har ett utfall pa plus 9 miljoner kronor, ldgre 4n 2022. Resultatet
beror bland annat pa externt tillférda medel, av tillfallig karaktér.

Hdilso- och sjukvardsnimnden

Utfallet for ndmnden dr minus 694 miljoner kronor (varav 150 miljoner kronor var beslutat av regi-
onfullmiktige) vilket dr 617 miljoner kronor sdmre dn 2022. Underskott visas frimst inom somatik,
men dven inom primérvard och psykiatri. Kostnadsdkningar finns bland annat for personal, inhyrd
personal och 6vriga kostnader, delvis pa grund av hog inflation, men dven till exempel for att antalet
vardplatser utdkats. Samtidigt har intdkter for riktade statsbidrag minskat. Beslutad handlingsplan
har inte lett till resultat i planerad utstrackning. Folktandvarden visar ocksa underskott, medan Ratts-
psykiatriska regionkliniken redovisar ett Gverskott jaimfort med budget.

Patientnémnden

Patientndmnden redovisar ett mindre overskott pa 0,8 miljoner kronor.

Regionens revisorer
Regionens revisorer redovisar ett dverskott pa 1,3 miljoner kronor.

Regionstyrelsen

Regionledningsforvaltningen redovisar ett 6verskott med 99 miljoner kronor. Kostnader for olika
projekt dr inte upparbetade i niva med extra tilldelade intdkter. Av dverskottet dterfinns 34 miljoner
kronor i 6ronmarkta medel, for bland annat FVIS (Framtidens véardinformationsstod), Digital med-
arbetare, Frimja digitalisering, asylverksamhet samt medel till HR for bland annat HR-strategiskt
arbete och kompetensforsorjning. Inom samtliga delar har budgeterade medel inte kunnat upparbetas
till fullo under aret.

Vérdval (primérvards- och tandvardsmedel) visar ett 6verskott med 21 miljoner kronor, kopplat till
vardpeng, likemedel, folkhélsa, stoppad ersdttning av tandvardspeng samt minskade utbetalningar
av tandvardsstod.

Kostnéimnden Solleftea

Kostndmnden redovisar ett dverskott med 0,4 miljoner kronor, vilket dr 2,2 miljoner kronor béttre dn
2022, framst beroende pa dkat portonspris.

Féretagshdilsovardsndmnden

Foretagshilsovardsndamnden, som &r ny fran 2023, redovisar ett overskott med drygt 2 miljoner kronor,
varav hilften betalas ater till Sundsvalls kommun.

Finansiering

Finansieringsverksamheten visar sammantaget ett overskott med 188 miljoner kronor, vilket ar
375 miljoner kronor béttre d4n budgeterat. Intdkter fran skatter och generella statsbidrag har varit
213 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Realiserade resultat fran kapitalforvaltning visar ett netto
pa plus 41 miljoner kronor. De orealiserade kursfordndringarna visar ett resultat pa plus 307 miljo-
ner kronor, vilket dr 255 miljoner kronor hogre dn budgeterat.
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING, miljoner kronor

Utfall Utfall Budget Avvikelse
Not 2022 2023 2023 2023
Verksamhetens intdkter 1 1747 1541 1490 +51
Verksamhetens kostnader 2,3 -10116 -11 096 -10537 - 559
Avskrivningar 4 -206 -209 -224 +14
Verksamhetens nettokostnader -8574 -9764 -9271 -493
Skatteintakter 5 6616 6 885 6717 + 167
Generella statsbidrag och utjdmning 6 2 355 2473 2419 +54
Verksamhetens resultat 397 -407 -135 -272
Finansiella intakter 7 185 76 103 -27
Finansiella kostnader 8 -105 -371 -357 -14
Resultat efter finansiella poster 478 -702 -389 -313
Orealiserad vardeférandring, 7,8 - 446 +307 +52 + 255
(finansiell intdkt eller finansiell
kostnad) *
Arets resultat inklusive orealiserade 9 32 -396 -337 -58

kursférandringar

1) Svangningarna i de finansiella posterna ar en f6ljd av nya varderingsprinciper for finansiella tillgangar som inférdes nar kommunal
bokforings- och redovisningslag, Lag (2018:597) tradde i kraft den 1 januari 2019.

Arets resultat, minus 396 miljoner kronor, dr 428 miljoner simre &n 2022. Det forsdmrade resultatet
beror framst pa dkade pensionskostnader till f61jd av inflation, men &dven pé dkade kostnader av an-
nan typ. Verksamhetens resultat dr 804 miljoner kronor sdmre dn 2022. Jamfort med budget &r arets
resultat 59 miljoner sdmre, och verksamhetens resultat 272 miljoner kronor sdmre &dn budget.

Kostnaderna for inhyrd vardpersonal har okat kraftigt jamfort med 2022 (Se sid. 24 och 54).

Skatteintdkterna dr 168 miljoner kronor hogre dn budget. De riktade statsbidragen dr 608 miljoner
kronor jamfort med budgeterat 515 miljoner kronor, men det &r betydligt ldgre dn under 2022 dé de
uppgick till 893 miljoner kronor. De flesta riktade statsbidragen &r inte kdnda nér budget uppréttas.

Verksamhetens nettokostnader har 6kat betydligt mer én skatteintdkter och generella statsbidrag. En
stor del beror pa att pensionskostnaderna 6kat extra mycket med anledning av den hdga inflationen,
men 0kningen dr stor dven for andra typer av kostnader.
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Balansrakning

BALANSRAKNING, miljoner kronor

Not 2022 2023
Byggnader och mark 10 2137 2436
Maskiner och inventarier 11 299 354
Finansiella anlaggningstillgangar 12 58 116
Summa anlaggningstillgangar 2494 2 906
Forrad 13 104 127
Kundfordringar 14 116 136
Ovriga korta fordringar 15 790 740
Kortfristiga placeringar 16 3436 3915
Kassa och bank 17 893 210
Summa omséttningstillgangar 5340 5128
SUMMA TILLGANGAR 7 834 8034
Balanserat eget kapital 2242 2274
Arets resultat 32 -396

- ddrav tillfort resultatutjdmningsreserv - =

Resultatutjdmningsreserv (RUR) 253 253
Summa eget kapital 18 2527 2131
Avsattningar for pensioner 19 3652 4268
Summa avsattningar 3652 4268
Langfristiga skulder 20 35 34
Kortfristiga skulder 21 1621 1601
Summa skulder 1656 1635
SUMMA EGET KAPITAL, 7 834 8034
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Utéver detta finns pensionsskuld 3733 3811
ansvarsférbindelse, intjinad fére 1998
STALLDA PANTER, ANSVARSFORBINDELSER MED MERA, miljoner kronor

Not 2022 2023
Pensionsskuld, ansvarsforbindelse 22 3733 3811
Forvaltade avkastningsstiftelser 23 17 16
Beviljad checkrakningskredit 24 50 100
Leasing 25 365 368
Landstingens 6msesidiga forsakringsbolag 26 319 282
Borgensataganden 27 265 246
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS, (miljoner kronor, exklusive orealiserade kursférindringar?)

Not 2022 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 32 - 396
Justering av ej rérelsekapitalpdverkande poster
Avskrivningar 4 206 209
Avsattningar, férandring 19 184 616
Realisationsvinst/-férlust anlaggningstillgangar 2 -21
Orealiserade kursférandringar 7 446 -307
Medel fran den I6pande verksamheten fére 870 102
férdndring av rérelsekapital
Foérandring av rérelsekapital exkl. likvida medel
Forandring av férrad 13 -10 -23
(6kning -, minskning +)
Forandring av kortfristiga fordringar 14, 15 -280 30
(6kning -, minskning +)
Forandring av kortfristiga skulder 21 191 -20
(6kning +, minskning -)
Medel fran den I6pande verksamheten 770 89
INVESTERINGAR
Investeringar i anlaggningstillgangar 28 - 387 - 565
Forsaljning av anlaggningstillgangar 29 1 23
Forvarv av finansiella tillgangar - -58
Erhallna investeringsbidrag 20 9 0
Aterforing av tidigare erhallna 20 -1 -1
investeringsbidrag
Medel fran investeringsverksamheten -378 - 601
FINANSIERING
Okning/minskning av l&ngfristiga skulder - -
Okning/minskning av l&ngfristiga fordringar 12 1 1
Medel fran finansieringsverksamheten 1 1
ARETS KASSAFLODE 30 393 -511
Likvida medel vid arets borjan* 3782 4176
Likvida medel vid arets slut* 4176 3 665

1) Kassa och bank samt kortfristiga placeringar, justerat for orealiserade kursforandringar, som utifran lag om kommunal bokféring och
redovisning, med marknadsvéardering av finansiella tillgdngar, finns med i balansrakningens kortfristiga placeringar.

Kassaflodet 2023 var minus 511 miljoner kronor, och likvida medel vid arets slut var ddrmed 3 665
miljoner kronor. Detta inkluderar bokfort virde for medel i regionens langsiktiga kapitalforvaltning.
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EKONOMISK REDOVISNING

Halso- och sjukvardens kop av tjanster fran bemanningsforetag

TJANSTEKOP FRAN BEMANNINGSFORETAG, miljoner kronor

Verksamhet Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023
Priméarvard 112 113 145 100
Specialiserad somatisk vard 293 309 569 314
Specialiserad psykiatrisk vard 27 42 54 36
Tandvard 4 4 5 4
Summa 436 469 773 454

Vérdverksamheternas kostnad for inhyrd personal har pa totalen 6kat med ca 65 procent mellan ar
2022 och 2023. Utvecklingen med bemanningssvarigheter, i kombination med att liknande situationer
aterfinns dven 1 andra regioner — vilket i sin tur ocksa driver konkurrens om eftersdkta kompetenser —
har lett till fortsatt stora utmaningar i manga regioner och sa dven i Region Vésternorrland (Mer om
den nationella bemanningstrenden pa sid. 24 i denna arsredovisning).

Kopt sjukvard

De vardprogram som finns framtagna reglerar vilken vard som ska bedrivas pa riks- och regionniva.

RIKSSJUKVARD, miljoner kronor

Verksamhet Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023
Primarvard 14 16 18 14
Specialiserad somatisk vard 209 229 269 220
Specialiserad psykiatrisk vard 22 15 19 16
Summa 246 260 306 250

Omfattningen av kdpt vard inom specialiserad somatisk vard har dkat for att erbjuda en bra tillgédng-
lighet.

REGIONSJUKVARD, miljoner kronor

Verksamhet Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023
Specialiserad somatisk vard 429 412 426 442
Specialiserad psykiatrisk vard 3 5 5 5

Summa 432 417 431 447
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Kostnaden for regionsjukvard har 6kat fran en 14g niva 2021. Beloppen kan variera mellan olika ér
och beror pa ett flertal parametrar sdsom andelen svara fall samt den egna och andras kapacitet, dar
den sistnimnda ar beroende av bemanningssituationen.

Likemedel

Kostnadsutvecklingen for lakemedel planade ut under pandemin 2020-2022, pa grund av uteblivna
undersdkningar och behandlingar. Vésternorrlands kostnader 6kade négot senare under aret 2022,
jamfort med de flesta regioner. Darfor syns i ar, en procentuellt hogre 6kningstakt jamfort med riks-
snittet. Under 2023 har Vésternorrland dkat de totala likemedelskostnaderna med +11,8 procent
(riket +11,0 procent) jamf{ort med 2022.

Cancerldkemedel dr idag den totalt dyraste ldkemedelsgruppen. For 2023 &r kostnadsdkningen (exkl.
rabatter) hela 26 procent for Visternorrland, jamfort med 2022.

Pa grund av patentutgangar och introduktion av biosimilarer har kostnaden for immunsuppressiva
medel (som tidigare varit den totalt dyraste gruppen) sjunkit med 4 procent 2023 jamfort med 2022.

Inom diabetes aterfinns flera nya likemedel som anvinds i allt stérre omfattning till typ 2-diabetiker,
men &ven till patienter med hjartsvikt och njursjuka utan diabetes. Pa grund av restproblematik har
denna kostnadsdkning under 2023, inte varit lika hog som forvéntat.

Inom antikoagulantia har anvdndningen av s.k. NOAK (Non vitamin K Orala AntiKoagulantia) un-
der manga ar gett en kraftig kostnadsokning, for 2023 dr 6kningen + 8 procent jaimf{ort med 2022.

Kostnaden for behandling av hepatit C har sjunkit kraftigt de senaste aren. Under 2023 har dock
antalet behandlade 6kat nagot igen, vilket syns som en dkande kostnad.

I slutet av 2022 kom flera nya lakemedel mot cystisk fibros in i ldkemedelsformanen, vilket gor att
kostnaden for denna lakemedelsgrupp 6kade kraftigt mellan 2022-2023.

Antal definierade dygnsdoser for alla humanlidkemedel, har ungefiar samma relation i Skningstakt

med Ovriga riket. For 2023 har antalet definierade dygnsdoser 6kat med +2,7 procent i Viasternorr-
land (riket +3,2 procent) jamfort med 2022.

LAKEMEDELSKOSTNADER, miljoner kronor

Utfall Utfall Utfall Budget Férdndring

2021 2022 2023 2023 2022/2023
Primarvard 277,9 347,7 364,0 370,9 16,3
Specialiserad somatisk vard?* 796,5 752,3 817,8 831,4 65,5
Specialiserad psykiatrisk vard* 47,7 48,8 52,9 48,9 4,1
Summa ldkemedel 1122,1 1148,8 1234,7 1251,2 85,9
Kvalitets- och Ekonomiersattningar 4,6 4,7 4,8 5,0 0,1
Budgetoverskott privata VC (exkl. kvalitetsers.) 8,7 2,1 6,4 - 4,3
Budgetover- eller underskott egna HC 1,6 -4,6 -3,0 - 1,6

(exkl. kvalitetsers.), intern fordelning

1) Kostnaderna féljer lansverksamhetsindelningen. | specialiserad psykiatrisk vard ingar diarmed ldkemedelskostnader for Barn- och
ungdomspsykiatrisk klinik (BUP), Vuxenpsykiatrisk klinik och Rattspsykiatriska regionkliniken.
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Vardval Vasternorriand

UTBETALD ERSATTNING?, PRIMARVARDEN, miljoner kronor

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023

Regiondrivna hdlsocentraler 783 831 868 875
Privat drivna vardcentraler 470 507 533 538
TOTALT 1253 1338 1401 1413

1) Avser kapiteringsersattning (ersattning kopplad till listade patienter), ersattning for prestation, glesbygdsersattning samt ersattning
for lakemedel.

Overskottet p4 12 mnkr jimfort med budget for utbetald ersittning ir till stor att hiinfora till dverskott
for vardpeng, folkhélsa och likemedel. Vardpengen ger dverskott beroende pa ett lidgre antal listade
invanare 2023 i jamforelse med vad som budgeterats for. Inom folkhélsa 4r det erséttningen for pre-
ventionssamordnaren som visar ett dverskott, med anledning av att det &r en mélbaserad ersittning
och avdrag har gjorts for ej uppfyllda mal. For lakemedelsbudgeten beror dverskottet till stor del pa
restnoteringar av diabetesldkemedel.

Primérvarden har sedan 2021 en dndrad ersattningsmodell, dar den rorliga besdksersattningen ar om-
vandlad till fast ersittning utifrdn listning. Aven patientavgifter, som tidigare var en del av den rér-
liga besokserséttningen, atertas fran verksamheten och ingéar i den fasta erséttningen. Noteras bor att
i tabellen ovan inkluderas de atertagna patientavgifterna som uppgick till 47 miljoner kronor 2023.

Tjansteresor

RESOR | TIANSTEN, miljoner kronor

2021 2022 2023
Resebiljetter och hotell 8,5 24,0 26,6
Traktamente och bilersattningar 2,3 3,5 4,0
Hyra/leasing av transportmedel 7,5 8,3 7,5
Summa 18,3 35,8 38,1

Resekostnader ligger ndra 2022 ars kostnader, fortfarande pa en ldgre niva &n &ren fore pandemin
2017-2019, da den genomsnittliga kostnaden l14g pa 41,7 miljoner kronor per &r.
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Not1l Verksamhetens intdakter (miljoner kronor)

2022 2023

Verksamhetens intdkter enligt resultatrakning 1747 1541
- varav vardavgifter 496 520

- varav férsdljningsintékter 286 322

- varav riktade statsbidrag 893 608

- varav intédkter fran avyttring av fastigheter/utrustning 1 21

- varav évriga intdkter 72 70

2023 dr nivan pa riktade statsbidrag ldgre, vilket frimst dr Covidrelaterat.

Not2 Verksamhetens kostnader (miljoner kronor)

2022 2023

Verksamhetens kostnader enligt resultatrakning 10 116 11 096
- varav personalkostnader 4 990 5438

- varav képt verksamhet, inkép av material, bidrag 3960 4 503

- varav 6vriga verksamhetskostnader 1165 1155

Personalkostnaderna dr 9 procent hogre dn 2022. Det beror fraimst pa dkade pensionskostnader, men
dven pa beslut om lonesatsningar. Ovriga dkade kostnader avser inhyrd personal samt kostnadsok-
ningar relaterade till hog inflation.

Not 3 Kostnader for rakenskapsrevision

Den sammanlagda kostnaden for revisorernas granskning av bokforing, delarsrapport och arsredo-
visning uppgar till cirka 498 000 kronor (&r 2022, 389 000 kronor'?).

Kostnaden avser sakkunniga (externa och eget revisionskontor) samt uppskattad kostnad for fortro-
endevalda revisorer. I beloppet ingar granskning av arsredovisning och delarsrapport. Fordndringen
mellan ar 2022 och 2023 forklaras av 6kade kostnader for upphandlade sakkunniga for granskning
av rakenskapsrevision enligt standard som géller fran och med &r 2023. De fortroendevaldas arvoden
har samtidigt minskat ar 2023 till f61jd av andrade arvodesregler i regionen.

Not4 Avskrivningar

Avskrivningarna som uppgar till 209 miljoner kronor 2023, &r beréknade pé anldggningstillgangar-
nas anskaffningsvirde. Avskrivningstiden dr 30 ar for tidigare ars fastighetsutgifter. For fastighets-
utgifter frdn och med 2018 4r avskrivningstiden 10-50 ar beroende pa komponent. For inventarier,
medicinteknisk utrustning, fordon med mera ar avskrivningstiden 3—10 ar.

15) En forandring har gjorts i den schablon som anvands for att fordela de fortroendevaldas kostnader till rakenskapsrevisionen, och
darmed har dven 2022 ars siffra justerats pa motsvarande satt (fran 387 000).
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Not5 Skatteintdkter (miljoner kronor)

2022 2023
Prelimindrt utbetald skatt 6 404 6734
Berdknad slutavrdkning skatt for aret 165 112
Definitiv slutavrakning skatt foregaende ar 48 39
Summa 6616 6 885

Skatteintdkterna uppgar till 6 885 miljoner kronor, vilket &r 269 miljoner kronor hogre &n 2022, vil-
ket motsvarar 4 procents 6kning. Skattesatsen 2023 var 11,29 kronor (oforéndrad). Snittet for riket
som helhet 4r 11,57 kronor.

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning (miljoner kronor)

2022 2023
Inkomstutjamning 999 1075
Kostnadsutjamning 319 388
Regleringsbidrag/-avgift 160 104
Bidrag ldkemedelsformanen 875 897
Extra generella statsbidrag 2 8
Summa 2355 2473

Generella statsbidrag och utjamning har 6kat med 5 procent, storst okning har bidraget for kostnads-
utjamning, som dkat med néstan 22 procent.

Not 7 Finansiella intdkter (miljoner kronor)

2022 2023
Utdelningar och fondkompensationer 32 38
Bankradnta och obligationsranta 6 17
Realisationsvinst vid forsaljning av finansiella tillgangar 145 19
Ovriga finansiella intikter 2 1
Orealiserade kursforandringar 0 307
Summa inklusive orealiserade kursférandringar 185 383

De hogre finansiella intdkterna 2023 jamfort med 2022 beror framst pa den positiva utvecklingen pa
de finansiella marknaderna.
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Not 8 Finansiella kostnader (miljoner kronor)

2022 2023
Réntekostnader pensioner 87 357
Rantekostnader kort upplaning 1 0
Realisationsforlust vid forsaljning av andelar 10 11
Ovriga finansiella kostnader 7 3
Orealiserade kursférandringar 446 0
Summa inklusive orealiserade kursférandringar 551 371

Under 2023 har den finansiella delen av pensionskostnaden okat kraftigt p4 grund av upprékning
utifran inflation. Samtidigt har 2022 &rs kursnedgéng pa placeringar vénts till att under 2023 bli en
finansiell intakt.

Not9 Arets resultat, fére och efter balanskravsjusteringar
(miljoner kronor)

Regionens avstimning mot kommunallagens balanskrav, miljoner kronor

2023
Arets resultat enligt resultatrakningen -396
Justering for realisationsvinst och realisationsforlust vid forsaljning av fastighet -21
Justering for realisationsvinst enligt undantagsmojlighet +20
Reducering marknadsvardering av finansiella tillgangar -307
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -703
Avsattning till eller anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv -
Arets resultat efter balanskravsjustering 2023 -703
Synnerliga skal ej aterstélla extra 6kn. pensionskostnad +351
Balanskravsunderskott att aterstélla - 352

Se dven balanskravsutredning, sid. 19.
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Not 10 Byggnader och mark (miljoner kronor)

2022 2023

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 4611 4913
- Arets nyanskaffningar 308 422

- Arets forsaljning -7 -40

- Arets utrangering - S
Arets ackumulerade anskaffningsvirde 4913 5295
Ingdende ackumulerad vardeminskning -2664 -2776
- Arets forsiljning 3 38

- Arets utrangering - S

- Arets avskrivningar -114 -122
Utgdende ackumulerad vardeminskning -2776 -2859
Utgaende bokfért varde 2137 2436
Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar 28 28

Not 11 Maskiner och inventarier (miljoner kronor)

2022 2023

Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde 1525 1568
- Arets nyanskaffningar 79 143

- Arets forsaljning -13 -11

- Arets utrangering -23 -9
Arets ackumulerade anskaffningsvirde 1568 1691
Ingdende ackumulerad virdeminskning -1213 -1269
- Arets forsaljning 13 11

- Arets utrangering 23 9

- Arets avskrivningar 92 -88
Utgaende ackumulerad vardeminskning -1269 -1337
Utgaende bokfort virde 299 354
Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar 7 7

Tillgangar med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som anldggningstillgdng, om vardet
Overstiger gransen for mindre vérde. Ett prisbasbelopp (52 500 kr, ar 2023) anvénds som grans for
bedomning av vad som ska anses vara inventarier av mindre virde, som dédrmed inte ska aktiveras. Vid
anskaffning bedoms nyttjandeperiod och aktuell avskrivningstyp viljs. Anskaffningsvérdet skrivs av
linjart under nyttjandeperioden. Konst skrivs inte av.
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Not 12 Finansiella anldggningstillgangar (miljoner kronor)

Regionens finansiella anldggningstillgéngar, aktier, andelar, bostadsrétter samt 1&ngfristiga fordringar,
som uppgér till 116 miljoner kronor, &r upptagna till nominellt vérde och bestér av:

2022 2023

Aktier

Scenkonst Vasternorrland AB 3,0 3,0

Ostkustbanan 2015 AB 0,3 0,3
Andelar

Kommuninvest - 58,4

Jord- och skogsbruksforeningar 1,0 1,0

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg 0,2 0,2
Bostadsratter

Bostadsratter 0,9 0,9
Langfristiga fordringar

Banverket 0,4 0,4

Svenskt ambulansflyg 16,8 16,2

Landstingens dmsesidiga forsakringsbolag 35,5 8585
Summa 58,0 115,8

Not 13 Forrad (miljoner kronor)

Virdet av varor i forrad var vid arsskiftet 127 miljoner kronor. Forradstillgingarna fordelades enligt
foljande:

2022 2023
Tekniska hjalpmedel 16 20
Tekniska hjalpmedel, 3-5 ar 84 103
Ovriga forrad 4 4
Summa 104 127

Vid inventering av varor i forrad har virdering skett till senast géllande inkdpspris exklusive mer-
vérdesskatt.

Not 14 Kundfordringar

Kundfordringarna har 6kat med 20 miljoner kronor till 136 miljoner kronor.
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Not 15 Ovriga kortfristiga fordringar

Regionens 6vriga kortfristiga fordringar uppgér till 740 miljoner kronor. I detta belopp ingar f6ljande
poster:

SPECIFIKATION KORTFRISTIGA FORDRINGAR

2022 2023
Fordringar hos staten 159 157
Interimsfordringar 559 520
Ovriga fordringar 72 63
SUMMA 790 740

Fordringarna har i jaimforelse med 2022 minskat med 50 miljoner kronor. Det dr frimst upplupna
skatteintdkter som minskat.

Not 16 Kortfristiga placeringar, inkl. vardereglering for
marknadsvardering (miljoner kronor)

2022 2023

Aktiefonder, marknadsvarde 979 2115
- varav anskaffningsvarde 766 1692

- varav vardereglering 213 423
Rantefonder, marknadsvarde 2457 1800
- varav anskaffningsvarde 2517 1763

- varav vardereglering - 60 37
Anskaffningsvdrde vid drets slut 3283 3455
Orealiserat virde vid drets slut 154 460
Summa 3436 3915

Kortfristiga placeringar har dkat, fraimst pa grund av orealiserade viardeforandringar.

Not 17 Kassa och bank

Regionen hade vid arsskiftet 210 miljoner kronor i tillgodohavanden i bank, kassa och handkassor.
Jamfort med 2022 ér det en minskning med 683 miljoner kronor.
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Not 18 Eget kapital (miljoner kronor)
Eget kapital har minskat med 396 miljoner kronor.

2022 2023 Férdndring
Omesattningstillgangar 5340 5128 -212
Kortfristiga skulder -1621 -1601 20
Summa rorelsekapital 3719 3527 -192
Anlaggningstillgangar 2494 2906 412
Avsattningar -3652 -4268 -616
Langfristiga skulder -35 -34 1
Summa anldggningskapital -1192 -1396 -204
Summa eget kapital 2527 2131 - 396

Not 19 Avsattningar for pensioner (miljoner kronor)

Avsittningar for pensioner for arbetstagare intjanade efter 1997 har berdknats av KPA enligt den
blandmodell som ar lagreglerad. Avsittningen for aret har beréknats till 4 267 miljoner kronor inklu-
sive garanti- och visstidspensioner intjdnade fore 1998 samt l6neskatt. Férdndringen dr 616 miljoner
kronor, vilket &r extra hogt med anledning av inflation. Avsatta medel for pensioner redovisas som
finansiell omsittningstillgdng och understiger avsittningar for pensioner. Pensionsmedlen &r place-
rade enligt den finansiella policyn, se dven avsnitt om pensioner sid. 26. I balansrdkningen finns
dessutom en avsittning for omstéllningsstdd for fortroendevalda.

Inklusive l6neskatt

Ingdende avsattning 2023-01-01 3650
- Pensionsutbetalningar -115
- Nyintjanad pension 376
- Rante- och basbeloppsupprakning 357
- Ovrigt -1
Utgaende avsattning 2023-12-31 4267
Utredningsgrad i procent 94

Not 20 Langfristiga skulder

Avser erhallna investeringsbidrag som intaktsfors enligt plan.
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Not 21 Kortfristiga skulder (miljoner kronor)
Kortfristiga skulder uppgar till 1 601 miljoner kronor med fdljande poster:

2022 2023
Leverantorsskulder 458 411
Upplupna skatter 81 80
Upplupna arbetsgivaravgifter 82 84
Semesterléneskuld med mera 381 362
Upplupna pensionskostnader 176 201
Interimsskulder, 6vrigt 443 463
Summa 1621 1601

Not 22 Pensionsskuld, pensionsforpliktelse

Pensionsskulden for pensionsformaner intjénade fore 1998 {or pensionstagare, arbetstagare och for-
troendevalda berdknas vid arsskiftet till 3 811 miljoner kronor inklusive 16neskatt. Skuldens storlek
har beréknats av KPA.

Pensionsskulden kan nagot forenklat sdgas vara den summa pengar som, tillsammans med avsétt-
ningen till pensioner vilken redovisas i1 balansrdkningen, skulle behova séttas in pa banken for att
klara framtida pensionsutbetalningar till nuvarande pensions- och arbetstagare.

SPECIFIKATION PENSIONSFORPLIKTELSE

2022 2023
Pensionstagare 2394 2525
Fortroendevalda 5 0
Arbetstagare 282 249
Avgangna (personer som slutat sin anstallning) 323 293
Loneskatt 729 744
Summa 3733 3811

Not 23 Forvaltade avkastningsstiftelser

Regionen har forvaltat 33 avkastningsstiftelser med ett bokfort vérde pa 16 miljoner kronor. Under
aret har 5 stiftelser avslutats, forbrukats for sitt &ndamal.

Not 24 Checkrakningskredit

Regionen har checkrikningskredit beviljad med en total lI&neram pa 100 miljoner kronor. Krediten
l6per med rorlig ranta pa anvianda medel. Denna é&r inte utnyttjad 2023.
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Not 25 Redovisning av leasingavtal (miljoner kronor)

Regionens framtida &tagande for operationella leasingavtal inklusive hyresavtal for lokaler omfattar
cirka 77 miljoner kronor i arlig kostnad for 2023. Det totala framtida forfallobeloppet kan beréknas
till 366 miljoner kronor. En versyn av hyresavtal har paborjats, dér ett par storre avtal har setts dver.
Ett avtal har efter genomgéng bedomts som finansiellt, justering av redovisning kommer att goras
under 2024 {or detta.

Betalningar 2023 2024 2025-2028 2029-
Leasing av inventarier och utrustning 2 2 8 3
Leasing av fordon 9 7 7 0
Hyra av fastigheter 66 65 174 100

Not 26 Landstingens dmsesidiga forsakringsbolag

Som forsikringstagare i Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag har regionen ett dtagande att
tidcka eventuella forluster. Atagandet kan uppga till 10 ginger premien. For 2023 uppgick den érliga
premien till 31,9 miljoner kronor, och f6r 2024 &r den 28,2 miljoner kronor.

Not 27 Borgensataganden

Regionen har ingatt en solidarisk borgen om 8 000 miljoner kronor sasom for egen skuld for AB
Transitio avseende finansiering av sparfordon. Borgenséatagandet dr enligt avtal begrinsat till den del
det deldgda bolaget Visternorrlands lins Trafik AB bestéllt genom AB Transitio. Omfattningen av
borgensatagandet uppgar till 246 miljoner kronor.

Not 28 Investeringar

Beloppet hdmtas fran investeringsredovisningen, se sid. 67.

Not 29 Forséljning av anlaggningstillgangar
Beloppet avser forsiljning av fastighet i Friansta samt forséljning av utrangerad utrustning.

Not 30 Arets kassaflode

Kassa, bank och de kortfristiga placeringarna har under aret minskat med 511 miljoner kronor och
uppgér vid arsskiftet till 3 665 miljoner kronor, exklusive orealiserade kursforandringar.

Not 31 Sarredovisning

Séarredovisning upprittas for Folktandvéardens verksamhet. Det ska mdjliggdra extern insyn i konkur-
rensforhallandet mellan offentlig och privat tandvard, for att uppna transparens i konkurrensutsatt
verksamhet. Den finns tillgénglig via regionens diarium.
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Den specifika Driftredovisningen (resultat per ansvarsomrdde) dterfinns pd sid. 47 i drsredo-
visningen, under kapitlet Ekonomisk analys & redovisning.

INVESTERINGAR

Regionens langsiktiga investeringsstrategi ar att den arliga nivan pa aterinvesteringar, over tid, mot-
svarar avskrivningskostnaderna. Beslut om strategiska investeringar kan tillatas om rationaliseringsef-
fekten dr dokumenterad eller om investeringen genomfors i strategiskt syfte for att na regionens mal.

Investeringarna 2023 har skett i fastigheter med 422 miljoner kronor, och i medicinteknisk utrust-
ning, fordon med mera med 143 miljoner kronor. De totala investeringarna 2023 pa 565 miljoner
kronor &r betydligt hogre dn avskrivningarna, men négot légre én totalt beslutad investeringsbudget.

Den hogre nivan pa investeringarna beror delvis pa en ldgre niva under pandemiaren, men framfor
allt pa det stora behovet att rusta upp och bygga nya fastigheter. Merparten av regionens lokaler
byggdes pa 50-, 60- och 70-talen och &r i stort behov av renovering men dven anpassning for att mota
kraven bland annat fran framtidens hilso- och sjukvard. En ny Raéttspsykiatrisk regionklinik byggs
for att mota okad efterfragan, vilket 4&ven kommer att ge hogre intékter fran andra regioner.

NETTOINVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
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Investeringsredovisning

REGIONENS INVESTERINGSUTGIFT PER NAMND OCH FORVALTNING,
miljoner kronor

Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023

Regionala utvecklingsnamnden 0 0 0
varav Regional utveckling 0 0 0
Hélso- och sjukvardsnamnden 72 129 144
varav Ldnssjukvardsomrdade Somatik 55 117 116
varav Ldnssjukvardsomrade Psykiatri och habilitering 1 0 1
varav Ndrsjukvdrdsomrade Séder 5 4 15
varav Ndrsjukvdrdsomrdde Vdster 2 2 1
varav Ndrsjukvdrdsomrade Norr 3 2 2
varav Rdttspsykiatriska regionkliniken 0 0 0
varav Folktandvdrden 6 4 9
varav Patientsdkerhet, utveckling och forskning - 0 0
Regionstyrelsen 16 16 17
varav Regionledningsférvaltningen** 16 16 17
Investeringsplan, projekt 300 420 420*
varav inventarier 1 6 o0*
varav fastigheter 299 414 420*
Summa investeringsutgifter 387 565 581*

* Inkl. tillkommande kompletteringsbudget fér 6verskjutande medel fran 2022 for fastighetsinvesteringar.

** Kostnamnden Sollefted samt Foretagshélsovardsnamnden ingar i denna post (utfall 2023 &r dock 0 mnkr).

Regionfullméktige beslutade i november om kompletteringsbudget, dér vissa dverskjutande investe-
ringsmedel fran 2022 godkéndes att nyttjas 2023 innebarande 17 miljoner extra till investeringsplan,
fastighetsprojekt, vilket ingér i ovan summa budget.

REGIONENS INVESTERINGSUTGIFT PER HUVUDVERKSAMHETSOMRADE,
miljoner kronor

Huvudverksamhetsomrade Investeringsutgift
Primarvard 32
Specialiserad somatisk vard 172
Specialiserad psykiatrisk vard 109
Tandvard 4
Ovrig hilso- och sjukvard 8
Utbildning, kultur, regional utveckling 0
Serviceverksamheter med mera* 240
Summa investerat 565

1) Medicinsk service (ex operation, intensivvard, lab och réntgen), samt fastighetsforvaltning.
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Regionens investeringsutgifter dr framst inriktade pa specialiserad somatisk vard, samt medicinsk
service sdsom operation, intensivvard, laboratorium och rontgen. Under 2023 har byggnation av ny
Rittspsykiatrisk regionklinik paborjats.

EXEMPEL PA STORRE INVESTERINGAR, miljoner kronor

Utfall Budget Total Total berdknad

2023  2023* ram* utgift!
Ombyggnad onkologi, dagvard Sundsvall 15 15 156 156
Lungmottagning, Sundsvall 20 20 24 25
Ombyggnad operationscentrum Ornskéldsvik 87 87 264 267
Atstorningsenhet Sundsvall 15 15 20 24
Administrativa lokaler, inklusive Regionens Hus Harnésand 76 76 175 156
Nybyggnad Halsocentral Sjalevad 36 36 69 64
Vardlokaler Nacksta, Rattspsykiatriska Regionkliniken 108 108 607 607
Utrustning, operationsrobot Sundsvall 15 20 20 15
Ovrigt 193 204 - -
Investeringar totalt, fastigheter och utrustning 565 581 - -

* Inkl. tillkommande kompletteringsbudget 17 mnkr, fran 6verskjutande medel 2022 for fastighetsinvesteringar.

Forskjutningar har skett i tid for utfallen mellan olika projekt.
1) Avser investeringens totala berdknade utgifter, 6ver den totala projekttiden.
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OVERSIKTLIG BESKRIVNING AV DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNINGENS
SAMBAND MED ARSREDOVISNINGENS OVRIGA DELAR

Verksambetens resultat
Finansnetto
Extraordinkra poster

Arets resultat -

OmzBttningstillgingar

Eget kapital

Skulder

DRIFTREDOVISNING
Mimnd Netta- INVESTERINGSREDOVISNING
Intiikt Kostnad kostnad MEmnd Litgift
Regionstyretsen 1403 3 4438 2 045 Regionstyrelsen 16
HBlza- ach ;iuhr&rdma miriden 2 464 5 458 B Gad Halso ach sau'wﬁ.'\dinamndtn 129
Regionals utvecklingsnEmnden 169 B36 467 Regionala utvecklingsnémnden 1]
PatientnEmnden i [ L Irvesteringsplan, projekt a4
Reglonens revisorer o [ ] « vaeay inventarier 5
Eliminering interna poster -2 O0% -2 009 - varery fastipheter 414
summa enligt resultatrEkning 11967 12362 396 Summa enligt investeringsredovisningen 565
[ i
i |
' i KASSAFLODESANALYS
RESULTATRAKNING e e Lipande verksamhet
Verksarnhetens inthkter Irvesteringsverksamhet —
Verksamhetens kostnader Finanslesingsverksamhet ] :
!
Avskrivaingar —T Arets kassaflide i : !
Mettokostnader : BALANSRAKNING i E E
Skatteintakter o fl, - * | AnlEggningstillghngar L L L L o LT TP
]
1

Not: Pilarna ska pavisa sambanden mellan olika delar i arsredovisningens ekonomiska redovisning; Heldragen pil = slutsummering som
motsvarar poster i vardera tabell. Streckad pil = vérdet av den enskilda posten paverkar posten i nasta tabell.

Bilden visar totalt fem tabeller, ddr sambandet mellan dessa éverskadligt illustreras genom pilar mellan dem.

Bdde intdkter och kostnader fran driftredovisningen, far pdverkan pa resultatrikningen samt att Driftredovisningens sum-
merade nettokostnad motsvarar resultatrikningens Arets resultat, vilket visas med en streckad pil déremellan.

Resultatrékningens post Avskrivningar paverkar Balansrékningens post med Anldggningstillgdngar, vilket illustreras med

en streckad pil.

En heldragen pil, visar drtill, att resultatrikningens Arets resultat, motsvarar posten som syns i Balansrékningens Eget

kapital.

Investeringsredovisningens totalsumma, motsvarar Kassaflodesanalysens post fér investeringsverksamhet vilket syns i bil-
den som en heldragen pil, liksom att samma totalsumma ocksa pdverkar Balansrdkningens Anldggningstillgangar vilket i
sin tur syns genom en streckad pil.

Frén Kassaflédesanalysen visar bilden, genom tvd streckade pilar, att utfallet frén Finansieringsverksamhet och fran Arets
kassafléde, paverkar balansrdkningens Omsdttningstillgdngar.
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MILJO OCH HALLBARHET

Region Visternorrlands miljo- och hallbarhetsarbete utvecklas l1opande och organisationen ar certi-
fierad enligt ISO 14 001, dér samtliga verksamheter i ldnet som bedrivs i férvaltningsform omfattas. I
och med certifieringen, gors bade interna och externa miljérevisioner. Genom arets certifieringsrevi-
son fick regionen en stdrre avvikelse kopplat till kemikaliehantering, flera mindre avvikelser notera-
des pa flera enheter, detta summerades ihop till en storre avvikelse. Enheten for miljo och hallbarhet
utvérderar tredjepartscertifieringen av miljoledningssystemet, ett arbete som fortsétter 2024.

2023 har ett forberedande arbete gjorts da ett nytt lagkrav géller frén 1 januari 2024; att sortera ut bio-
avfall frén verksamheter. Samtliga verksamheter inom organisationen ska stélla for att kunna sortera
sitt matavfall separat fran dvrigt restavfall.

Fler chefer én tidigare ar har deltagit i utbildningen Miljéledning for chefer. Arbete har gjorts for att se
over de betydande miljéaspekter som finns kopplat till processer, vilket har gett verktyg for att effek-
tivisera miljdledningssystemet. Arshjul for uppfoljning av miljdledningssystemet finns i Hypergene
for att underlétta och forenkla for regionens chefer. Egenkontrollen for lagefterlevnad har forenklats.

Hdllbarhetsplan 2020-2024

Hallbarhetsplanens genomforande har pa en 6vergripande niva, inte gatt i den takt som krévs for att
malsdttningarna ska nés fullt ut till 2024. En separat uppfoljning av planen med utvérdering av dess
malomraden uppréttas arsvis och tillstills regionfullmaktige.

Utbildningsmaterial har producerats for hela organisationen. Merparten av forvaltningens enheter
har genomfort utbildningen. Material att utveckla héllbara enheter har tagit fram pa temat social hall-
barhet. En pilot har testats vid Sundsvalls sjukhus, med bra resultat. Arbete pagar i de grupper som
utsags hosten 2022, for att stirka forutsittningarna for att nd malen i hallbarhetsplanen och malen i
klimatbudgeten.

2023 har en regionovergripande fordonsriktlinje antagits, som tydligt anger att det mest klimat- och
miljosmarta brinslet ska viljas i organisationens fordon. Under varen faststidlldes gemensamma rikt-
linjer for kemikaliekrav i de fyra norrlandsregionerna. Arbetet stirker mojligheterna till kemikalies-
marta upphandlingar. Arbetet fortgar enligt plan vad géller diplomeringen for Fairtrade.

Hdllbara inkép och upphandling inom Region Vidsternorrland

Ink6p och upphandling &r viktiga delar for en hallbar organisation och en hallbar utveckling. Natio-
nella kansliet for hdllbar upphandling, som finansieras av samtliga regioner, har vidareutvecklats
inom ett antal processer under éret. En reviderad uppforandekod for leverantorer och kontraktsvillkor
for hallbara leveranskedjor har lanserats.

Utover detta har Region Vésternorrland samarbetat med norrlandsregionerna i Omrdde A. Samarbe-
tet ror krav, uppfoljning och revision géllande inkdpskategorierna kirurgiska instrument, vardrelate-
rad papper och plast och medicinsk grundutrustning.

Internt har arbetet med kravstéllande i prioriterade upphandlingar 16pt pa. Utmaningar visar sig ofta
vid kravstéllan pa drivmedel for transporter dér risk och oro finns kring 6kade kostnader for organi-
sationen samt att infrastrukturen for fornybara drivmedel inte &r fullstdndig i ldnet.
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ANDEL (INKOP) EKOLOGISKA OCH RATTVISEMARKTA LIVSMEDEL

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Andel ekologiska 38% 35% 33%

Andel rattvisemarkta 13% 15% 14 %

Andelen ekologiska livsmedel (métt i andel av totala kostnaden for inkdpta livsmedel) har minskat i
relation till foregdende ér. 14,3 procent av de inkdpta livsmedlen var rittvisemérkta och 13,3 procent
var Fairtrade-maérkta, i stort samma niva som 2022.

Fortsatt energieffektivisering och satsningar pa férnybar energi

Totalt anvand el- respektive normalarskorrigerad virmeanvandning har for helar 2023 jamfort med
helar 2022 sammantaget minskat med 1 056 MWh. Vattenanvandningen har 6kat med 5 714 m®.

Mediaanvéndning per ytenhet (bruksarea) for helar 2023 jamfort med helar 2022.
» Elanvindning har minskat med 4 procent.
* Normalarskorrigerad virmeanvéndning har 6kat med 2,5 procent.
* Vattenanvandning har 6kat med 4 procent

Totalt har energianvindningen minskat med -1 procent under aret. Malbilden for 2023 var en mins-
kad energianvéndning pa -2 procent. Bidragande orsaker till att inte full effekt uppnatts dr bland an-
nat stora pagaende ny- och ombyggnadsprojekt. Forutsittningarna beddms dock fortfarande goda for
att Héllbarhetsplanens energieffektiviseringsmal ska uppnés, dock kommer det att krévas fokus pa
energifragan under 2024 inom ett flertal omrdden. Installationsinsatser av solelanldggningar foljer
hallbarhetsplanens mal att minst 4 procent av anvénd el ska komma fran solel 2024.

EL- OCH VARMEANVANDNING

Utfall Utfall Utfall Budget/planerat

2021 2022 2023 2023
El anvand (MWh) 35631 34 643 33077 34 000
(kopt el + solel)
El (kWh/m?BRA o dr) 79 77 74 76
Varme! (MWh) 38702 34993 35503 34 600
Vidrme (kWh/m?BRA o dr) 86 78 80 76
Egenproducerad el, solel (MWh) 799 803 734 850
Vatten (m?) 194 637 183 502 189 216 181 000
Vatten (I/m?BRA o dr) 432 408 424 402

1) Normalarskorrigerad varmeanvandning med hédnsyn tagen till variationer i vader mellan aren (Energiindex).
Not: m?BRA = m? Bruksarea.
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FOLJETAL — VERKSAMHETSSTATISTIK

Fortsatt process behovs for vidareutveckling av Region Visternorrlands évergripande redovisning
avseende verksamhetsstatistik, med ett urval som tar sin utgangspunkt i forvaltningarnas dterrap-
portering till ndmnderna. Utveckling i relation till nya styrmodellen pagar fortfarande.

Regiongemensamt
Vardval Visternorrland, primdérvard

PRIMARVARD VASTERNORRLAND?

Utfall Utfall Utfall
2021 2022 2023
Antal vardkontakter 959 810 968 604 979 632
Antal distanskontakter 214933 208 044 195914
1) Regiondrivna halsocentraler och privata vardcentraler
Kélla: Power Bl 2024-01-15
PRIMARVARD PRIVAT REGI
Utfall Utfall Utfall
2021 2022 2023
Antal vardkontakter 342 862 353369 353377
Antal distanskontakter 57 896 58 596 60 880

Kalla: Power Bl 2024-01-15

Not: Totalt antal vardkontakter omfattar kontaktformerna: Kvalificerad brev- respektive telefonkontakt, hembesék, hemsjukvdrdsbesék,
Mottagningsbesék, Annan plats samt Video distansbesdk.

Primérvarden som helhet redovisar en liten 0kning av antal vardkontakter jamfort med &r 2022 och
2021. Ménga hilso- och vardcentraler har brist pa personal vilket kan paverka antalet vardkontakter.

Antalet distanskontakter (vilket motsvarar kvalificerade telefonkontakter, kvalificerade brevkontak-
ter samt videodistanskontakter) har minskat nagot i priméarvardens egenregi mellan aren 2021-2023,
medan det skett en marginell 6kning i privatdrivna verksamheterna.
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Lokaler

REGIONFASTIGHETER, LOKALER

Utfall Utfall Utfall Budget
2021 2022 2023 2023
Bruksarea m? 450113 449 641 449 241 450 100
Lokalarea m? 376 621 376 165 375928 376 600
Vakanta lokaler m? 13029 12 396 13 402 13 600
Vakansgrad % 3,5 3,3 3,5 3,6

De vakanta lokalerna har 6kat nagot, men ligger fortsatt pa en lagre niva i jamforelse med den gene-
rella niva pa 5 procent av fastighetsbestandet, som berdknats for att mojliggora flytt och ombyggnader.

Halso- och sjukvardsnamnden

Folktandvdrden

Utfall Utfall Utfall

2021 2022 2023
Andel vuxna kallade i tid 65,5 % 57 % 45,5 %
Andel uteblivande patienter 4,8 % 49 % 4,6 %
Antal undersokningar 38 691 34 540 32939
Antal vardtimmar 118 224 111 202 108 844
Antal vardtillfallen 176 260 162 273 154 406

Utifréan aktuella f6ljetal kan ses att den totala véardtiden, antal unders6kningar och antal véardtillfallen
har sjunkit under aret. Folktandvérden beskriver utvecklingen som en direkt konsekvens av minskat
antal arsarbetare och sysselséttningsgrad.

Trots forlangda revisionsintervall och dkad effektivitet ute pa enheterna ser vi fortfarande en nedét-
géende trend hos andelen vuxna kallade i tid. Aven denna utveckling ses som en direkt effekt av den
allt mer tilltagande resursbristen.

Folktandvarden har aktivt under manga ar arbetat med att forsoka minska uteblivandetiden. Att ande-
len uteblivande barn och vuxna har minskat nagot ser Folktandvéarden positivt pa, da &ven sma forand-
ringar i detta foljetal innebér stora skillnader for verksamheten bade ekonomiskt och behandlingstid.
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Hdilso- och sjukvdrd, egen regi

URVAL FOLJETAL

Utfall Utfall Utfall
2021* 2022* 2023
Antal vardkontakter, primarvard? 616 948 615 236 626 339
Antal vardkontakter, specialiserad 6ppen vard* 611519 625 275 672 404
Antal varddagar, specialiserad sluten vard? 174 301 183 469 186 294
Andel oplanerade aterinskrivningar 159% 159 % 16,1%

inom 30 dagar i slutenvard

Kalla: Power BI, Uttag 2024-01-18

Not: * Uppdaterade utfall i relation till RVN arsredovsining 2022, da statistiksystemet uppdateras kontinuerligt.
1) Totalt antal vardkontakter omfattar kontaktformerna: Kvalificerad brev- respektive telefonkontakt, hembesék, hemsjukvdrdsbesdk,
Mottagningsbesék, Annan plats samt Video distansbesdk.

2) Inkl Réttspsykiatriska regionkliniken

OPERATIONER
Utfall Utfall Utfall
2021 2022 2023
Dagkirurgiska operationer 6472 6925 7 257
Polikliniska operationer 6970 6974 8 256
Slutenvardsoperationer 6 560 6739 7 608
Totalt 20 002 20 638 23121

Kalla: PowerBI med kallsystem Orbit (Dagkirurgi & slutenvardsoperationer) respektive SysteamCross (polikliniska operationer).

Antalet vardkontakter inom primédrvard och dppen specialistvard har 6kat under det senaste aret,
1,8 procent respektive 7,5 procent i antalet vardkontakter jaimfort med foregaende ar. Fordelningen
av kontaktformer &r relativt oférdndrad mellan aren 2022 och 2023. Antalet operationer har 6kat
sett pa totalen, med ca 12 procent jamfort med 2022.

Aven antalet varddagar har 6kat, en 6kning pa 1,5 procent. Medelvardtiden &r relativt oforindrad
jamfort mellan 2022 och 2023, 5,48 respektive 5,52 dygn.
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Regionala utvecklingsnamnden

Regional utveckling

FOLKHOGSKOLOR, antal deltagarveckor®

Utfall Utfall Utfall Ingangsvarde
Deltagarveckor 2021 20220 2023 2023
Alsta 7186 7301 7 299 7179
Hola 5781 6371 6 490 6272
Ornskoldsvik 5 000 5006 5232 5000
Totalt 17 967 18678 19 021 18451

1) Avser det generella statsbidraget, dvs omfattar ej uppdragsutbildningar etcetera.

Ambitionen &r att ligga sa ndra ingdngsvirdet som mdjligt eftersom det i dagsléget inte gar att fa
kostnadstickning for deltagarveckor over ingédngsvirdet. Resultatet visar att det sker en viss dver-
produktion dven 2023. Skolorna har kommit éverens om att producera runt 60 procent av delta-
garveckorna januari—juni for att skapa en béttre balans 6ver aret. Med anledning av det har antalet
producerade deltagarveckor forsta halvaret 6kat sedan 2022.

Fran 2024 kommer antalet deltagarveckor att sinkas med cirka 3 procent vilket kommer att stélla
krav pa aterhallsamhet.

KOLLEKTIVTRAFIK, antal resor (regionfinansierad trafik)

Antal resor, Foérandring
resendirer som stigit pd Utfall Utfall Utfall 2022-2023
i Viisternorrland 2021 20220 2023 (andel)
Tagresor Norrtag 255 054 442 443 494 406 +11,7

Pandemins effekter har haft stor paverkan pa invanarnas resvanor, vilket paverkat regional kollektiv-
trafik pa olika sétt.

Téagresandet dr 2023, fortsatt starkare 4n fore pandemin, med fler resenérer. Tagresandet 6kade myck-
et snabbt nér restriktionerna upphorde (i borjan av 2022) och aterhdmtade sig i princip till nivderna
fran 2019 pé nagra manader, med vissa undantag.

Busstrafiken tappade mellan hilften och en tredjedel av alla resendrer under tiden med restriktioner,
aterhdmtningen har gatt langsamt med nagra fa undantag. Nivan pé bussresandet i lénet tycks 2023
ha planat ut och ligger fortsatt pa en niva som ar lagre &n innan pandemin (2019).
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KOSTNADER SJUKRESOR, kronor
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Jamfort med 2022 syns 6kade kostnader for 2023. Arbetet fortgar for en forflyttning av fler sjukresor
fran taxi till kollektivtrafik. Samordningen har fortsatt att 6ka, dock 4r det nagra procentenheter kvar

till 2019 ars niva.

Den forsta roda punkten (varen 2016) ar nér egenavgifter hojdes, den andra roda punkten ar inféran-
det av central bedomningsfunktion i september 2019.

Kosthdamnden Solleftea

ANTAL PORTIONER

Utfall Utfall Utfall Budget
Kund 2021 2022 2023 2023
Solleftea sjukhus 39834 35034 31411 41 000
Sjukhusets restaurang/café 7 867 3628 24 0
Solleftea kommun 135518 137 588 138 765 140 000
Hemtjansten matlador 27 529 32301 38 300 30 000
Totalt 210 748 208 551 208 500 211 000

Solleftea sjukhusavdelning 17 &r fortsatt stingd pga. Bemanningsbrist, vilket genererar minskad for-
sdljning av maltider. Regionens minskande avrop av portioner uppvigs néstan av kommunens 6kan-
de avrop. Kostndgmnden Solleftea uppvisar med anledning av detta, ett mindre dverskott for 2023.
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Patienthamnden

ANTAL INKOMNA ARENDEN

Utfall Utfall Utfall Varav Varav Varav
Kontaktorsak 2021 2022 2023  kvinnor mdn okdnt kén
Vard och behandling 282 342 295 169 126 -
Resultat 71 61 36 19 17 -
Kommunikation 453 435 390 229 160 1
Dokumentation och sekretess 54 61 57 39 18 -
Ekonomi 30 20 34 16 18 -
Tillgénglighet 153 236 183 90 92 1
Vardansvar och organisation 77 107 90 52 38 -
Administrativ hantering 63 69 51 28 23 -
Ovrigt 22 14 7 2 5 =
Totalt 1205 1345 1214* 644 497 2

1) Utifran forandringar i handldggningen ingar 71 informationsdrenden i totalsumman. Tidigare har dessa aterfunnits under
uppraknade kategorier.

Inkomna synpunkter och klagomal kategoriseras utifran patientndmndernas nationella gemensamma
huvudkategorisering enligt ovanstiende tabell. For &ret ses en nedgéng av drenden frén forgaende ér,
men pé samma niva som for 2021. De tre storsta huvudkategorierna ar Vird och behandling, Kom-
munikation och Tillgdnglighet.

For 2023 har de flesta av de drenden som rort barn och unga, varit inom Vdrd och behandling, tatt {6ljt
av Kommunikation och Tillginglighet. Antalet drenden for barn och unga upp till och med 19 ar var
105 registrerade drenden 2023, vilket ar en liten minskning fran 2022 da 111 drenden registrerades.

Patientndmnden foljer sarskilt de &renden som pa olika sétt berdr cancer, och under aret har 32 dren-
den inkommit och sénts i avidentifierad form till Regionalt Cancercentrum Norr. En nedgang jamfort
med fjolarets 41 drenden. 60 procent av synpunkterna 2023 hérror till somatisk specialistsjukvard
medan resterande ror primérvérd. Patienter och anhoriga har framfort oro 6ver att undersékningar,
diagnos och behandling blivit fordréjda. Inkomna synpunkter ror dven bristande information och
kommunikation samt att man som patient inte kdnt sig lyssnad till i sina kontakter med véarden.
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FOLJETAL — VISIONEN;
LIV, HALSA OCH HALLBAR UTVECKLING ————

Region Visternorrlands uppdrag som demokratiaktdr innebér bland annat att skapa forstaelse och
legitimitet for regionens uppdrag samt att genom Oppenhet, transparens och dialog ge invanarna
mojlighet att delta 1 den demokratiska processen. Ytterst kommer regionens arbete att speglas i bil-
den av hur andra ser pé oss, som verksamhet och samhéllsbyggare. Darfor foljs olika dimensioner
upp, utifran befolkningens syn pa Region Visternorrlands tjanster och utbud, med relevans gentemot
regionplanens samlade malomraden och med koppling till visionen.

Nedan visas senast tillgdngliga utfall.

BEFOLKNINGENS FORTROENDE FOR HALSO- OCH SJUKVARD

Utfall

2023

Utfall Utfall Alla

2022 2023 regioner

Befolkningens fortroende for hélso- och sjukvarden som helhet 46 % 48 % 61 %

Kvinnor: 43 %  Kvinnor: 47 % Kvinnor: 58 %

Mqdn: 50 % Miin: 49 % Min: 64 %

Andel medborgare som anser att de i stor/mycket stor utstrackning 80 % 80 % 84 %
har tillgdng till den halso- och sjukvard de behéver Kvinnor-80 9%  Kvinnor: 80 %
Min: 80 % Min: 79 %

Positiv installning till 1177 vardguidens e-tjanster 79 % 79 % 78 %
Kvinnor: 78 %  Kvinnor: 82 %
Min: 79 % Min: 73 %

Kdlla: Hélso- och sjukvardsbarometern (drligen)

Under pandemin, 2020 och 2021, steg fortroendet for hélso- och sjukvarden over hela landet. 2022
syntes en genomgaende nationell tillbakaging i alla reginvesioner, for Region Vésternorrland del
innebar det en markant minskning fran 2021 ars resultat 60, till 46 procent 2022. 2023 har virdet gatt
upp nagot och ligger pa 48 procent. Fortroendet ligger dock fortfarande i botten jamfort med Gvriga
landet.

Resultatet avseende fortroendet for hélso- och sjukvdrden (som helhet, for sjukhusen respektive for
hilso- och vardcentralerna) for Region Vésternorrland ar generellt 14gre én rikets genomsnitt. Dock
syns vissa forbattringar i alla tre undersékningsomraden, mellan 2022 och 2023. Skillnaderna inom
lanet &r ocksa stora.

8 av 10 av de tillfragade har svarat att de har tillgéng till den vard de behover, dock dr Region Vister-
norrlands resultat lagre n rikets. Avseende positiv instéllning till 1177, uppgar Visternorrlands andel
till 79 procent. Motsvarande andel for riket, var 78 procent i bade 2022 och 2023 ars enkit.
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PATIENTNOJDHET SPECIALISERAD SLUTENVARD

Utfall

Utfall Utfall 2023

2021 2023 Alla

Positivt helhetsintryck (Dimensionsvarde) RVN RVN regioner
Alla (specialiserad sjukhusvard sluten Somatisk vard - vuxen) 91 89 89
Kvinnor 90 89 88
Mdén 93 90 91
Alla (specialiserad sjukhusvard 6ppen Somatisk vdrd - vuxen) 92 90 90
Kvinnor 91 90 90
Mdén 93 91 91

Kdlla: Nationell patientenkdt

Under mars och april genomfordes Nationell patientenkdt for den somatiska sjukhusvérden i lanet.
Region Visternorrlands resultat i alla dimensionsvérden'® dr jimforbara med rikets snitt for bade slu-
ten och Oppen vard. Avseende det sammanvégda helhetsintrycket, ligger RVN:s resultat marginellt
hogre (+0,2 respektive 0,3) dn rikets genomsnitt.

Svarsfrekvensen i de nationella patientenkéterna ovan, lag mellan 57 respektive 53 procent (sluten-
respektive Oppenvard). Motsvarande svarsfrekvens for riket som helhet var 52 procent for bade sluten-
och Oppenvérden. Generellt besvarades enkéterna i ndgot hogre utstrackning av kvinnor &n av mén.

PATIENTNOJDHET PRIMARVARD, likarbesok (vuxen patient)

Utfall

Utfall Utfall 2023

2021 2023 Alla

Positivt helhetsintryck (Dimensionsvarde) RVN RVN regioner
Alla (primarvard, offentlig och privat regi) 79 80 80
Kvinnor 78 79 79
Mdn 81 81 82

Kdilla: Nationell patientenkdt

Under hosten 2023 genomfordes Nationell patientenkét for primédrvirden, dér drygt

4 000 av lanets patienter har tyckt till om sitt ldkar- och sjukskoterskebesok. Majoriteten av de
tillfragade upplever att de blivit mycket vdl bemétta och respekterade av vardpersonalen. Storst
andel positiva svar far fragor som ror respekt och vérdighet, ddrefter om personalen bemott
patienten med medkénsla och omsorg. Tillgéngligheten upplevs som god, till exempel att det
var enkelt att ta sig till vardcentralen eller att det fanns mdjlighet att stilla fragor. Lagst varden
aterfinns under dimensionen Kontinuitet & koordinering.

I tabellen ovan aterges specifikt, dimensionsvirdet gillande samlat Helhetsintryck, dimensions-
poang avseende likarbesok (vuxna respondenter, ca 2 600 enkdtsvar). Resultaten ligger pa jam-
forbar niva med riket i stort. Svarsfrekvensen i enkéten lag pa 48 procent for Region Vésternorr-
land (41 procent for riket som helhet). Generellt besvarades enkéterna i nagot hogre utstrackning
av kvinnor én av mén.

16) De 7 dimensionerna ar: Helhetsintryck, Kontinuitet & koordinering, Tillgénglighet, Emotionellt stod, Delaktighet & Involvering,
Respekt & Bemotande, Information & kunskap.
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SAMMANFATTANDE OMDOME OM FORETAGSKLIMATET (1-6)

Utfall Utfall Utfall

2021 2022 2023
Timrd 4,6 4,4 4,7
Solleftea 3,8 3,7 3,8
Kramfors 3,5 3,5 3,7
Ange 3,2 2,9 3,4
Harnoésand 3,2 3,4 3,3
Sundsvall 3,0 2,9 3,0
Ornskoldsvik 2,6 2,6 2,8
Vasternorrland 3,3 3,2 3,5

Kdilla: Svenskt Ndringsliv undersékning

Svenskt Néringsliv sammanstiller varje ar en ranking av det lokala foretagsklimatet i Sveriges 290
kommuner. Syftet ar att visa var i landet det 4r mest gynnsamt att starta och driva foretag. Snittom-
domet for samtliga kommuner blev 3,5 pa den 6-gradiga omdomesskalan vilket kan jaimforas med
borjan av 2000-talet d& kommunerna landade pé 3,2 i snitt.

For Visternorrland visar sammanstéllningen att fyra av sju kommuner gar framat i néringslivsran-
kingen; Ange, Kramfors, Ornskéldsvik och Harndsand gér fram flera placeringar. Timrd kommun
behaller sin andraplats 2023.

MEDBORGARUNDERSOKNINGEN

Utfall Utfall Utfall

Kommun 2021 2022 2023

Timra 89,1% 87,4% 87,2 %

Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, Harndsand 77,1% 84,1% 752%
andel (%) Sundsvall 73,5 % 75,8 % 71,5 %
Vasternorrland 75,8 % 75,9 % 72,1 %

Kdlla: SCB:s medborgarundersékning (mdts per kommun med olika intervall)

I SCB:s medborgarundersokning far kommunens invanare tycka till om sin kommun och dess verk-
samheter. Kommuner deltar frivilligt vid intresse att genomfora undersokningen. Nagra av de om-
raden som undersoks &r skola och omsorg, boende och boendemiljo, trygghet 1 samhéllet, jamlikhet
och integration samt fortroende.
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Anlaggningstillgang:

Tillgang avsedd for stadigvarande innehav sdsom fastigheter och inventarier.

Ansvarsforbindelse:
Pensionsskuld som uppkom fore 1998, visas som en ansvarsforbindelse inom linjen, det vill sdga
utanfor balansrikningen.

Avskrivningar:
Planméssig virdeminskning av anldggningstillgdngar.

Avvikelse:
Hiandelse som medfort, eller som hade kunnat medfora, ndgot odnskat.

Balansrakning:
Visar ekonomisk stdllning vid drets slut uppdelat pa tillgangar, eget kapital, avséttningar och skulder.

Civilsamhallet:

Sveriges riksdag definierar det civila samhéllet som en arena, skild fran staten, marknaden och det
enskilda hushéllet, dir manniskor, grupper och organisationer agerar tillsammans for gemensamma
intressen.

Eget kapital:
Regionens totala kapital bestar av anldggningskapital (bundet kapital i anldggning med mera) och
rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift och investeringsdndamal).

Diagnosrelaterade grupper (DRG):

DRG ir ett verktyg for att gruppera vardkontakter till stérre medicinskt relevanta och kostnadsmaés-
sigt lika grupper. Vardkontakter kan viktas med avseende pa resurstyngd, med hjdlp av uppgifter fran
Socialstyrelsen och Sveriges kommuner och regioner. Prestationen utgdrs av summerade viktade
vardtillfallen och besok, och uttrycks i sa kallade DRG-poéng.

Finansnetto:

Skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader. Vanliga delposter ar ranteintikter,
rantekostnader, utdelningar, kapitalvinster och kapitalforluster pa aktier samt valutakursdifferenser.
Fran 2019 ingér orealiserade vardeforandringar pé kortfristiga placeringar.

God ekonomisk hushallning:

Kommuner och region ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sdédan verksam-
het som bedrivs genom andra juridiska personer. Fullmiktige ska besluta om riktlinjer for god eko-
nomisk hushallning for kommunen eller regionen. For verksamheten ska anges mal och riktlinjer,
respektive att det for ekonomin ska anges finansiella mél, som dr av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.
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Hallbar utveckling:

Utveckling som tillgodoser dagens behov utan att &ventyra kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov. Det finns tre dimensioner av hallbar utveckling; Ekologisk hallbarhet innefat-
tar allt som har med jordens ekosystem att géra. Den sociala hallbarhetsdimensionen handlar till
stor del om vélbefinnande, rittvisa, makt, rattigheter och individens behov samt den ekonomiska
hallbarheten, dvs hur ekonomin kan utvecklas utan att miljo eller den sociala utvecklingen paverkas
negativt.

Interimsfordring/interimsskuld:

Fordringar och skulder som bokas upp for att hinfora intékter och kostnader till rétt period/raken-
skapsar. De bestar av forutbetalda kostnader och upplupna intikter, samt forutbetalda intdkter och
upplupna kostnader.

Internranta:
Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anldggnings- och omsittningstillgdngar) som anvénds
inom en viss verksamhet.

Investeringsredovisning:
Redovisar det gangna arets investeringsverksamhet.

Kassaflodesanalys:
Visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet med mera bidragit till fordndringen av de
tillgdngliga medlen, dvs kassa, bank och plusgiro samt kortfristiga placeringar.

Kompetensforsorjning:
Process i organisationen for att fortlopande sédkerstélla ritt kompetens for att na verksamhetens mal
och tillgodose dess behov.

Kortfristiga fordringar och skulder:
Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen.

Likviditet/Likvida medel:
Betalningsberedskap pa kort sikt (forméga att betala skulder 1 rétt tid).

Langfristiga skulder:
Skulder som forfaller till betalning senare dn inom ett ar.

Medelskattekraft:

Beridknat genomsnitt av skattekronor per invanare i riket.

Nettoinvesteringar:
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag med mera.

Nyckeltal:

Maiter forhallandet mellan tva storheter.
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Omsattningstillgangar:
Tillgang som beréknas innehas kortvarigt, exempelvis bankmedel, forrad och kundfordringar.

Redovisning:
Information som kan kvantifieras i antal eller belopp och som é&r avsedd for styrning och uppf6ljning
av verksamheten.

Resultatrakning:
Redovisning av samtliga intdkter och kostnader samt forédndring av eget kapital.

Resultatutjamningsreserv:

Det finns enligt kommunallagen en mdjlighet att reservera delar av ett positivt resultat i en resultat-
utjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anvindas i balanskravsutredningen framst for att
utjimna intdkter 6ver en konjunkturcykel.

Skattekrona:
Den beskattningsbara inkomsten riaknad i hundratal kronor.

Skatteutjamningsbidrag:

Bidrag fran staten till kommuner och regioner for att utjdimna skillnader i deras ekonomiska forut-
sdttningar att limna invanarna likvardig lagstadgad service. Systemet syftar till att utjamna skillnader
bade i fraga om kostnader och intikter mellan kommuner och mellan regioner.

Soliditet:
Andelen eget kapital i procent av de totala tillgangarna, dvs graden av egna finansierade tillgangar.

Utdebitering:
Det skatteuttag som gors fran exempelvis regionen i form av regionskatt. Anges i kronor och 6ren
per skattekrona.

Utfall:

Redovisning hanforbar till viss tidsperiod.

Volymfoérandring:
Matt pa verksamhetsfordndring i fasta priser, justerat for inflation.
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REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2023

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, nimnder
och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
regionens foretag.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att prova om
verksamheten har bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och re-
gionens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge en rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning.

Vér sammantagna bedomning ar att Hdlso- och sjukvdrdsndmnden inte har bedrivit verksamheten pa
ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt eftersom ndmndens atgérder for att reducera kost-
nader har varit otillrickliga. Namnden redovisar for ar 2023 ett underskott pa - 694 mnkr, vilket kan
jamforas med budgeten pd - 150 mnkr. Vi bedomer vidare att verksamheten inte har bedrivits pa ett
fullt ut &andamalsenligt sétt, bland annat med anledning av redovisad maluppfyllelse. Tillgdngligheten
till varden dr dven otillfredsstéllande. Vi beddmer att ndmndens interna kontroll inte har varit tillrdck-
lig, framfor allt med anledning av vad som ovan anforts. Vi anser i 6vrigt att det ar en allvarlig brist att
plan for informationshantering inte har uppréttats samt att anmélan av delegationsbeslut inte har skett.

Var sammantagna bedomning ér att Regionala utvecklingsndmnden har bedrivit verksamheten pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi bedomer vidare att verksamheten har bedrivits pa
ett 1 huvudsak dndamalsenligt sétt. Det finns samtidigt mal som baseras pa kvalitativa beddmningar,
vilka vi inte kan vérdera. Vi bedomer att den interna kontrollen i huvudsak har varit tillrdcklig. Vi
anser 1 Ovrigt att det dr en allvarlig brist att plan for informationshantering inte har uppréttats.

Var sammantagna beddmning &r att Regionstyrelsen har bedrivit verksamheten pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi bedomer vidare att verksamheten har bedrivits pa ett i huvudsak
andamalsenligt sitt. Vi anser dock att styrelsen inte har sdkerstéllt en tillrdcklig styrning, uppfolj-
ning och kontroll avseende budgeten. Vi anser dven att styrelsens styrning och uppfoljning av den
egna verksamheten behdver utvecklas. Dokumenthanteringen med informationshanteringsplaner som
grund behdver intensifieras och fardigstillas. Vi bedomer att styrelsens interna kontroll i huvudsak har
varit tillricklig. Regionens process for den interna kontrollen, for vilken styrelsen har ett 6vergripande
ansvar, behover dock utvecklas.

Vi dr vidare kritiska till att Regionstyrelsen foreslagit Regionfullméktige att inte aterstilla den del av
det negativa balanskravsresultatet for 2023 som hanforts till inflationens extra paverkan pa pensions-
kostnaderna, 351 mnkr. Vi kan inte se att de skdl som anforts faller inom ramen for kommunallagens
intentioner. Aven om en #ndamalsenlig verksamhet #r viktig att siikerstilla, ser vi med oro pa konse-
kvenserna for regionens ekonomi om underskott inte aterstélls.

Vi bedomer att Patientndmnden i huvudsak har bedrivit verksamheten pé ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt och att den interna kontrollen i huvudsak har varit
tillracklig.
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Vi bedémer att Kostnimnden i Ornskéldsvik i huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett Aindamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sétt och att den interna kontrollen i huvudsak
har varit tillracklig.

Vi bedomer att Kostndmnden i Sollefted, i huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt och att den interna kontrollen inte har varit helt
tillracklig.

Vi bedomer att Féretagshdlsovdardsnimnden 1 huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett andamélsen-
ligt sétt. Namnden har dock inte beslutat om en verksamhetsplan i enlighet med regionens riktlinjer. Vi
kan dérmed inte beddma om verksamheten har bedrivits i enlighet med en av ndmnden faststélld plan.
Vi bedomer att nimnden i huvudsak har bedrivit verksamheten fran ekonomisk synpunkt tillfredsstél-
lande sitt. Vi bedomer att den interna kontrollen inte har varit tillrécklig.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vésentligt dr rittvisande med undantag for redovisningen av
finansiell leasing som vi inte kan bedéma. Regionen bor vidare gora en analys av behovet av att upp-
ritta en sammanstélld redovisning. Véara beddmningar avseende balanskravsresultatet med avseende
pa synnerliga skil har redovisats ovan.

Vi bedomer sammantaget att resultatet inte dr forenligt med de finansiella mal som fullmiktige har
uppstillt. Vi bedomer sammantaget att resultatet endast i begrdnsad omfattning ar forenligt med de
verksamhetsmal som fullméktige har uppstillt. Det finns d&ven méal som inte dr mojliga att objektivt
bedoma.

Vi riktar anmérkning mot Regionstyrelsen for att den foreslagit Regionfullméktige att inte aterstélla
den del av det negativa balanskravsresultatet for 2023 som héanforts till inflationens extra paverkan
pa pensionskostnaderna, 351 mnkr.

Vi riktar anmérkning mot Hélso- och sjukvardsndmnden for att den inte har bedrivit verksamheten
pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt eftersom ndmndens atgirder for att reducera
kostnader har varit otillrackliga.

Vi tillstyrker att Regionfullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och nimnderna samt enskilda
ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att regionens érsredovisning for 2023 godkénns.

REGION VASTERNORRLANDS REVISORER
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WEBB-TV ---cccceeeeeeeeeen. :

Folj Regionfullmaktige via
www.rvn.se/region-webbtv

Du kan félja sammantradena i direkt-
sandning via webb-tv eller ta del

av dem i efterhand pa var webbplats,
www.rvn.se. Dar hittar du dven
protokollen fran alla politiska moten.
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