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Forord

En region i omstdllning

Region Visternorrland ska vixla upp omstéllningen mot god och néra vard, med primérvarden som
nav. Att stélla om fran en sjukhustung organisation till mer priméarvérd har ldnge varit en ambition.
Under ér 2026 och ar 2027 ska vi ga frén ambition till handling — mer resurser ska tillféras primér-
varden och hélso- och sjukvéarden ska stilla om till fler och mer 6ppna vardformer.

En annan pagaende omstéllning ar arbetet med minskad administration inom hela regionen, ett
arbete vi foljer noga. Genom fordandrade arbetssitt, digitala hjdlpmedel, en ny bestéllarfunktion och
prioriteringar inom administrationen kan medarbetare 1 stéllet fokusera pé de arbetsuppgifter som
gor storst skillnad for lanets medborgare.

Vi lever i en orolig och oftrutsdgbar tid och darfor r regionens arbete med kris- och krigsbered-
skap sérskilt viktigt. Darfor ska arbetet med regionens beredskap fortsétta i ofortruten takt och vi
ska vara med och bidra ndr Sveriges regioner mobiliserar.

Primarvarden — navet i omstéllningen

Den hilso- och sjukvéard som vi bedriver ska utgé fran invanarnas behov. En god folkhélsa och en
tillgdnglig hilso- och sjukvard ar grunden for vart arbete. For att sdkerstilla savil ett gott omhén-
dertagande av patienterna som effektivt resursanviandande behdver vi bli béttre pa att identifiera de
som har storst vardbehov sa att vi kan mota dessa pa ett béttre sitt.

Vart mél ér tydligt: hilso- och sjukvarden ska komma nérmare patienterna. Det innebér att vi i vissa
fall kommer att kunna erbjuda vérd direkt hemma hos patienten, i stéllet for att de ska komma till
en vardinréttning. I detta dr samarbetet och samverkan med ldnets sju kommuner avgérande. Men
det innebar ocksa att vi ska arbeta med tillgéngligheten — alla ska fa kontakt med sin vardgivare
samma dag.

For att lyckas med detta mal, dér kontinuitet och aterkoppling &r centralt, behdver vi fler medarbe-
tare inom priméarvarden. Darfor fortsétter vi att satsa pa kompetensforsorjningen med sarskilt fokus
pa fler lakare. Vi gor ocksa forstirkningar av primérvarden i glesbygd, genom resursforstirkning
och satsning pa hembesok.

Medarbetarna var viktigaste tillgang

Vara medarbetare dr den viktigaste resursen for att uppnd mélséttningen om liv, hilsa och hallbar
utveckling i Vésternorrland. Som medarbetare ska du veta vad som forvéntas av dig och vad du
kan forvinta dig av din arbetsgivare, det ska finnas en forutsdgbarhet i arbetsvardagen och en god
arbetsmiljo. Vi ska fortsétta arbetet med att minska hyrbemanningen och 6ka antalet anstéllda, pa
sa vis sikerstiller vi bade en god arbetsmiljo och en patientsdker hélso- och sjukvérd.

Vi méste Oka takten pa kompetensvixlingen i hela organisationen sa att alla vara medarbetare ar-
betar pé toppen av sin kompetens.

Hallbar regional utveckling i hela Vasternorrland

Regionen ansvarar for ldnets langsiktiga och héllbara utveckling. Jamstélldhet, miljo, demokrati
ar nyckelord. Nér vi investerar i kollektivtrafik, bredband, folkhilsa, utbildning och kultur bygger
vi ett Visternorrland som blir starkare och dér fler vill bo, arbeta och besdka. En gron omstéllning
pagar dér befintliga industrier stiller om och elintensiva foretag etableras i hela ldnet. Samhalls-
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omvandlingen forutsétter att regionen kraftsamlar och samarbetar med andra for att stirka var plats
nationellt och i EU.

Den regionala strategiska planeringen méste vara i fokus for att bygga ett hallbart och motstands-
kraftigt samhélle dér regionen ska fortsitta vara drivande i flera viktiga infrastruktursamarbeten
som Nya Ostkustbanan, Botniska korridoren och Mittstraket.

Varje person som star utanfor arbetsmarknaden ar ett misslyckande darfor ska vara folkhdgskolor
ta ett storre ansvar for ldnets kompetensforsorjning. Ett tydligt uppdrag till folkhdgskolorna ér att
arbeta ndrmare den regionala arbetsmarknaden for att méta dess behov.

Tillsammans bygger vi dagens och morgondagens Vasternorrland

Vi lever i en tid av snabb fordndring och det kriavs bade ansvar och flexibilitet for att mota de for-
andringar som sker. Det krivs ocksa vilja och mod att samarbeta for att prioritera det som verkligen
gor skillnad. Detta dr grunden for den nystart som vi som politisk ledning 1 Region Visternorrland
lovade efter valet ar 2022. Tillsammans bygger vi dagens och morgondagens Vasternorrland.

Den politiska majoriteten genom,
Sara Nylund Anna Proos Strandh Jonny Lundin

Ordférande 1:e vice ordférande Ordférande Regionala
Regionstyrelsen Regionstyrelsen utvecklingsndmnden
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Introduktion

I kommunallagen slas fast att svenska regioner och kommuner ska ha en God ekonomisk hushdll-
ning; de ska anvinda sina resurser pa ett ansvarsfullt och effektivt sitt:

e planera och genomftra verksamheten sa att man far ut mesta mojliga nytta for invanarna,
pa kort och lang sikt, och

e undvika onddiga skulder och sikerstélla att ekonomin &r hallbar 6ver tid.

Regionfullmiktiges regionplan for aren 2026-2028 motsvarar kommunallagens krav pa budget
och ekonomisk plan. Bade verksamhets- och finansiella mal ingér. Samtliga mal i regionplanen
bedoms av regionfullmiktige ha betydelse for god ekonomisk hushallning. I ett sérskilt kapitel
presenteras forutséttningar som ligger till grund for regionplanen. I Uppféljningsbilagan beskrivs
hur utvecklingen mot mélen foljs.

Alla mél i regionplanen riktas till alla ndmnder/styrelser inom Region Visternorrland. Givet detta
har ndmnderna olika uppdrag, och varje nimnd kommer dérfor att arbeta mer med vissa mal dn
med andra. Ndmnderna analyserar hur de ska bidra utifran sina olika ansvarsomraden. Detta tyd-
liggors i deras verksamhetsplaner, som tas fram med regionplanen som utgangspunkt. Se vidare
bilagan Sd styrs Region Visternorrland.

I regionplanen beskrivs ocksé regionfullméktiges sdrskilda prioriteringar. Nir inte annat anges
ska prioriteringarna ske inom ram.

Nér styrningen omfattar flera mélomrdden samt ekonomiska mal kan sé& kallade mdlkonflikter
uppsté att hantera, men ocks& méjliga synergier. Overgripande avvigningar kan bli nédvindiga
inom ramen for den politiska styrningen.

For ndamndernas grunduppdrag ar utgdngspunkten alltid att dessa ska fullgdras. Nédmndernas grund-
uppdrag tydliggors i deras reglementen, och regleras ofta i lagstiftning och férordningar.

I Region Visternorrlands verksamhetsplanering och beslutsfattande ska hansyn tas till s& kallade
horisontella perspektiv. Detta genom analys och bedomning utifrén perspektiven tillgdnglighet,
icke-diskriminiering, jamstdlldhet och hdllbarhet.

Region Visternorrland ska frimja en hdllbar utveckling, ur ett socialt, ekonomiskt och miljomaés-
sigt perspektiv. Regionplanens malomraden och insatser utformas med beaktan av de globala
héllbarhetsmalen 1 Agenda 2030.

Region Visternorrlands uppdrag som demokratiaktor innebér bland annat att skapa forstaelse och
legitimitet for regionens uppdrag samt att genom Oppenhet, transparens och dialog ge invanarna
mdjlighet att delta i den demokratiska processen.
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1.

Region Vasternorrlands mal

Har foljer Region Visternorrlands mélomraden och mal for planperioden. For varje mal anges
sdrskilda prioriteringar samt 6nskad effekt.

Malomrade 1

Malomrade 2

Malomrade 3

Ett attraktivt
Vasternorrland
med hallbar utveckling

Region Vasternorrland
utvecklar arbetet for en
god, jamlik och nédra vard

i

Vi skapar mervarde for
befolkningen genom var
verksamhet

ES

MAL:
Vi agerar som en sammanhallande
kraft for en hallbar

®

~N

MAL:
Vi erbjuder vard som utgar
fran individens behov och

oY
P

MAL:
Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser
for

Vi framjar férutsattningarna
for god och jamlik folkhdlsa
i Vasternorrland

Ekonomin dr en grundforutsattning

Vi bedriver kunskapsbaserad, trygg
och sdker hélso- och sjukvard samt
tandvard

Figur 1. Region Vasternorrlands malomraden och mal.

samhallsutveckling ar tillganglig medarbetare och chefer
: Mg 0;
MAL: MAL:

MAL:
Vi framjar samarbete, innovation
och utveckling
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Malomrade 1: ﬁ’ﬁk
Ett attraktivt Vasternorrland med hallbar utveckling -

Fér att méta dagens och framtidens samhdllsutmaningar krévs modigt regionalt ledarskap
och bred samverkan. Region Vdsternorrland ska samordna, genomféra, medfinansiera
och félja upp savdl det évergripande regionala utvecklingsarbetet som specifika uppdrag.
Férbdttrad folkhdlsa och utveckling av ndra vdrd kréver nya arbetssdtt och samarbete med
kommuner, norra Sveriges regioner, statliga myndigheter, néiringsliv och civilsamhdille.

N Mal 1.1 Region Vasternorrland agerar som en samman-
!’ hallande kraft for en hallbar samhallsutveckling

Vi tar oss an dagens och framtidens utmaningar i samverkan med lokala, regionala och nationella
aktorer.

Malet tilldelas regional utvecklingsndmnd, regionstyrelse, ovriga ndmnder.

Ett modigt regionalt ledarskap
Prioriteringar:

e Sikerstill att Region Vésternorrland tar en aktiv och ledande roll i utvecklingsarbetet for
att stirka regionernas kapacitet inom regional strategisk planering.

o Detta viintas leda till: fler och vixande foretag i ldnet, hojd formaga vad avser civil
beredskap, sikerstilld fysisk och digital infrastruktur

e Region Visternorrland ska axla och stirka det regionala ledarskapet i dialog och samver-
kan med kommuner, regioner, Lansstyrelsen och andra statliga myndigheter, naringsliv
och néringslivsfrimjande aktorer samt andra organisationer, diribland civila samhéllets
organisationer.

o Detta vintas leda till: att utveckling sker i enlighet med den regionala utvecklingsstra-
tegin (RUS).
e Stirk Visternorrlands formaga till omstillning.
o Detta viintas leda till: att Vésternorrlands 1dn kan mdta snabba fordndringar, utifran
strategiska langsiktiga beslut.

e Stotta foretag och organisationer som bidrar till lanets utveckling. Genom en kostnads-
effektiv och strategisk hallbar fordelning av riktade statliga medel och genom att verka
via associationer skapar vi attraktiva livsmiljoer for lanets invénare.

o Detta vintas leda till: 6kad konkurrenskraft och attraktivitet.
e Delta aktivt i samtal och fora dér beslut pd nationell och EU-nivé fattas.

o Detta vintas leda till: att beslut och prioriteringar uppmarksammar och beaktar Vister-
norrlands utmaningar.

Ett Iangsiktigt hallbart Vésternorrland
Prioriteringar:

e Arbeta for minskad klimatpéverkan och ett hallbart samhille, genom utvecklad infra-
struktur, héllbar energiforsorjning och stdd till hallbart naringsliv.

o Detta vintas leda till: att omstéllning sker i enlighet med den regionala utvecklings-
strategin (RUS) och Agenda 2030.
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Skapa forutsittningar for ett ssmmanhéngande och robust 1dn, med god fysisk och digital
infrastruktur, kollektivtrafik och kommersiell service, sa att det finns attraktiva boende-
och livsmiljoer, fungerande arbetspendling och moéjligheter till distansoberoende arbete
och foretagande.

o Detta vintas leda till: att omstéllning sker i enlighet med den regionala utvecklings-
strategin (RUS) och Agenda 2030, det vill séga med beaktan utifrén héllbarhetsdimen-
sionerna; social, ekonomisk och miljomaéssig.

Skapa forutsittningar for ett konkurrenskraftigt, kvalitativt, innovativt och kreativt
ndrings- och kulturliv i Vidsternorrland, genom véra uppdrag och verksamheter samt i
samarbete med andra samhallsaktorer.

o Detta viintas leda till: ett mer attraktivt 1dn med hallbar regional utveckling.

Kompetensférsorjning och livsidngt ldrande

Prioriteringar:

Analysera och dimensionera utbildningar och utbud vid gymnasieskolor, yrkeshogskolor
och folkhogskolor, i samarbete med andra aktorer och utifran behoven i ldnet.

o Detta vintas leda till: bittre tillgodosedda kompetensforsdrjningsbehov, i ldnet och for
Region Visternorrland som organisation.

Stirk folkbildningen och ge mdjlighet till livslangt larande for manniskor oavsett bak-
grund och forutséttningar.

o Detta vintas leda till: att utbildningsklyftor jamnas ut och unga vuxnas hélsa och livs-
situation stirks.

Sakerstdll samarbete med relevanta aktorer som bidrar till lanets utveckling, som finansia-
rer eller utforare av hogre utbildning, avancerad forsknings- och utvecklingsverksambhet,
regionala forskningsmiljoer, det regionala néringslivet, samt med nationella och interna-
tionella foretag som verkar i Vésternorrland.

o Detta vintas leda till:en stirkt kompetensforsorjning i lanet, vilket dr avgorande for en
langsiktigt hallbar utveckling.

Ett attraktivt Vdsternorrland fér invanare och besékare

Prioriteringar:

Sakerstilla ett funktionellt kollektivtrafiksystem genom samlad strategisk styrning i ldnet
— sa att det ar enkelt, prisvért och bekvamt att resa kollektivt.

o Detta vintas leda till: att ménniskor och foretag kan leva och utvecklas i hela Vaster-
norrland.

Erbjud och vidareutveckla ett brett utbud av kultur-, konst- och biblioteksverksamhet i

lanet, i samverkan med andra aktorer.

o Detta vintas leda till: att invanare och besokare har god tillgéng till kultur-, konst- och
biblioteksverksambheter.

Verka for starka destinationer for besokare och invénare, genom 6kad samverkan och

tillganglighet.

o Detta vintas leda till: en mer attraktiv livsmiljo for invénare och besokare, som ocksé
kan bidra till att locka nya invanare.
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N Mal: 1.2 Vi framjar férutsattningarna for en god och
” jamlik folkhalsa i Vasternorrland

Genom strategiska vigval och samarbeten starker vi forutsittningarna for vésternorrldnningarnas
hélsa och motverkar oacceptabla hélsoskillnader.

Malet tilldelas regional utvecklingsndmnd, hélso- och sjukvardsndmnd, regionstyrelse.

Hdilsa — en mdénsklig réttighet
Prioriteringar:

e Konkretisera och satsa pa systematiskt folkhdlsoarbete i samverkan med kommuner och
andra samhéllsaktorer. Fokusera sarskilt pa att forebygga ohélsa hos barn och unga.

o Detta vintas leda till: stirkta samhilleliga forutséttningar for god och jamlik hélsa.
e Bidra till ett aktivt foreningsliv och en stark ideell sektor i ldnet.
o Detta vintas leda till: stérkt social gemenskap och livskvalitet.

e Forstirk det hédlsofrdmjande och forebyggande arbetet inom regionens hélso- och sjuk-
vardsverksambheter, inklusive tandvard och primérvérd, med inriktningen att stirka indivi-
dens forutsittningar att ta eget ansvar.

o Detta vintas leda till: minskad sjuklighet och minskade samhéllskostnader for ohilsa.

Kultur och utbildning — viktiga faktorer fér hélsa
Prioriteringar:
e Ge mojligheter till livsldngt 14rande med flexibla ldrandeformer.
o Detta vintas leda till: hogre utbildningsniva i lanet, vilket har samband med god hélsa.

e Stirk mojligheterna att uppleva olika kulturyttringar, dven i form av eget skapande — som
drivande part i samfinansierade kulturverksamheter, och med fokus pé barn, unga och éldre.

o Detta viintas leda till: forbattrad fysisk och psykisk hilsa samt 6kad social inkludering
och samhorighet.

God och ndra vdrd dr ett sdtt att minska ojéimlikheter i hélsa
Prioritering:
e Ta fram och implementera en ldnsgemensam utvecklingsplan for primarvarden som

sdkerstéller hela vardkedjan, och att alla aktuella vardgivare samverkar for att genomfora
omstdllningen till god och néra vérd.

o Detta viintas leda till: 6kad grad av samarbete for att tillgodose invanarnas behov av
véard och omsorg.

Smittskydd — en viktig del av det férebyggande arbetet
Prioritering:
e Sikerstill ett fungerande smittskydd genom bland annat vaccinationer och arbete mot anti-
biotikaresistens.

o Detta vdntas leda till: att ett fungerande smittskydd bibehélls, bade i normalldge och vid
kriser, och ddrmed mdjligheten att bedriva en hogkvalitativ sjukvérd.
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Malomrade 2:

Region Vasternorrland utvecklar arbetet for en god, v
jamlik och néra vard v

Morgondagensbehovavviilférdstdllernya krav, som hélso-och sjukvdrden mdste anpassas
till. Den primdra vdrden blir basen. Malbilden fér God och ndra vdrd styr utvecklingen.
Viktiga delar dr personcentrerad och effektiv vdrd, samt jimlik, kunskapsbaserad, sdker
och dndamadalsenlig vdrd. Mdlomrddet omfattar hdlsofrdmjande insatser, prevention,
omvdrdnad, rehabilitering/habilitering samt medicinsk vard och behandling. Hdlso- och
sjukvardssystemet ska vara robust och ha god omstidllningsférmdga.

v Mal 2.1 Vi erbjuder vard som utgar fran
~ N individens behov och &r tillginglig

Utgangspunkten for hélso- och sjukvéarden ska vara den enskilda patientens behov, och majlig-
heten att erbjuda vard pa olika platser samt i hemmet. Da behdver vi stdlla om, tdnka nytt och
utveckla arbetssatten.

Malet tilldelas regionstyrelse, hdlso- och sjukvardsndmnd, ovriga ndmnder.

Utveckling mot God och ndéira vard
Prioriteringar:
e Omfordela resurser till den primérvéard som regionen driver eller finansierar, och stimu-
lera omstéllningen genom bestéillning och erséttningsmodell.
o Detta viintas leda till: att omstéllningen till nira vard 6kar tempot, sa att primédrvarden
blir navet i hilso- och sjukvarden, med befolkningens behov som utgangspunkt.
e Sikerstill en hog tillgénglighet, bade fysisk och digital, till hilso- och sjukvard samt
tandvard.

o Detta véntas leda till: att befolkningens behov mots, sé att forutséttningar ges for en
god och jamlik hélsa.

e Utveckla arbetssétt och samarbete 1 all hédlso- och sjukvard for att méta den malbild och
fardplan som tagits fram tillsammans med lédnets kommuner.

o Detta viintas leda till: att behov mots pa ritt vardniva och med fokus pé hélsofram-
jande arbete.

e Fortsdtta omstéllningen mot fler 6ppna vardformer, med stod av digitalisering, Al och i
samverkan med kommuner och privata vardgivare.
o Detta vintas leda till: 6kad tillginglighet och trygghet for invanarna.

e Utveckla mojligheterna till digitalt utbyte och analys av information vid personcentrerat
och/eller mobilt samarbete.

o Detta viintas leda till: battre digitalt stod vid bedomningar, dokumentation och plane-
ring; viktiga aspekter for kvalitet i varden.

e Ta fram och implementera en ldnsgemensam utvecklingsplan for primérvarden som
sakerstéller hela vardkedjan, och att alla aktuella vardgivare samverkar for att genomfora
omstdllningen till god och néra vérd.

o Detta vintas leda till: balans mellan uppdrag och resurser i hela hélso- och sjukvards-
systemet (specialiserad vard, primérvard och tandvard oavsett utforare).
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e Definiera och konkretisera vdrd pd rdtt niva for att sikerstélla personcentrerad vard.

o Detta vintas leda till: Balans mellan uppdrag och resurser i hela hélso- och sjukvérds-
systemet (specialiserad vard, primérvard och tandvard oavsett utforare).

e Fortsitt sdkerstélla robusta strukturer och verksamhet i hilso- och sjukvarden (specialise-
rad vard, primarvard samt tandvard) savil vid normal drift som i kris och krig.

o Detta vintas leda till: Tydlig formégedkning ur perspektivet civil beredskap.

Patienten som medskapare
Prioritering:
e Sikerstill ett personcentrerat forhallningssétt dér patientens och vardens resurser och
kunskaper tillsammans tas tillvara.

o Detta véntas leda till: Att patienten upplever en 6kad grad av delaktighet i sin egen
vard, och far ett professionellt och respektfullt bemdtande.

Hdlsofrémjande och férebyggande
Prioriteringar:

e Fortsitt utveckla hélso- och sjukvarden med fokus pé hilsofrimjande och forebyggande
insatser.

o Detta vintas leda till: béttre hilsa och minskad sjuklighet hos invanarna.

e Sikerstill fortsatt utveckling av sammanhallen, god och néra vard for barn och unga, med
sarskilt fokus pa starkt forsta linje for att forebygga och motverka psykisk ohélsa.

o Detta viintas leda till: battre fysisk och psykisk hilsa hos barn och ungdomar.

e Sikerstill tandvardens inriktning mot i forsta hand forebyggande tandvérd, for bade ung-
domar och éldre, samtidigt som utvecklingen av arbetssitten inom allmén- och specialist-
tandvarden fortsitter, och tillgingligheten till tandvérd for vuxna okar.

o Detta viintas leda till: bibehallen eller forbéattrad tandhélsa 1 lanet.

Effektiv och tillgédnglig vard utifran individens behov
Prioriteringar:
e Tillse att verksamheterna bedrivs effektivt.

o Detta vintas leda till: forbattrad tillgdnglighet och minskade koer, samt dkad kostnads-
effektivitet med bibehéllen patientsdkerhet.

e Baserat pa vardbehovet verka for riktvérdet 1100 listade patienter per allménspecialist, i
enlighet med Socialstyrelsens rekommendationer, med fokus pa kompetensforsorjning,
utveckling av arbetssitt och anpassning utifran lokala forutséttningar.

o Detta viintas leda till: forbéttrad tillgdnglighet och god arbetsmiljo i primérvarden.

e Sikerstill effektiva transporter som moter behoven av nddvindiga, icke akuta sjuk-
transporter.

o Detta vintas leda till: battre tillganglighet och patientsdkerhet.



Regionplan 2026-2028
I!ﬂ Mal 2.2 Vi bedriver kunskapsbaserad, trygg och siker
V halso- och sjukvard samt tandvard

Halso- och sjukvarden bygger pa vetenskap och beprovad verksamhet och utformas for att mota
den enskilde individens behov pa bista mdjliga sétt.

Malet tilldelas hdlso- och sjukvdrdsndmnd, regionstyrelse, 6vriga ndmnder.

Kunskapsbaserad vard
Prioritering:
e Sikerstill ett systematiskt arbete med kunskapsstyrning samt inférande av nationella
vardforlopp, utifrdn regionens forutsittningar.
o Detta vintas leda till: en jamlik och virdeskapande vard, dir basta mojliga kunskap
anvénds.

Patientscéiker vard med hég kvalitet
Prioriteringar:

e Sikerstill att patientsdkerhetsarbetet ér en sjélvklar del av vardagen, med fokus pa pro-
aktivt arbete och ett tillatande, Oppet och integrerat risktinkande dér arbetsmiljo och
patientsidkerhet kopplas samman.

o Detta vintas leda till: en god och siker vard med hog kvalitet.

e Sikerstill en patientsiker lakemedelshantering, dir kontinuerlig omvérdering av like-
medelsbehandling ingar liksom bra information till patienter och allménhet.

o Detta viintas leda till: att ritt resultat uppnas av behandlingen och att likemedel
hanteras korrekt i alla led.
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Malomrade 3:

Vi skapar mervarde for befolkningen genom var verksamhet

Madlomradet omfattar Region Vdsternorrlands interna uppdrag. Regionen ska vara en
attraktiv arbetsgivare fér nuvarande och framtida medarbetare, med hdllbara och effektiva
processer inom ekonomi, organisationskultur, ledarskap och digitalisering. Regionen ska
ocksa skapa akademiska miljéer som bidrar till forskning och mdéjliggér fortbildning fér
medarbetare. Omrddet inkluderar utveckling av interna produkter och tjéinster, samt
sdkerstdllande av hég omstdllningsférmdga i relation till yttre férdndringar.

:&% Mal 3.1 Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser

for medarbetare och chefer

Du som arbetar inom Region Vésternorrland ska erbjudas ett [angsiktigt hallbart arbetsliv.

Malet tilldelas regionstyrelse samt ndmnder.

Attraktiv arbetsmiljo
Prioriteringar:

e Fortsitt stirka forutsédttningarna for en god arbetsmiljé med bra villkor och férméner —
dér det finns arbetsglddje, delaktighet, trygghet, mojlighet att ta ansvar och samtidigt
en rimlig och forutsdgbar arbetsborda.

o Detta viintas leda till: ndjda medarbetare som vill stanna i regionen.

e Fortsdtt arbeta mot striavanstaket om 25 medarbetare per chef, som grundforutséttning
for ett gott och nirvarande ledarskap.

o Detta vintas leda till: en positiv trend i riktning mot strévanstaket. Minskad sjukfranvaro.

Kompetensutveckling
Prioriteringar:

e FErbjud utvecklings- och karridrmdjligheter, mojlighet till kontinuerlig kompetensutveck-
ling, samt mdjlighet till utvecklings- och specialisttjdnster.

o Detta vintas leda till: medarbetare med ritt kompetens for sitt uppdrag.

e Skapa forutséttningar for en vil utvecklad akademisk milj6, bade pa egen hand och i
samverkan med andra, inte minst Mittuniversitetet och andra ldroséiten.

o Detta vdntas leda till: goda mojligheter till forskning, utbildning och fortbildning vil-
ket fraimjar kompetensforsorjningen och en god utveckling av Region Visternorrlands
verksamheter.

Kompetensforsorjning
Prioriteringar:

e Sikerstill att nodvédndig kompetens finns i regionen — nu och i framtiden - genom egna
atgédrder och i samarbete med andra.

o Detta vintas leda till: starkt forméga att klara grunduppdragen.

e Striva efter att i storsta mdjliga man ha medarbetare som é&r anstéllda av Region Vister-
norrland.

o Detta viintas leda till: stabil och varaktig bemanning.



Regionplan 2026-2028

0

ﬁ.ﬁ} Mal .3.2 Vi framjar samarbete, innovation och utveckling

For att mota framtidens utmaningar krévs att vi samarbetar, utvecklas, tanker nytt och hittar bra
16sningar och arbetssitt.

Malet tilldelas regionstyrelse samt ndmnder.

Samskapande som méjliggorare
Prioritering:

e Sikerstdll att en kultur for ldrande genomsyrar vardagen pé alla nivaer i organisationen,
genom att fortsétta utveckla intentionen kring regionens styrmodell med utgangspunkt i
tillit och kunskap.

o Detta vintas leda till: att en tydlig, verksamhetsanpassad och tillitsbaserad styrning
praglar verksamheten.

e Stirk organisationens forméga att bedriva strukturerat kvalitets- och forbattringsarbete for
att hitta héllbara, behovsanpassade och effektiva 16sningar pa problem, med fokus pa att
ge verksamheter utrymme och ansvar for sitt utvecklingsarbete.

o Detta viintas leda till: att utveckling sker mot god och likvérdig kvalitet.
e Stirk samskapandet internt och externt, genom att invanare och medarbetare bjuds in till
dialog och involveras i nytdnkande, innovation och utveckling.

o Detta vintas leda till: stirkta mojligheter att mota problem och utmaningar i en kom-
plex omvirld.

Effektiva processer
Prioriteringar:
e Stirk formégan att bedriva strukturerat kvalitets- och forbéttringsarbete for att hitta hall-
bara, behovsanpassade och effektiva 16sningar pa problem.
o Detta vintas leda till: valskotta och hallbara verksamheter med god kvalitet.

e Fortsitt effektivisera de administrativa strukturerna i hela organisationen.
o Detta vintas leda till: ett optimerat administrativt stod for alla verksamheter.
e Sikerstill strukturer for att uppticka, beivra och forebygga alla typer av brott eller orik-

tigheter, som exempelvis korruption, jév, vilfardsbrott, oldmpligt beteende, kriminalitet,
fusk, oegentligheter eller kringgéende av bestimmelser.

o Detta vintas leda till: ett gott fortroende for organisationen, trygghet for medarbetare
och patienter, samt att resurser anvinds pa rétt sétt.

Effektiv fastighetsplanering
Prioritering:
e Ta fram och implementera en fastighetsutvecklingsplan som utgér frén politiska priorite-
ringar rorande verksamhet och ekonomi.
o Detta vintas leda till: en klok och hallbar fastighetsutveckling.

Civil beredskap
Prioriteringar:
e Sikerstill robusta verksamheter, fastigheter och infrastruktur inom ramen for Region
Visternorrlands ansvarsomraden.
o Detta viintas leda till: stabil funktionalitet under normala forhallanden, och som fun-
gerar dven 1 hdndelse av kris, krigsfara eller krig.
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Sékerstéll att strategi for civil beredskap implementeras.

o Detta vintas leda till: forméagedkning sa att regionen uppfyller kraven som samhalls-
viktig verksamhet.

Utveckla samarbetet kring civil beredskap med andra aktorer, inklusive kommuner, myn-
digheter och foretag, genom exempelvis strategier for upphandling.

o Detta viintas leda till: 6kad sjalvforsorjningsgrad och minskad sarbarhet, for lanet och
for Region Visternorrland.

Ny teknik och digitalisering

Prioriteringar:

Fortsitt utveckla och implementera digitala tjdnster och 16sningar som &r relevanta och
anvandarvinliga, och sdkerstéll samtidigt de forutséttningar som kravs for en god och
saker funktionalitet.

o Detta vintas leda till: effektivare processer, okad tillgdnglighet och forenklad vardag
for vésternorrldnningarna och for regionens medarbetare.

Sakerstéll ett proaktivt arbete for att minska digitalt utanférskap, med omsorg om de
invanare som inte kan eller vill nyttja digitala tjanster.

o Detta vintas leda till: att alla invanare far likvirdiga mojligheter och tillgang till
tjénster och service.

Milj6- och hdllbarhetsarbetet inom organisationen

Prioriteringar:

Sakerstill relevant och systematisk styrning och uppfoljning av miljo- och hallbarhets-
arbetet.

o Detta viintas leda till: att de tre hallbarhetsdimensionerna social, ekonomisk och miljo-
missig hallbarhet betraktas som naturliga delar av respektive forvaltnings uppdrag.

Region Visternorrland ska med beaktande av beredskaps-, ekonomiska och infrastruk-
turella perspektiv fasa ut fossila branslen for bade egna och kdpta resor och transporter.

o Detta vintas leda till: att Region Visternorrland héller sin klimatbudget avseende
koldioxidutslépp, dir resor utgoér en av flera delar i uppfyllandet.

I ink6p- och upphandlingsprocessen, mojliggora for fler lokala producenter att delta, samt
Oka anvindandet av flergangsgods i sjukvérden.

o Detta vintas leda till: Positiva miljo- och héllbarhetseffekter, en minskad sérbarhet i
leveranskedjor samt en 6kad sjalv{forsorjningsgrad.

Hdllbar resursanvindning — att begréinsa klimatpdverkan

Prioriteringar:

Utveckla en mer effektiv och cirkuldr resursanvédndning med strivan mot
klimatneutralitet, med bland annat inkép och upphandlingar som nyckelverktyg.

o Detta vintas leda till: minskad klimatpaverkan under de anvidnda produkternas hela
livscykel, som en del i klimatbudgetens uppfyllande.

Verka for ett héllbart byggande och en hallbar fastighetsforvaltning inom Region
Visternorrland.

o Detta vintas leda till: ett vial sammansatt bestand av resurssnéla, andamalsenliga och
héllbara fastigheter. Aven detta ir en del i klimatbudgetens uppfyllande.
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e Systematiskt arbete for minskad anvéndning av produkter som kan ha en negativ
paverkan pa hilsa och miljo, detta i hela kedjan frén upphandling till anvéndning och
kassation.

o Detta vintas leda till: minskad negativ paverkan pé hélsa och miljé av kemikaliean-
véndning.

o Sikerstdll hallbar livsmedelshantering, genom exempelvis hallbara inkop, ratt
dimensionering av produktion samt ansvarsfull hantering av matavfall.

o Detta viintas leda till: minskad klimatpaverkan av livsmedelshanteringen.
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2. Ekonomi

2.1 Ekonomiska mal

Grunden for all verksamhet inom Region Vésternorrland dr det som i kommunallagen bendmns
god ekonomisk hushéllning. Detta innebar att verksamheterna inom Region Visternorrland ska
vara kostnadseffektiva och bedrivas med framforhallning och flexibilitet i ekonomin. Det senare
medfor krav pa en hog formaga att kunna anpassa aktivitetsnivan beroende pa verksamhetsmés-
siga och ekonomiska forutséttningar.

Region Visternorrlands finansiella mal dr en ekonomi i balans dver tid, vilket utgér grunden for
att sikerstilla generationsfragan i finansieringen av dagens verksamhet, och att dterstélla det egna
kapitalet pa 15-20 ars sikt. Utgdngspunkten dr att varje generation ska béra kostnaderna for den
service som den beslutar om och konsumerar. Stillt pa sin spets giller d&ven det motsatta, det vill
sdga att dagens generation inte ska belastas for kommande generationers konsumtion av service.
En dndrad kostnadsniva ska alltsa, for att vara forsvarbar, leda till positiva ekonomiska effekter
bade for dagens invénare och framtida generationer. Likasa ska atgérder som vidtas inte riskera
paverka kommande generationer, till exempel genom att kraftiga nedskérningar i verksamheterna
skapar 0kade kostnader i framtiden.

En effektivt bedriven hélso- och sjukvard, sett till sdvil kostnadsnivd som kvalitet, ar fortsatt
nyckeln till en god ekonomisk hushallning 6ver tid.

De overgripande ekonomiska malen dr i regionplanen for 20262028 oforédndrade fran tidigare;

e Det egna kapitalet, exklusive jamforelsestorande poster? ska forstarkas under planperio-
den och soliditeten forbéttras.

e Sjilvfinansieringsgraden av investeringar, exklusive strategiska investeringar, ska vara
minst 100 procent.

e For regionens kapitalforvaltning (pensionsmedelsforvaltning) &r malsdttningen att den
tillfors minst ett belopp som motsvarar 0kningen av Region Vésternorrlands pensionsav-
sattning (exklusive jamforelsestorande fordndringar) till dess att malnivan for portfoljen
natts.

e Kostnaden per DRG-poidng? ska over tid sinkas genom hela planperioden.

I tillagg till médlen ovan géller, liksom i tidigare regionplan, att betalningsberedskapen under plan-
perioden ska upprétthallas pé en vid var tid tillrackligt god niva.

1) Exempel pa jamforelsestorande poster ar orealiserade vardeforandringar i finansiella tillgangar, som till exempel aktier och
rantefonder.

2) Diagnosrelaterade grupper (DRG) ar ett verktyg for att gruppera vardkontakter till stérre medicinskt relevanta och kostnads-
massigt likvardiga grupper. Vardkontakter kan viktas med avseende pa resurstyngd, med hjalp av uppgifter fran Socialstyrelsen
och Sveriges kommuner och regioner. Prestationen utgors av summerade viktade vardtillfallen och besok, och uttrycks i sa
kallade DRG-poéang.



18

Regionplan 2026-2028

2.2 Ekonomiska ramar per namnd

De ekonomiska ramarna for 2026-2028 har sin utgangspunkt i den av regionfullméktige beslutade
regionplanen for 2025-2027 med justering for beslutade tilliggsbudgetar och omdispositioner.

De i planen angivna resursramarna motsvarar det konsumtionsutrymme som finns avsatt for
regionens olika verksamheter. En omfordelning av resursramarna kan komma att ske vid dndrade
uppdrag och forutséttningar.

I resursramarna ingar medel for:
e Forvintade dkningar av personalkostnader och berdknad inflation
e Beriknad kostnadsutveckling for ldkemedel

e Avskrivningar och rdnta pa bundet kapital

De ekonomiska forutséttningarna (inflations- och skatteunderlagsbeddmning) som SKR redovisat
under 2025 har varit vigledande f6r kommande é&rs ekonomiska upprikningstal.

Resursramar, miljoner kronor */*/***
Forand- For- For-
Budget Budget Plan Plan ring™" &ndring &ndring
2025 2026 2027 2028 25-26 26-27 27-28
Regionala utvecklingsndimnden 519 519 535 552 0 16 17
Hilso- och sjukvardsnimnden 6 894 6831 7 049 7 282 -63 218 234
- varav gemensamt Hdlso- och 5 5 5 5 0 0 0

sjukvdrdsndmnden
- varav gemensamt Overgripande 147 207 213 220 60 6 7
ledning HoS
- varav Lénssjukvardsomrade Somatik* 3557 3392 3501 3615 -165 109 114
- varav Folktandvdrden** 0 113 116 120 113 4 4
- varav Lédnssjukvardsomrdde Psykiatri 827 789 809 829 -38 19 21
inkl habilitering

- varav Rdéttspsykiatrisk regionklinik 62 59 61 63 -3 2 2
- varav Ndrsjukvdrdsomrade Séder 1305 1278 1321 1370 -27 43 49
- varav Ndrsjukvardsomrdde Vister 417 415 428 443 -3 13 15
- ddrav Somatik 327 325 336 348 -2 11 12
- ddrav Sdrskilda uppdrag 65 64 66 68 -1 2
- ddrav Livstilsmedicin Osterdsen 26 25 26 27 -1 1 1
- varav Ndrsjukvardsomrdde Norr 574 573 595 618 -1 22 23
Regionstyrelsen 2365 2316 2360 2453 -49 43 94
- varav primdrvard 1696 1757 1820 1894 61 63 74
- varav tandvard 236 106 109 113 -130 3 4
- varav regionledningsférvaltningen 432 454 430 447 22 -23 17
Patientndmnden 6 6 6 6 0 0 0
Regionens revisorer 8 8 8 9 0 0 0
Totalt*** 9791 9 680 9957 10302 -111 277 345

Kostnamnden Solleftea och Foéretagshalsovardsnamnden ar bada intaktsfinansierade verksamheter och har dirmed ingen egen ram.
Detta medfor att verksamheterna inte ingar i tabellen ovan.

* Ansvaret AT/BT ldkare flyttas fran Lansverksamhet Somatik till Omréde Patientsékerhet, Forskning och Utveckling.

" Nytt ramomrade, Folktandvarden, regionens engendrivna tandvard.

Alla férvaltningar har tappat anslag pga sankt internpension, fran totalt 51,18 % till 44,14 %.

Forvaltningarna har dven tappat anslag for andrade finansieringsformer for nagra serviceenheter inom Regionledningsforvaltningen,
fran intaktsfinansiering till anslagsfinansiering.
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2.3  Budget 2026 och ekonomisk plan 2027-2028

2.3.1 Resultatutveckling

Aven om resultatutvecklingen till f5ljd av ligre pensionskostnader och redan vidtagna effektivi-
seringsatgérder forbéttras, sa kvarstar fortsatt utmaningen med att bromsa kostnadsutvecklingen
inom hélso- och sjukvarden. Samtidigt som kostnaderna for verksamheten utvecklas negativt —
till f6ljd av savdl bemanningsproblematik som tillhdrande beroende av inhyrd personal, dkade
kostnader for kopt vard och generellt hdgre kostnadsldge — sa ska hogre ambitionsnivéaer pa olika
omraden matchas mot atgérder for att etablera en langsiktigt hallbar kostnadsbas.

Med utgéngspunkt i regionplan 2025-2027 och beskrivna forutséttningar och konsekvenser av
beslutade atgirder, foreligger ett scenario for aren 2026 till 2028 enligt nedan.

Resultatrdkning, miljoner kronor

Budget Prognos Budget Plan Plan

2025 2025 2026 2027 2028

Totala intakter 1429 1623 1410 1451 1501
Totala kostnader -11412 -11 523 -11291 -11529 -11 887
Avskrivningar -257 -249 -265 -273 -282
Verksamhetens externa nettokostnad -10 240 -10 150 -10 146 -10 352 -10 668
Skatteintakter 7 166 7213 7 447 7736 8011
Generella statsbidrag och utjamning 2 805 2781 2 889 2900 2969
Verksamhetens resultat -268 -156 190 284 312
Finansiella intdkter/kostnader -119 -3 -20 -84 -102
Resultat efter finansiella poster -387 -159 170 200 210
Orealiserade kursférdndringar 52 -448 0 0 0
Arets resultat -335 -607 170 200 210
Balanskravsresultat -387 -159 170 200 210

Den ekonomiska planen bygger fortsatt pa att hélso- och sjukvarden reducerar sitt underskott fran
2025 ars niva om ca -345 miljoner till 0 ar 2027. I budgeten for 2026 uppgar underskottet till -95
miljoner. Delar av det pdgaende atgiardsprogrammet Effektivare Administration ingar som en del
i hilso- och sjukvérdens kostnadsreduktion.

Aven 6vrig kostnadsreduktion som ingér i arbetet med Effektivare administration har inarbetats
i den ekonomiska planen. Full arstakt for de kostnadsreduktioner som ingar dér realiseras dock
inte forrén i slutet av 2026.
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2.3.2

Pagaende och tillkommande satsningar

I budgeten for 2026 och planen for 2027-28 ingar medel for foljande satsningsomraden.

Pagdende och tillkommande satsningsomraden, miljoner kronor

Budget Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2025-2028
Minskat antal listade per lakare i Primarvarden/ -40 -72 -73 -90 -275
Primarvardssatsning
Okat antal AT, BT, ST primérvard -10 -10 -11 -31
Hembesok, mobila team inom primarvard -9 -9 -9 -26
Sarskild satsning Primarvard Vastra -15 -16 -17 0 -48
Farre medarbetare per chef -15 -30 -50 -52 -147
BUP tillfallig satsning (Barn- och -15 -10 -5 0 -30
ungdomsentrén)
Kompetensforsorjning och kompetensvaxling -24 -24
HR-omradet 2025, férandrade principer for -4 -4
personalstrategiska medel
Folktandvarden produktionsokning -37 -37
Buffert Folktandvardens produktionsdkning -20 -10 0 -30
(i emotsedda)
Totalt -150 -167 -174 -161 -652

Satsningsomraden sedan tidigare plan, inraknat i ram, miljoner kronor

Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2025-2028
Tillvaxt Regional utveckling -15 -15 -15 -15 -60
Konsekvenser for HR omradet 2025, forandrade -4 -5 -5 -14
principer for personalstrategiska medel
Utokat fastighetsunderhall -15 -20 -25 -26 -86
Totalt -30 -39 -45 -46 -160

Utdver budgetaret 2026, sa forutsatter ett inarbetande av satsningarna i budget kommande ar att

de ekonomiska forutsittningarna medger detta.

2.3.3

Kostnadsreduktion och omstallningsmedel

I planen for aren 202628 ingér omstéllningsmedel (tillatna underskott) och tillkommande kost-
nadsreduktioner enligt nedan. Syftet med omstillningsmedlen &r att pé ett ordnat sétt och utan dras-
tiska nedskdrningar — och pafoljande negativ paverkan pad mdjligheterna att leverera pé regionens
karnuppdrag och kunna etablera en hallbar verksamhets- och kostnadsbas fér kommande ar.



21

Regionplan 2026-2028

Omstallningsmedel och kostnadsreduktion, miljoner kronor

Budget Plan Plan

2025 2026 2027

Effektivare administration (EA) RLF, 6vriga initiativ 40 50 50
Effektivare administration (EA) RLF, omstallningsmedel -25 -27 0
Regionledningsférvaltningen 15 23 50
Underskott Halso- och sjukvarden ingdende -570 -345 -95
Kostnadsreduceringar SPAR Halso- och sjukvarden 225 250 95
Underskott Hdlso- och sjukvdrden utgdende -345 -95 0
Totalt kostnadsreduktion 265 300 145
Ackumulerat 320 620 765
Totalt omstallningsmedel -25 -27 0
Ackumulerat -43 -70 -70

Aven avseende omstillningsmedlen giller, att ett inarbetande i budget kommande ar forutsitter
att de ekonomiska forutséttningarna medger detta.

2.3.4 Riskbedomning

Den okade osdkerheten kring den ekonomiska utvecklingen och dterhdmtningen fran 2025 och
framat ar betydande, inte minst betrdffande pensionskostnadernas utveckling. Till detta kommer
osidkerhet kring savil skatteunderlagets utveckling som den generella kostnadsutvecklingen, inte
minst avseende 16nekostnader.

Regionens verksamhet dr mycket personalintensiv vilket gor att d&ven sma fordndringar paverkar
kostnaderna kraftigt. Aven foridndringar pa utvecklingen av skatteintiikter och statsbidrag ger stor
effekt pa regionens ekonomi. Inflationens paverkan pa savil pensionskostnader som ovriga drifts-
kostnader har tydliggjorts i och med den extrema inflationsutvecklingen de senaste aren.

Forindring Resultateffekt (+/-)
* En procents personalkostnadsforandring 60 mnkr

* En procents skatteunderlagsforandring 65 mnkr

* En kronas fordndrad utdebitering 600 mnkr

* En procents fordndring av generella statsbidrag 30 mnkr

* En procents fordndring av inflationen paverkar pensionskostnaderna 75 mnkr

* En procents fordndring av inflationen paverka 6vriga driftskostnader 30 mnkr

En direkt f6ljd av osdkerheterna &r att utrymmet for nya satsningar fortsitter att vara begransat un-
der planperioden. Genomforande av dtgarder for att reducera kostnadsbasen inom alla verksamhe-
ter maste sdkerstillas och nér avvikelser mot plan uppstar, maste atgarder vidtas av ansvarig enhet.
Helt avgorande for den ekonomiska aterhdmtningen kommer att vara vilken arstakt pa kostnads-
reduktionerna som uppnatts da vi gér ur 2025.

De osédkerheter som rader kring den ekonomiska utvecklingen medfor ocksa ett 6kat behov av
ekonomiska sdkerhetsmarginaler. I regionplanen for 20262028 finns darfor en central reserv om
cirka 300 miljoner kronor per ar inbyggd i detta syfte.
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2.3.5 Plan for aterstdllande av tidigare balanskravsunderskott

Utgangspunkten i aterstdllandet av de balanskravsunderskott, 352 miljoner kronor, som region-
fullméktige beslutat ska aterstillas under planperioden, dr den ekonomiska planen for aren 2026—
2028. Resultatforbattringen i densamma bygger pa de aktiviteter som sammantaget ska leda till en
hallbart sankt kostnadsbas inom saval hélso- och sjukvarden som regionledningsforvaltningen. I
den ekonomiska planen for dren 2026—2028 ingar ocksa en ekonomisk sikerhetsmarginal i form
av en central reserv om cirka 300 miljoner kronor per ar, vilka ingér i aterstidllandeplanen sdsom
en buffert.

Tillkommande prognosticerat negativt balanskravsresultat for ar 2025 kommer i forsta hand att
hanteras genom ianspraktagande av regionens resultatutjimningsreserv (RuR) om 253 miljoner
kronor. I den nu liggande prognosen for helaret 2025 uppgar det negativa balanskravsresultatet till
-159 miljoner kronor vilket dr 227 miljoner battre 4n budgeterade -386 miljoner kronor. Sa linge
det negativa balanskravsresultatet inte overstiger resultatutjimningsreservens storlek uppstar sa-
lunda inget behov av ytterligare aterstdllande 2025.

I bilden nedan framgér den arsvisa aterstillandetakten baserat pa regionplanens resultatutveckling
for dren 2026-28. Ett aterstéillande, givet att resultatnivierna i regionplanen uppnas, innebér att
ett terstillande skulle kunna vara genomfort under 2027, det vill sdga inom ramen for ett aterstal-
lande inom de 5 ar som regionfullméktige angett i sitt beslut avseende detsamma.

300

228

200 W4

100 / 210
170 200
0 0
0 : |
2023 2024 P2025 B2026 /2@27 P2028
-100 18
-200 /
/ -
-300

d

-400 -352 -352

Balanskravsres efter RuR & synnerliga skal —— Ack BKR fran 2023 efter RUR & synnerliga skal

3) Sednr23RS11891



23

Regionplan 2026-2028

2.3.6 Kassaflode

Regionens kassaflode kommer under planperioden att vara positivt till f6ljd av saval resultatut-
vecklingen som en lagre investeringstakt dn foregdende éar.

Kassaflode, miljoner kronor

Prognos Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028
Arets resultat fére extraordinira poster -607 170 200 210
Justering av ej rérelsekapitalpdverkande poster 912 299 366 381
Medel fran den I6pande verksamheten fore 305 469 566 591
forandring av rérelsekapital
Férdindring av rérelsekapital 85 -11 24 20
Medel fran den I6pande verksamheten 390 458 590 611
Investeringar -601 -297 -293 -231
Medel fran investeringsverksamheten -601 -297 -293 -231
Finansiering 257 -20 -19 -19
PERIODENS KASSAFLODE 46 141 278 361

Investeringsnivén, avseende savél investeringar i maskiner och inventarier som fastighetsinves-
teringar, &r i1 princip halverad mot tidigare trearsperiod. Samtidigt dr ett antal stérre investerings-
projekt inte inkluderade i planen, detta d& beslutsunderlag inte ar fardiga.

Upplaningen relaterad till den pagdende investeringen i Réttspsykiatriska Regionkliniken Nacksta
slutférs under 2025 och ingen ny upplaning ingér i planen.

Regionens finansiella policy anger inte ett exakt méltal for betalningsberedskapen, men faststéller
att den ska vara sikerstdlld. Kommuner och regioner ska enligt kommunallagen ha en god betal-
ningsberedskap och en effektiv medelsforvaltning, d&ven detta utan att det exakt anges vad detta
innebdr. Ett sétt att ange ett riktvarde &r att utgd fran det antal dagar som organisationens likvida
medel ska mota prognosticerade nettoutfidden (det vill sdga infloden minus utfioden).

Om riktmattet exempelvis &r 30 dagar behover de likvida medlen alltid kunna méta prognostise-
rade nettoutfldden for atminstone kommande 30 dagar. Riktviardet 1 ménad ar vanligt forekom-
mande, och skulle for regionen motsvara en niva kring 350—400 miljoner kronor vilket likvidite-
ten i planen beddms kunna méta. Utdver egen formaga finns ockséa den extra likviditetsbuffert om
100 miljoner kronor som regionens kontokredit i Swedbank utgér.

Ett forsdmrat resultat kan medfora behov av ytterligare justeringar av exempelvis investerings-
takten under planperioden. Ett fortsatt fokus pa likviditetsplanering och proaktiva atgérder for att
sdkerstdlla tillracklig niva pa likvida medel dr darfor d&ven framledes en nyckelfaktor for betal-
ningsberedskapen under planperioden.

2.3.7 Investeringar

Som tidigare ndmnts ar investeringsnivan i planen vésentligt ldgre an tidigare ar, i praktiken halv-
erad. Bakom detta ligger bland annat slutférandet av ett antal storre projekt vilka pagétt under
flera ar. Itilldgg till detta sé finns ett antal projekt som inte &r medtagna. Det ror sig dels om pro-
jekt dér beslutsunderlagen dr i olika stadier av framtagande, dels nagra storre vigvalsfrageprojekt.
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I den forsta kategorin ingér PET-DT, investeringar relaterade till forsdrjningsberedskapsarbetet,
eventuell ny operationsrobot, nytt méltidskoncept liksom effekter av beslutet kring sjukhusstruk-
turen. I den andra kategorin ingér Psykiatrins hus och Barn-och Ungdomsmottagning.

Den i planen angivna kassaflodeseffekten av savil pagidende som nya investeringar gar efter nagra

ar med en hog érlig investeringstakt (till foljd av den strategiska investeringen i utdkade lokaler
for Réttspsykiatriska regionkliniken) ner till mer normala nivaer under planperioden.

Investeringar, miljoner kronor

Budget Prognos Budget Plan Plan

2025 2025 2026 2027 2028

Fastighetsinvesteringar enligt plan 199 258 140 183 121
Strategiska investeringar:

- Réttspsyk, vardlokaler Nacksta 288 220 41 0 0

- Regionens hus 0 0 0 0 0

Totalt strategiska investeringar 288 220 41 0 0

Totalt fastighetsinvesteringar 487 478 181 183 121

Maskiner och inventarier 163 123 116 110 110

Totalt investeringar 650 601 297 293 231

Tillsammans med resultatutvecklingen innebér detta att sjalvfinansieringsgraden nar malsatt niva
2027. Sjalvfinansieringsgradens utveckling dver tid framgér av bilden nedan.
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Fastighetsinvesteringarna har efter genomgang av projektidsplaner och statuslige vid behov revi-
derats avseende investeringskassaflodet over tid. Detta for att kunna utgé frén en sé rittvisande in-
vesteringsplan som mojligt avseende innehall, tidsplaner och kassaflodespaverkan. Fordelningen
per ar och typ for fastighetsinvesteringarna framgér nedan.
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Det faktum att ett antal investeringar inte ar inkluderade i planen, medfor dven att behov fore-
ligger av att sékerstélla en tillridckligt stor ekonomisk sékerhetsmarginal i planen. Ytterligare
detaljer avseende fastighetsinvesteringar under planperioden framgéar av bilaga Fastighetsinves-
teringsplan 2026-2028.

2.3.8 Avsattningar till kapitalforvaltningen (pensionsmedelsférvaltningen)

Naér finansiell policy faststilldes 2021 var malséttningen att under en femarsperiod avsitta cirka
1 100 miljoner kronor till befintliga medel inom den langsiktiga kapitalforvaltningen (pensions-
medelsforvaltningen). Med detta skulle det géras mojligt att en full konsolidering mot pensions-
skulden (inklusive ansvarsforbindelsen) uppnas senast ar 2040, och regionen skulle dirmed kunna
mota de hoga likvidutfloden pa grund av pensionsutbetalningar som berédknas intraffa 15-20 ar
fram i tiden.

Avsittningar har hittills skett med 460 miljoner kronor for aren 2021 och 2022 (avséttningen sker
efter beslut av fullméktige aret efter verksamhetsaret). 2024 avsattes ytterligare 125 miljoner kro-
nor i enlighet med regionfullmaktiges beslut i april 2025.

Fortsatta avsittningar till pensionsmedelsportféljen bedoms vara mdjliga med mellan 100-200
miljoner kronor per ar 20262028, vilket innebér att den malniva for nya avséttningar som sattes da
den nuvarande medelsforvaltningen etablerades 2021, kan nés under planperioden. Den revidering
av den finansiella policyn som regionfullméktige beslutade om i bérjan av 2025, kommer ocksa att
ge ytterligare mojlighet att na en full konsolidering tidigare.

2.3.9 Lanefinansiering

Den lénefinansiering som ér relaterad till den pagaende investeringen i Rattspsykiatriska Regionkli-
niken Nacksta (RPK) slutfors under 2025. Da beslut om produktionsstart togs i juni 2022% beslots

4) Sednr21RS6742.
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att investeringen om 607 mnkr i sin helhet skulle finansieras med externa medel. Investeringen i
denna klinik &r regionens forsta lanefinansierade investering.

Den réintebelastning som till f6ljd av ldnen uppstatt under byggtiden fram till dess att investeringen
tas i drift belastar i planen inte resultatet utan kommer att aktiveras som en del av investeringen i
enlighet med géllande redovisningsregler”. Tillimpningen av RKR:s® alternativregel innebar att
rantekostnaden under byggtiden, i och med att den ingar i avskrivningsunderlaget, kommer att
belasta verksamheten med 1-1,5 miljoner kronor per ar i 6kade driftskostnader efter driftstart.
Den extra belastningen har dock endast en begrinsad paverkan pa den kalkyl som gjorts avseende
investeringens Ionsamhet.

Eftersom projektramen i och med tillimpningen av RKR:s alternativregel kommer att 6kas kom-
mer en kompletteringsbudget motsvarande den samlade rintekostnaden att laggas fram for beslut
efter arsskiftet 2025/2026. Ur ett likviditetsperspektiv innebar ovan ndmnda princip ingen skillnad.

5) Enligt rekommendationer fran radet for kommunal redovisning, RKR 15.1 Redovisning av Idnekostnader
6) RKR =radet for kommunal redovisning



Regionplan 2026-2028

2.3.10 Balansrakning

Balansrakningen visar regionens forvantade tillgdngar, eget kapital, avsittningar och skulder for
respektive ar under planeringsperioden. Balansbudgeten &r baserad pa regionens budget for in-
vesteringar, avskrivningar och driftresultat samt prognos 6ver pensionsskuldens forandring.

Balansbudget, miljoner kronor

Budget Prognos Budget Plan Plan
2025 2025 2026 2027 2028
Tillgangar
Anlaggningstillgangar? 3550 3540 3572 3591 3541
Omséttningstillgangar? 5190 5372 5535 5814 6174
Summa tillgangar 8740 8912 9107 9 405 9715
Eget kapital och skulder
Balanserat eget kapital 1414 1692 1085 1255 1455
Arets resultat -335 -607 170 200 210
Resultatutjamningsreserv (RUR) 0 0 0 0 0
Summa eget kapital® 1079 1085 1255 1455 1665
Avséttning for pensioner 5389 5350 5384 5477 5576
Summa avsittningar® 5389 5350 5384 5477 5576
Langfristiga skulder® 641 729 709 690 671
Kortfristiga skulder® 1631 1747 1758 1782 1802
Summa skulder 2272 2477 2468 2473 2474
Summa eget kapital, avsattningar 8740 8912 9107 9 405 9715

och skulder

1) Anlédggningstillgéngar:
Fastigheter, inventarier, langfristiga fordringar, bostadsratter, andelar, aktier och vardepapper.
2) Omsiittningstillgégngar:
Forrad, kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar och likvida medel.
3) Eget kapital:
Det egna kapitalet &r tillgangar minus avsattningar och skulder.
4) Avsdttningar for pension:
Enligt den sa kallade blandmodellen redovisas endast den avsattning som nyintjanats av personal som varit anstélld efter 1997

5) Ldangfristiga skulder:
Avser upplaning.

6) Kortfristiga skulder:
Leverantdrsskulder, semesterléneskuld, outtagen komensationsledighet till personal samt skuld till regionens arbetstagare
avseende den individuella delen i pensionsavtalet.

2.3.11 Soliditet

Soliditet dr det nyckeltal som anger hur stor del av organisationens totala tillgdngar som har
finansierats med eget kapital. Soliditeten paverkas av resultat och finansiering. Sa ldnge organisa-
tionen kan generera ett positivt resultat, och det egna kapitalet vaxer i forhallande till skulderna,
sa forbattras soliditeten kontinuerligt. Ett av regionens finansiella mal dr att soliditeten ska oka.
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Det egna kapitalet stirks under planperioden vilket innebér att soliditeten forbéttras under plan-
perioden vilket kan ses nedan.

Eget kapital (mnkr) och soliditet (%)
RVN 2025-2028
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2.4  Utvecklingsplan digitalisering

2.4.1 Bakgrund

For att mota framtidens krav och mdjligheter behdver organisationens digitala utveckling stér-
kas bade pa kort och lang sikt. Genom riktade satsningar pa konkreta digitaliseringsprojekt och
strategisk kapacitetsuppbyggnad inom digital transformation skapas béttre forutsattningar for
innovation, effektivisering och dkad samhéllsnytta. Nedan beskrivs tvd kompletterande insatser
som tillsammans ska ldgga grunden for en langsiktigt héllbar digital utveckling. Den ekonomiska
ramen ska ses som en basplatta, som dock inte kan forvéntas vara tillricklig for att forverkliga
hela ambitionen enligt regionfullméktiges faststéllda digitaliseringsstrategi. For ytterligare stérkt
genomforandekraft kommer ytterligare resursbehov att behdva formuleras.

For att stirka genomforandekraften inom digitalisering foreslas att riktade medel tillgdngliggors
for forvaltningsobjekten. Detta mdjliggor finansiering av storre samordnade digitaliseringsinitia-
tiv och tidiga idéer som behdver vidareutvecklas och mogna till genomforbara projekt. Projekten
kan exempelvis omfatta automatisering av arbetsfloden, forbéttring av anvéndarupplevelser samt
infoérande av nya digitala verktyg och arbetsstt.

2.4.2  Stod till konkreta digitaliseringsprojekt

Den forsta delen avser att stirka det faktiska genomforandet inom digitalisering. Genom att till-
handahélla mdjlighet for forvaltningsobjekten att ansdka om riktade medel, skapas béttre forut-
sittningar for att genomfora storre, samordnade satsningar. Aven idéer i ett tidigare stadium kan
avropa medel for att vidareutvecklas och mogna till genomforbara projekt. Projekten kan till
exempel handla om automatisering av arbetsfloden, forbéttrad anvandarupplevelse eller inférande
av nya digitala verktyg.
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Syftet &r att ge operativ kraft till prioriterade initiativ som bidrar till organisationens digitala ut-
veckling.

2.4.3 Digital transformation — forutsattningskapande fér en langsiktig
forflyttning inom digitalisering

Den andra delen fokuserar pé att forstirka organisationens forméga att mota framtidens behov.
Har finns ocksa ett identifierat behov av att tillféra kompetens och resurser inom nagra strategiskt
viktiga omraden som exempelvis juridik kopplat till digitalisering, informationssékerhet, data-
hantering, verksamhetsarkitektur och projektledning. Syftet &r att skapa en organisation med hog
formaga att leda digital transformation.

2.4.4 Ekonomisk ram Utvecklingsplan digitalisering

Den ekonomiska ram som ingér i regionplanen for 20262028 for tidigare nimnda satsningar utgor
en basplatta for arbetet med att sékerstélla att olika digitaliseringsmojligheter kan realiseras. Givet
resultaten av det arbete medlen avser, kan ytterligare medel behdva tillskjutas under planperioden.

Summa

Kostnad Budget Budget Budget Plan Plan kostn.
Omrade tom 2023 2024 2025 2026 2027 2028 tom 2028
Framtidens 225558 95 850 66 975 0 0 388383
Vardinformationsstod
Avvecklingsmedel 2026 0 0 0 30 000 0 30000
NCS Cross
Digital transformation 3600 10000 5000 6 500 8 000 10 000 43 100
langsiktig forflyttning
inom digitalisering
Inférande av 0 0 10 000 10 000 10 000 30 000
specialistomraden i
Cosmic (Ana/Op/IVA)
Data som strategisk 5390 4000 4000 5000 5000 5000 28 390
resurs en forutsattning
for Al
Effektivare processer 5000 5000 5000 15 000
Totalt 234 548 109 850 75 975 56 500 28 000 30 000 534 873

Som aviserades i foregaende plan sé féar regionen 6kade kostnader till f6ljd av avvecklingen NCS-
cross, till stor del pa grund av Cosmic-projektets forsening. Den beddmda merkostnaden uppgar
till 30 miljoner kronor for ar 2026, vilket inarbetats i planen. I det fall ytterligare kostnader upp-
star efter 2026, kommer ytterligare medel att behova tillskjutas kommande ér.
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3. FoOrutsattningar

Region Visternorrland har tva kirnuppdrag; att tillgodose behovet av hilso- och sjukvérd inklu-
sive tandvard, samt att ansvara for hallbar regional utveckling.

I det hér avsnittet sammanfattas fakta om Visternorrlands forutséttningar och vissa omvérldsfak-
torer. De paverkar Region Vasternorrlands mojligheter att utfora sina uppdrag; man kan séga att
de formar sjélva ”spelplanen” som regionen har att agera pa.

I planeringen for framtiden har Region Visternorrland ocksa att hantera och forhalla sig till na-
tionella och regionala styrdokument, och beslut som tidigare fattats politiskt. Da fordndringar i
exempelvis mal och ambitionsnivaer sker, behdver behov av foljdandringar uppmérksammas och
genomforas.

3.1 Vasternorrland med omvarld

Sambhillsutvecklingen gar allt snabbare och blir alltmer komplex. Region Visternorrland behover
forhélla sig till den utveckling som sker.

e Effekterna av miljoproblem och klimatférdndringar paverkar samhéllet. Saval miljomas-
sig, social som ekonomisk hallbarhet utmanas, och sex av nio sé kallade troskelvarden for
livets forutséttningar pa jorden har 6verskridits vilket kan leda till kollaps av ekosystem.

e Virlden och Europa upplever en storre oro och konflikter — i en globalt sammanbunden
vérld. Detta tillsammans med Sveriges NATO-medlemskap okar kraven pa samhéillsbe-
redskap, for bade alla slags kriser, krigsfara och krig. Det kan ocksa utmana demokratins
forutsattningar och trovardighet.

e Den teknologiska utvecklingen gér snabbt. Olika teknologier kombineras och far nya
kraftfulla anvéindningsomraden. Maskininlérning, Al och anvindning av stora dataméng-
der stér i centrum.

e De ekonomiska forutsittningarna for Sverige ir ovissa. Aterhimtningen vad avser sys-
selséttningsgrad och det reala skatteunderlagets utveckling sker langsammare &n tidigare
antaganden. Den ekonomiska utvecklingen i Eurozonen, samt osékerheten kring relatio-
nen till USA och en fortsatt geopolitisk oro spér pé riskfaktorn i bedémningarna.

Storre fordndringar inom EU paverkar regionen. En stor del av svenska lagar och rekommenda-
tioner har sitt ursprung pa EU-niva.

e Under 2025 kommer en ny langtidsbudget for 2028—34 att foreslas. Med ett nytt siker-
hetsldge, och ett stort fokus pa konkurrenskraft utifran den redan utstakade inriktningen
mot minskade klimatutsldpp, dr det mycket som &r ovisst géllande utformningen av EU:s
framtida prioriteringar.

e Manga viktiga satsningar for regional utveckling mdjliggors genom olika EU-program,
till exempel Regionalfonden, Socialfonden samt centrala program inom det transeurope-
iska transportnitet (TEN-T).

Ocksa pa nationell nivé i Sverige pagér utveckling som regionen behover forhalla sig till. Hér
foljer ndgra exempel.

e Det kommunalekonomiska skatteutjimningssystemet haller pé att ses over. Hosten 2024
var utredningen “Nétt och jamnt” ute pd remiss, och dér foreslas nya berdkningsmodeller.
Det ér svart att bedoma effekterna, och vi vet inte idag nér eventuella forédndringar kan fa
genomslag.
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e Sedan 2022 har regeringen initierat ett antal statliga utredningar, som kan paverka for-
utsdttningarna for hallbar regional utveckling. Det pagar ocksé en utredning om att sla
samman forskningsmyndigheter, vilket kan paverka lénets forutséttningar att attrahera
forsknings- och innovationskapital.

e En dversyn av kultursamverkansmodellen har skett. Region Vésternorrland har deltagit
i den remissomgéng som genomforts och nu aterstar fortsatt beredning pa nationell niva
innan en fardig proposition kan tas fram.

e Utredningen Vigen till 6kad tillgiinglighet — delaktighet, tidiga insatser och inom lagens
ram (SOU 2022:22) foreslar bland annat flertalet fordndringar i vad som ska omfattas av
vardgarantin samt att vissa tidsgrinser i vardgarantin ska dndras. Utredningen ldgger dven
fram ett antal forslag for att stodja utvecklingen mot en mer néra och tillgénglig vard,
med fokus péa primérvarden” .

e Utredningen Ndr behovet fir styra — ett tandvardssystem for en mer jimlik tandhdlsa
(SOU 2021:8) har foreslagit flera reformer rorande hela tandvéardssystemet, som trader i
kraft i januari 2026. Bland annat ska det allménna tandvardsbidraget ersittas av en fast
kostnad for undersékning, och privata vardgivare ska i hdgre grad samverka med regio-
nerna. Redan infort ar starkt hogkostnadsskydd for personer 67 ar och dldre.

e En utredning om Behovsstyrd vdrd pagar. Utredningen ska bland annat foresla en ny och
starkt vardgaranti, som ska tydliggora savél patientens mdjligheter att f4 vérd hos en an-
nan vardgivare som regionens ansvar att tillgodose detta. Utredningen slutfors 2026.

e nom digitaliseringsomradet finns for Sveriges regioner en Tiopunktslista med gemen-
samma initiativ, som tillsammans med kommunernas Handslag utgor en nationell agenda
for arbetet.

e En utredning om stérkt framtida smittskydd pagar och syftar till att, bland annat utifran
erfarenheterna fran pandemin (Covid-19), analysera flera aspekter av regleringen av
smittskydd, for att béttre anpassa den till situationer med omfattande smittspridning.
Utredningen ska vara klar 2026.

e Omstéllningen mot god och néra vérd fortsétter. En nationell utvérdering visar att inget av
malen dnnu natts, men att fokus okat pa insatser som ror forebyggande arbete och person-
centrering. Samverkan mellan regioner och kommuner har forbattrats. En stirkt primér-
vard beddms som avgdrande for att de andra mélen ska uppnds, men det malet adresseras
i lagst utstrackning i styrningen.”

e Fréin nationell niva finns flera signaler som tyder pé en 6nskan om att stérka och bredda
den regionala planeringsdimensionen. Bland annat handlar det om en regional niva for

den fysiska planeringen av bland annat infrastruktur. Detta forutsétter effektiva, 1angsik-
tiga samarbeten och planeringskompetens.

3.2  Vasternorrlands forutsattningar

Visternorrland som geografiskt omréde har forutsittningar som erbjuder bade utmaningar och
mdjligheter. De har nédra samband med Region Visternorrlands formaga att genomfora sina
grunduppdrag.

Demografi

Visternorrland &r en av de mest glesbefolkade regionerna i Sverige. Kommunernas och regionens
kapacitet utmanas med ett vikande befolkningsunderlag och allt fler dldre. Den senaste befolk-
ningsframskrivningen visar att ldnets befolkning kan minska med 17 700 personer fram till 2040.

7) Utredningen Vdgen till 6kad tillgéinglighet — delaktighet, tidiga insatser och inom lagens ram (SOU 2022:22)
8) Myndigheten for vard- och omsorgsanalys, rapport 2025:1



Regionplan 2026-2028

Ett flertal faktorer paverkar flyttmonster och attraktivitet och vi som ldn behdver arbeta med
dem alla. Néringslivets utveckling med planerad nyindustrialisering kan paverka de demografiska
framskrivningarna framdver, om nya jobb skapas.

Folkhalsa

Halsolédget for lanets invanare dr utmanande. Vi ser en fortsatt negativ hélsoutveckling gillande
exempelvis dvervikt och fetma, psykosomatiska besvér samt stressrelaterad problematik. Det
finns dven stora hilsoskillnader mellan olika grupper i befolkningen. Aven om individuella skill-
nader alltid finns, sa dr ohédlsan generellt storst i grupper med ldgre socioekonomisk status.

Haélsoldget i befolkningen paverkar hilso- och sjukvarden. Langsiktigt hdlsofrimjande och fore-
byggande arbete behdver ske samtidigt som vi har att hantera befintlig ohélsa har och nu.

Civil beredskap

Det ar svart att overskatta betydelsen av en god beredskap, sett till omvarldslédget och de senaste
arens handelser och utveckling. Regionens samhéllsviktiga verksamheter ska fortsitta att fungera
aven i en kris eller vid hojd beredskap. Grunden for det ar en stabil funktionalitet under normala
forhédllanden. Allt fran byggnader, teknik och utrustning, till logistik och bemanning behdver
planeras utifran robusta funktioner. En sddan planering méste, forutom samtliga delar av Region
Visternorrland, ocksa omfatta den kommunala sektorn och andra kritiska beroenden. Till omradet
hor ocksa tydliggdranden av regionens formageutveckling pa ldngre sikt.

Sett till forstirkning av ldnets samlade civila beredskap, efter Sveriges NATO-intrade och i ljuset
av det fordndrade varldsldget, paverkas bland annat behoven av samverkan ur flera aspekter, ex-
empelvis samverkan med civilsamhillet. En annan aspekt handlar om att samverka med aktuella
aktdrer for en stiarkt omstillningsformaga och god beredskap inom néringslivet samt for att sékra
kulturarv samt uppratthélla tillgangen till kultur och information.

Kompetensforsorjning

Arbetslosheten i Vésternorrland ér ldgre dn riksgenomsnittet”. Det finns betydande skillnader i
arbetsloshet och sysselsdttning mellan olika delar av lénet. Utrikesfodda har fortsatt en svag kon-
kurrensférméga pa arbetsmarknaden. Prognosen for 2025 och 2026 visar pé en gradvis minskning
av arbetslosheten och en 6kning av sysselsdttningen'?.

Utifran den demografiska utmaningen och ett stort behov av kompetensforsorjning inom alla
sektorer, behover alla invénares forméga och kompetens anviandas. God kompetensforsorjning ar
en avgorande fraga for savél Viasternorrland som lén, som for Region Visternorrlands samtliga
verksamheter.

Det finns stora brister i funktionaliteten pa arbetsmarknaden, bade inom lanet och gentemot an-
gransande lan. Nér invanare inte kan bo och arbeta i olika delar av lanet, eller utanfor, férsvarar
det rekrytering, kompetensforsorjning och etablering av foretag. Detta paverkar lanets tillvéaxt-
mdjligheter.

Miljo och hallbarhet

Den regionala utvecklingsstrategin, RUS, i Vésternorrland vilar pd Agenda 2030 och de globala
héllbarhetsmalen. Region Visternorrland har en betydande roll 1 omstéllningsarbetet for en hall-

9) Vasternorrland: 6,5%, riket 7,1%. Kalla: Arbetsformedlingens rapport Arbetsmarknadslédget i Sveriges Ién, kvartal 1 2025.
10) Kalla: Arbetsformedlingens rapport Regionala utsikter hésten 2024.
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bar utveckling. Naturresurser ar en forutséttning for samhdéllets existens och utveckling, dérfor
maste de vérnas. Utveckling far heller inte ske pé ett sddant sitt att ménskliga réttigheter krinks.

Tillgdngen till fossilfri energi har fatt en allt stdrre betydelse for ldnets konkurrenskraft under
senare ar, och paverkar forutsittningarna inom en rad omraden. Samverkan mellan olika aktorer
ar viktigt for en stirkt konkurrenskraft; det sker till exempel i det regionala elnétsradet, som bland
annat arbetar med fragor som ror samordning och kapacitet.

3.3  Forandringsberedskap och omstallningsformaga

De utmaningar lénet star infor krdver samarbete och nytdnkande — forméga att stélla om. Ingen
kan 16sa utmaningarna pa egen hand. Darfor behdver vi vara Ett Visternorrland och 1 savil egna
uppdrag, som i samarbete med andra aktorer vélja nya och mer flexibla forhallnings- och arbetsstt.

Detta géller exempelvis foljande utmaningar — vilka delvis beskrivs tidigare i kapitlet:

e Omstiéllning for att mota miljoproblem och klimatforandringar. Vi ser effekterna av dessa
ocksa i Visternorrland och behdver gora medvetna val for hallbar regional utveckling,
och for en hallbar livsmilj6 for framtida generationer.

e Det osikra och oforutsdgbara omvérldsléget, samt Sveriges medlemskap i NATO stéller
krav pé beredskap, samarbete och omstéllningsformaga.

e Aktuella och aviserade foretagsetableringar stiller krav utifrdn olika tinkbara scenarier.
Foretagsetableringar stiller krav pa vélfardsservice och attraktiva livsmiljder. De lockar
sannolikt ocksa arbetskraft frain méanga branscher, inklusive offentliga verksamheter. Ut-
veckling behdvs 1 manga fall innan skatteintékter ar aktuella. Regionen behdver samtidigt
ocksé ha beredskap for om planerade etableringar avbryts.

e En organisation i digital transformation kriver stirkta forutsédttningar for informationsdri-
ven utveckling. Hit hor bland annat gemensamma arbetssétt for data- och informations-
hantering, en gemensam digital infrastruktur, hallbar systemforvaltning samt ett starkt
informations- och cybersidkerhetsarbete.

e Digitala I6sningar med fordndrade arbetssitt &r en mojliggorare for effektivare processer.
Samtidigt dr det viktigt att digitaliseringen &r sammanhallen inom organisationen, lanet
och nationellt for att uppna storst nytta. For det krdvs médlmedveten samverkan, bade som
metod och accelerator.

3.4 Ekonomiska forutsattningar

De ekonomiska forutsittningar som beskrevs i foregadende ars regionplan har delvis fordndrats.
Den ekonomiska aktiviteten dr nedreviderad i ar och nésta ar, vilket bland annat noteras i en ldgre
BNP-tillviaxt och en hogre arbetsloshet dn tidigare bedomningar. Sammantaget ger detta en lag-
konjunktur som nu forvéntas paga under en ldngre tid 4n i tidigare prognoser.

Varen 2025 har praglats av en turbulent global ekonomi, dér eskalerande handelskonflikter har
okat osdkerheten och ddmpat den ekonomiska aktiviteten béde i Sverige och internationellt. Den
okade osdkerheten har paverkat de finansiella marknaderna globalt, med stora borsfall och dkad
finansiell volatilitet till f6ljd. Utvecklingen paverkar hushallens tillgdngar och framtidstro ne-
gativt. Trots en nagot expansiv finans- och penningpolitik i Sverige i ar medfor osdkerheten att
hushallen blir mer avvaktande och den privata konsumtionen dampas.
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Aven foretagen blir avvaktande, vilket dimpar investeringarna. Den svagare aktiviteten i var
omvérld dimpar den svenska exporten i nirtid. Motverkande effekter ar fortsatta satsningar inom
den grona omstéllningen och den militdra upprustningen i Sverige och EU.

En svagare konjunktur i ar har en ddmpande effekt dven pa sysselsdttningen, dock inte lika stor
som pa produktionen. Den nuvarande beddmningen ar dock att denna effekt blir kortvarig och
ebbar ut under 2025. Foretagen viintas dirfor i stor utstriickning behalla sina anstillda. Aterhimt-
ningen pa arbetsmarknaden blir svagare én tidigare bedomningar och arbetslosheten vintas stiga
till 8,6 procent under 2025, for att dérefter sjunka till 8,3 procent under 2026. BNP-tillvixten
forvéntas ligga pa 1,8 procent under 2025 for att sedan stiga till 2,4 procent forst 2026.

Inflationen forvéntas vara nagot 6ver inflationsmalet pa 2 procent i ar. Den svaga konjunkturen
ger dock inget pristryck uppat och bedémningen ar att KPIF-inflationen (KPI-inflation med fast
ranta) minskar till 1,8 procent 2026.

Trots viss osdkerhet &r den samlade bedomningen i nulédget ér att Riksbanken kommer att séinka
styrréntan ytterligare i ar for att mildra lagkonjunkturen.

Statistiska Centralbyran (SCB) har publicerat en ny befolkningsframskrivning som visar en ldgre
tillvaxt i den arbetsfora befolkningen. Detta far en negativ effekt pa antalet sysselsatta och antalet
arbetade timmar jaimfort med tidigare prognos.

Utvecklingen avseende kommunernas och regionernas kostnader for avtalspensioner ligger i linje
med tidigare, och i ar bedoms kostnaderna minska med cirka 51 miljarder kronor for att sedan
minska med omkring 5 miljarder kronor ytterligare 2026. Den kraftiga minskningen har sin grund
i att inflationen kommit ner till nivaer i linje med Riksbankens mél. Prognosen ér att inflationen
ligger kvar néra malnivan de ndrmaste aren, vilket medfor att pensionskostnaderna bedéms vara
mer stabila de ndrmaste aren.

Ovriga ekonomiska utmaningar for landets regioner kvarstar, och pa vissa omraden 6kar de under
planperioden. Framfor allt befolkningsutvecklingen och en fortsatt bemanningsproblematik med
ett hogt hyrberoende som f6ljd, gér den ekonomiska situationen for Region Visternorrland, och
regioner med liknande forutsittningar, &n mer utmanande under planperioden och dérefter.

Forutom de inhemska utmaningarna paverkas regionens ekonomi av externa faktorer, som den
militéra upprustningen inom NATO och EU, vilket innebér potentiellt stora och kostsamma inves-
teringar. Osékerheten kring den statliga finansieringen av dessa satsningar forsvarar ekonomisk
planering ytterligare.

Sammantaget dr de ekonomiska forutséttningarna i Regionplanen for de kommande tre dren mer
utmanande och osdkra én tidigare beddmningar. Den ekonomiska aterhdmtningen ar pa vég i rétt
riktning. Men de ekonomiska och geopolitiska riskerna i var omvérld kan snabbt dndra denna
bild. Aven mindre avvikelser kan ge stor paverkan, exempelvis s& medfor en procents 6kad in-
flation att Region Visternorrlands driftskostnader 6kar med dver 100 miljoner kronor, varav 75
procent till f6ljd av 6kade pensionskostnader.
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Nulage
Det samlade underskottet for landets regioner uppgick for aren 202324 till drygt 22 miljarder.

Aven om osikerheten kvarstar kring nivan pa den statliga finansieringen over tid, liksom den
ekonomiska volatiliteten till f61jd av utvecklingen i omvérlden, forvintas lagre pensionskostnader
och regionernas atgirder for att ddmpa kostnadsokningstakten komma att fa effekt pa ekonomin
frdn 2025 och framat. De samlade resultaten blir dd battre, givet en kostnadsdkning i takt med
demografin.

Region Visternorrlands ekonomiska forutsittningar paverkas fortsatt av sdvil kompetensforsorj-
ningsutmaningar som lanets minskande andel av rikets befolkning, samt en 6kande andel dldre.
Den demografiska utvecklingen medfor att ett farre antal invanare ska béra en 6kande kostnad,
vilket stiller hoga krav pa var forméga till effektivisering. Befolkningsutvecklingen relativt landet
1 6vrigt innebar ocksa att Vésternorrlands andel av det statliga stodet och de riktade statsbidragen
tenderar att minska sett over tid.

Region Visternorrland har i ménga avseenden mer utmanande forutséttningar att hantera én andra
regioner. Detta stiller &n hogre grad krav pa var formaga till att 6ka takten i omstéllnings- och
effektiviseringsarbetet, med fokus pé savél insatser som reducerar beroendet av inhyrd personal
som en strikt kostnadskontroll och foljsamhet till exempelvis ramavtal for olika typer av ink&p.

Ekonomin under planperioden ger heller inget utrymme for storre satsningar pa nya omraden,
satillvida dessa inte finansieras genom omfordelning av redan befintliga medel.

Det balanskravsunderskott som foreligger for aren 2023—2024 har i de beslut om éterstillande
som regionfullméktige tagit, justerats for den inflation 6ver normal niva som belastat resultatet.

Aven for 2025 forvintas ett negativt ekonomiskt resultat, om 4n ligre 4n budgeterat. Nuvarande
beddmning &r att den resultatutjamningsreserv som regionen disponerar kommer att ianspréaktas
for 2025 ars underskott och att sedan tidigare existerande balanskravsunderskott i och mede detta
inte paverkas.

Ekonomiska bakgrundsfaktorer

Under planperioden berdknas foljande utveckling nar det géller befolkning, l6ner, priser och skat-
tekraft. Dessa bakgrundsfaktorer ligger till grund for planperiodens ekonomiska berdkningar.

SKR 2025-04/inkl justeringar
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Befolkning 1/11 aret fore budgetaret 243334 242343 241611 240 482 238340 237007
Andel av riket befolkning, % 2,31% 2,30% 2,28% 2,27% 2,25% 2,23%
Léne- och prisforandringar, % 3,97% 5,40% -1,70% 3,40% 3,10% 3,40%
Upprakningsfaktor, eget skatteunderlag i % 2,5% 3,5% 3,5% 3,1% 3,1% 3,2%
Medelskattkraft i riket (tkr/inv) 260,9 270,8 282,1 293,7 307,6 320,3
Egen skattekraft i % av riket 93,3% 93,5% 93,4% 93,5% 93,4%

medelskattekraft

Utdebitering, % (oférandrad) 11,29% 11,29% 11,29% 11,29% 11,29% 11,29%
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I regionplanen har SKR:s befolkningsprognos anvénts ojusterad. Regionens andel av rikets be-
folkning minskar ndgot under planperioden, fran 2,3 procent till 2,2 procent, den ekonomiska
effekten av detta ar liten.

Forutsittningarna for den langsiktiga finansieringen av regionens verksamheter forsvagas under
de ndrmaste dren. Orsakerna till detta &r bade den demografiska utvecklingen och kostnadsok-
ningstakten inom sjukvarden, till f6ljd av nya medicintekniska landvinningar, ny likemedelste-
rapi och nya behandlingar med en ibland mycket hog prislapp.

Paverkan pa den ekonomiska planeringen

For Region Visternorrland ar det nddvéndigt att fortsatta arbetet med effektivisering och att sdnka
kostnadsbasen, framfor allt genom att minska beroendet av hyrpersonal, samtidigt som langsiktig
kompetensforsorjning maste sakerstéllas.

Den ekonomiska dterhdmtningen ser ut att bli langsam, vilket krdver fortsatt budgetdisciplin och
en proaktiv planering. Den ekonomiska osdkerheten i omvérlden medfor ett 6kat behov av att

etablera ekonomiska sikerhetsmarginaler under planperioden.

I regionplanen for 2026-2028 finns en ekonomisk sdkerhetsmarginal om cirka 300 miljoner kro-
nor per ar i central reserv inbyggd i detta syfte.

Fortsatt géller att ekonomiska resurser for nya behov och strategiska satsningar i forsta hand
maste tillgodoses genom effektiviseringar och omfordelning av befintliga medel.

Bilagor

Se separata dokument



Region
Vasternorrland

==
=

871 85 Harndsand
Telefon: 0611-800 00 Fax 0611-802 00
E-post: region.vasternorrland@rvn.se
WWW.rvn.se



	Förord
	Introduktion
	1.	Region Västernorrlands mål
	Målområde 1: 
Ett attraktivt Västernorrland med hållbar utveckling
	Målområde 2: 
Region Västernorrland utvecklar arbetet för en god, 
jämlik och nära vård
	Målområde 3: 
Vi skapar mervärde för befolkningen genom vår verksamhet

	2.	Ekonomi
	2.1	Ekonomiska mål
	2.2	Ekonomiska ramar per nämnd
	2.3 	Budget 2024 och ekonomisk plan 2026–2027
	2.4	Utvecklingsplan digitalisering 

	3.	Förutsättningar
	3.1	Västernorrland med omvärld
	3.2	Västernorrlands förutsättningar
	3.3	Förändringsberedskap och omställningsförmåga 
	3.4	Ekonomiska förutsättningar 

	Bilagor 



