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Forord

Under 2022 var det fortsatt kraftig paverkan i vérlden av covid-19 pandemin. Aven Region Vister-
norrland har behdvt hantera ytterligare ett &r med pandemi vilket ocksa har fargat planen for perio-
den 2023-2025. Att stirka hallbarheten inom Region Vésternorrlands verksamheter ar ett mal for
perioden 2023-2025. Det omfattar sjdlvklart klimat- och miljoarbetet men lika mycket att bygga
en stabil och langsiktigt robust organisation. Déarfor kommer Region Visternorrland under 2023
att ytterligare stirka organisationen for kommande forédndringar. Att kunna lita pa att verksamheten
klarar utmaningar kriaver ocksa att man hjélps &t och jobbar tillsammans. Under pandemin har det
skett ménga fordndringar som vi nu tar tillvara erfarenheter fran. Vi kommer att fortsatta halla i de
positiva steg som tagits eftersom det ger oss en verksamhet som tal utmaningar dven framat.

En viktig lardom fran pandemin &r vikten av ldkarmedverkan pa vara dldreboenden, det som kall-
las sarskilda boenden. Dar utokar vi resurserna med tio miljoner kronor for att forbattra varden for
vara dldsta och skoraste invanare. Vi kommer ocksa att fortsitta utveckla samarbetet med lanets
kommuner med en mer samordnad vard som méal. Manga med stora vardbehov behdver insatser
av flera vardgivare. Patienter eller anhoriga ska inte behdva samordna sin egen vérd, det &r ett
uppdrag for primérvarden och ska underldttas genom en fast vardkontakt.

2023 kommer Region Visternorrland att integrera den tillitsbaserade styrningen fullt ut, en for-
andring som péaborjades under mandatperioden 2019-2022. Med en tillitsbaserad styrning blir
det dannu tydligare att frigan om “hur” inte ar politisk. Den politiska nivan har ansvaret att ge
forutsattningar och sétta dvergripande mél, som i denna plan, och det &r verksamheterna som har
ansvaret att omsétta dessa och genomfora forédndringar.

Vi beddmer att det under 2023 finns nya mojligheter till fler satsningar pa regionens medarbetare.
Under 2022 kunde vi genomfora 16neh6jningar pa 90 miljoner kronor. Vi har utvecklat dialogerna
med de fackliga organisationerna under 2022 och under 2023 kommer dessa att fortsétta. Vi fort-
satter starka arbetsmiljoarbetet med bl.a. kompetensutveckling och 6kad delaktighet, for att ge
basta mojliga forutsittningar for en bra verksambhet.

Arbetet med forflyttningen mot en god och néra vard intensifieras nu. Det ska vara enklare att
fa rétt vard pa rétt niva utifrn individens behov. Det innebér en forbéttring och utdkning av den
digitala hédlsocentralen, Min véard Visternorrland, att hilso- och sjukvarden tar ett stdrre gemen-
samt ansvar for forebyggande insatser och att frimja hélsa samt att utveckla patient- och medbor-
garperspektivet pa varden.

Att vara med och paverka beslut pa EU-niva och nationell niva ar betydelsefullt for 1dnets framtid
och det behover regionen bli béttre pa. Region Visternorrland ska forbattra samarbetet med vara
lokala partners och pé nationell niva under 2023 sa att Vésternorrlands rost fortsatter stirkas.

Samtidigt véntar stora utmaningar 2023. Vi méter demografiska och ekonomiska pafrestningar som
kommer stélla krav pa kloka och 1angsiktigt hallbara beslut for befolkningens béasta méjliga hélsa.

Glenn Nordlund Ingeborg Wiksten
Socialdemokraterna Liberalerna
Region Vasternorrland Region Vasternorrland
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Malomrade 1 Malomrade 2 Malomrade 3
Ett attraktivt Region Vasternorrland Vi skapar mervarde for
Vasternorrland utvecklar arbetet for en befolkningen genom var
med hallbar utveckling god, jamlik och nara vard verksamhet
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MAL: MAL: MAL:
Vi agerar som en Vi erbjuder vard som utgar Vi erbjuder attraktiva
sammanhallande kraft for en fran individens behov och arbetsplatser for
hallbar samhallsutveckling ar tillganglig medarbetare och chefer
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MAL: MAL: MAL:
Vi framjar férutsattningarna Vi bedriver kunskapsbaserad, Vi framjar samarbete,
for god och jamlik folkhalsa trygg och saker héalso- och innovation
i Vasternorrland sjukvard samt tandvard och utveckling

Ekonomin &r en grundférutsattning

Némnder och styrelsen har ett ansvar att forverkliga regionplanens ambitioner vilket forutsétter
samskapande dir alla ndmnder/styrelsen forvéntas bidra till maluppfyllelse, med utgangspunkt
i sina respektive grunduppdrag. Ndmnderna och styrelsen ansvarar siledes for att i dialog och
samverkan, arbeta for att de gemensamma maélen uppnas. I verksamhetsplanerna kopplas indika-
torer till de regionplansmal som relaterar till respektive ndmnds/styrelsens grunduppdrag. For att
sékerstélla konkretisering av de politiska ambitionerna sker avstimning i samband med beredning
av regionplanens uppfoljningsbilaga.

Regionplanens tre malomraden hianger samman och bildar en helhet som tillsammans uttrycker
Region Visternorrlands dvergripande riktning genom malséttningar och ambitioner, dir ekono-
min utgor grundforutsittning. Regionens olika uppdrag och mélomradena kan delvis 6verlappa
varandra. Alla ndmnder/styrelsen har ansvar for att samverka och samridda med andra, savil med
organ lokalt, nationellt som internationellt inom sina respektive sakomraden.
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1. Regionplan Region Vasternorrland

1.1  Varfor finns regionplanen?

Regionplanen visar Region Visternorrlands inriktning och tinkta utveckling for aren 2023-2025.
Regionplanen &r en instruktion till organisationen om vad som ska prioriteras och det &r ett krav
i kommunallagen att alla regioner har en plan samt budget. Som ett st6d i prioriteringen finns
uppgifter om statliga uppdrag, befolkningens behov samt olika forutséttningar och omvérlds-
faktorer som péaverkar regionens verksamhet. Planens ekonomiavsnitt ger information om vilka
ekonomiska resurser som finns och hur de ska fordelas mellan olika uppdrag och verksamheter.

Det ér fullméktige som beslutar om regionplanen. Regionstyrelsen och ndmnderna gor egna verk-
samhetsplaner dir regionplanens Overgripande prioriteringar dr grunden. Forvaltningarna och
verksamheterna utgér ocksa fran regionplanen samt konkretiserar i sin tur nimndernas och styrel-
sens prioriteringar i sin planering. Den roda traden i mélstyrningen beskrivs ndrmare i bilagan Sd
styrs Region Viisternorrland.

1.2  Principer for styrning och ledning

Region Visternorrlands styrning utgér frén regionens vérdegrund, vision och méal samt
grunduppdrag, forutom dessa dr ekonomin en forutsittning. Styrande principer i styrmodellen ér
tillit och kunskap, som ska komma till uttryck genom styrning, struktur och ledarskap. Delaktig-
het, dialog och samverkan ska vara grundlédggande inslag.

1.2.1 Grunduppdrag

En stor del av verksamheten &r grunduppdrag. Det &r uppdrag som regionen har genom lagar eller
forordningar, genom beslut i regering och riksdag samt andra myndighetsuppdrag. Dessa grund-
uppdrag foljs upp genom egenkontroll eller annan uppf6ljning som passar for uppdraget.

1.2.2 Malstyrning

Utifran grunduppdragen innehaller regionplanen olika mal, prioriteringar, som visar vad som
ska dstadkommas och vilka overgripande fordndringar och forflyttningar som behover goras.
Det kallas malstyrning och innebér styrning genom vision, langsiktig inriktning, mal och dvriga
prioriteringar med en dterkommande uppfoljning av resultat och effekt. Malstyrningen ger verk-
samheten frihet att bestimma Aur arbetet ska utformas och genomféras. Region Vésternorrlands
ekonomiska forutsittningar ar grunden for prioriteringar, langsiktig inriktning och mal for verk-
samheten.

1.3 God ekonomisk hushallning

Regionplanen med bilagor innehaller ekonomiska ramar med prioriteringar samt mal fér verksam-
het och finansiering, som har betydelse for en god ekonomisk hushallning i Region Visternorr-
land. Med god ekonomisk hushallning menas att verksamheten dr andamaélsenlig och kostnadsef-
fektiv med en finansiering som ldngsiktigt garanterar verksamheten. Kriterier for utvardering av
en god ekonomisk hushéllning i Region Vasternorrland anges i Uppféljningsbilaga regionplan.
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2. Region Vasternorrlands mal

Region Visternorrlands vision “Liv, hilsa och héllbar utveckling” &ar utgdngspunkt for arbetet
med regionplanen 2023-2025. Med grund i visionen har regionfullméktige beslutat om ldngsik-
tiga strategiska malomraden samt prioriteringar och mal.

Region Visternorrlands verksamhet ska utgéd fran olika mélgruppers behov och forutsittningar.
Det kan innebira att gruppers behov stélls mot varandra och att prioriteringar ar nédvandiga. |
detta utgdr de horisontella perspektiven en végledning, det dr fradgor som spénner dver samtliga
uppdrag och mal. Dessa perspektiv ska genomsyra all verksamhet och beaktas vid planering, be-
slut, genomforande och uppfoljning. De prioriterade perspektiven beskrivs forutom i regionpla-
nen ocksa i de malbilder och i den hallbarhetsplan som Region Vésternorrland antagit. Férutom
dessa behover Region Visternorrlands verksamheter fortsatt lyfta barnrittsperspektivet, da den
lagstiftningen dr ny, samt fortsétta arbetet kring diskrimineringsgrunderna och arbetet mot vald i
néra relationer.

Region Visternorrlands uppdrag som demokratiaktor innebér bland annat att skapa forstaelse och
legitimitet for regionens uppdrag samt att genom Oppenhet, transparens och dialog ge invanarna
mojlighet att delta i den demokratiska processen. Ytterst kommer regionens arbete att speglas i
bilden av hur andra ser pa oss, som verksamhet och samhéllsbyggare. Darfor kommer olika di-
mensioner av befolkningens syn pa Region Visternorrlands tjanster och utbud f6ljas upp utifran
regionplanens samlade mélomraden och kopplas till visionen.

2.1 Malomrade 1: ,
Ett attraktivt Vasternorrland med hallbar W
utveckling -

Fér att méta dagens och framtidens komplexa samhdllsutmaningar krévs ett modigt
regionalt ledarskap, vilket betyder att ta sig an utmaningar och samverka brett. Region
Visternorrland ska, som regionalt utvecklingsansvarig aktér med ansvar fér stérkt
folkhdélsa och som partner i utveckling av ndra vdrd, leda och samordna ett stort antal
verksamheter samt leda genomférandet av Idnets regionala utvecklingsstrategi. Det dr
avgoérande att Region Vidsternorrland axlar och stdrker det regionala ledarskapet i dialog
och samverkan med kommunerna, regionerna i norra Sverige och andra; exempelvis
civilsamhdillets aktorer.

De socioekonomiska férutsdttningarna behéver stdrkas, ohdlsa och utanférskap minska
och utbildningsnivdn hos ldnets invdnare hdjas. Region Vidsternorrland ska ocksd,
tillsammans med andra aktérer, sékerstdlla en sammanhdllen kollektivtrafik, en hallbar
och vdlutbyggd fysisk och digital infrastruktur och kontinuerligt stddja insatser som
framjar tillvixten fér ett konkurrenskraftigt, hdllbart och breddat ndéringsliv i hela lédnet.
Madlomrdadet innefattar ocksa ett strategiskt pdverkansarbete for att stérka Vidsternorrland
och norra Sverige pd EU- och nationell niva. Med ett gemensamt funktionellt och
grdnséverskridande paverkansarbete, bland annat genom North Sweden European Office,
sdkras att utmaningar och méjligheter i ldnet tas tillvara.
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N MAL: Region Visternorrland agerar som en sammanhallande kraft for
@ o o .
g en hallbar samhallsutveckling

Ett modigt regionalt ledarskap

Ett modigt ledarskap tar sig an aktuella utmaningar och samverkar med de aktdrer som blir re-
levanta for utvecklingen. Region Visternorrland &r en viktig aktor i samhéllsbyggandet och kan
genom regional planering skapa mojligheter for andra att agera nér det behovs. Arbetet for fortsatt
regional utveckling sker i samverkan med kommuner, regioner, statliga myndigheter, foretag och
civilsamhallet.

Visternorrland som ldn tjénar pa att aktuella fragor uppmérksammas tidigt i beslutsfattandet, bade
pa EU-niva och pé nationell niva. Utifran lanets utmaningar bedrivs paverkansarbete som stér-
ker lédnets mojligheter att paverka beslut, 6ka investeringsviljan och andelen extern finansiering.
Detta sker i samverkan och samordning med bland annat Europa forum Norra Sverige, North
Sweden European Office, North Sweden Stockholm Office och lénets egna regionala samverkans-
rad. Region Visternorrland som organisation behover fortsitta utveckla omstéillningsformagan,
for att kunna moéta fordndringar och for att kunna prioritera sina strategiska och langsiktiga beslut.

Ett Idangsiktigt hdllbart Vdsternorrland

Den regionala utvecklingsstrategin bygger pa Agenda 2030 och de globala mélen for hallbar ut-
veckling, for ett langsiktigt hallbart Vasternorrland. Véasternorrland ska vara en forebild for andra
genom att lata héllbarhetsdimensionerna vara en naturlig del i de prioriteringar som gors. I det
regionala ledarskapet verkar Region Visternorrland bland annat for minskad klimatpaverkan och
langsiktig hushallning av jordens resurser. Hit hor arbetet med infrastruktur for hallbar energifor-
sOrjning 1 lanet. Har ingér dven stdd till foretagen i omstillningen till ett hallbart naringsliv. Detta
gors bland annat genom Energikontoret som verkar for 6kad anvindning av fornybar energi och
energieffektivisering i Visternorrland.

Region Visternorrland dr med och skapar forutséttningar for ett mer sammanhéngande och robust
lan. I fokus dr transport och digital infrastruktur. Region Visternorrland ansvarar for den regio-
nala transportinfrastrukturplaneringen och har ocksé ett samordnande ansvar for bredbandsut-
byggnad i lanet. Organisationens uppdrag inom fysisk och digital infrastruktur, kollektivtrafik och
kommersiell service gor att Region Vésternorrland, tillsammans med bland annat kommunerna
och regionerna i norra Sverige, kan utveckla vélfarden, bidra till att skapa attraktiva boende- och
livsmiljoer, fungerande arbetspendling och utvecklade mdjligheter till distansoberoende arbete
och foretagande i alla delar av ldnet. De forutséttningar som skapas for ldnets invanare tillsam-
mans med andra ansvariga aktorer efterfragas ocksa av besokare som kommer till ldnet. Region
Visternorrland samarbetar ndra med andra samhéllsaktorer for att skapa ett konkurrenskraftigt,
innovativt och kreativt nirings- och kulturliv som bidrar till en héllbar tillvixt for lanet.

Kompetensférsorjning och livsldngt Idrande

Kompetensforsorjning och livslangt lirande dr avgorande for den langsiktigt héllbara tillvéax-
ten och sker pa flera sitt. I den eftergymnasiala utbildningen &r exempelvis yrkeshogskolor och
folkhogskolor viktiga resurser. For att klara av kompetensforsorjningen krivs samarbete med
de som bedriver hogre utbildning, sisom hogskolor, universitet och alla former av yrkesutbild-
ning. Samarbete behdver dven ske med de som finansierar och bedriver avancerad forskning och
utvecklingsverksamhet, med regionala forskningsmiljéer samt med det regionala néringslivet,
vilket d&ven omfattar nationella och internationella foretag som har verksamhet i Vésternorrland.
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Genom att hédlla samman stddet (finansiering, utveckling och innovationsstod) skapas de bista
mdjligheterna for foretagens tillvixt. Kompetensforsdrjningen innefattar ocksa behovet inom re-
gionens egna verksamheter och behover ses i en helhet utifrdn samhéllets fordndring mot en god
och néra vard.

Regionens egna folkhogskolor bidrar till att utjdmna utbildningsklyftor, stirka Vésternorrland
som folkbildningsldn, ge mdjligheter till livslangt lirande och utgor en viktig del av lénets arbete
med kompetensforsorjning genom yrkesutbildningar och forberedande kurser. Folkhdgskolorna
erbjuder minniskor med olika bakgrund och forutsittningar mojlighet att paverka sin livssitua-
tion, hoja utbildningsnivan samt bredda intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet.

Ett attraktivt Viisternorrland fér invanare och besékare

Visternorrland behdver vara en plats ddr manga trivs, som invénare och som besokare. | sam-
verkan med andra samhéllsaktorer behdver Vésternorrlands attraktionskraft stirkas. Tillvéxt och
utveckling ska utgd fran lokala och regionala forutséttningar. Ett funktionellt och sammanhallet
kollektivtrafiksystem for héllbart resande som sitter resendren i fokus ger mdjlighet fér mianniskor
att bo och verka i hela Visternorrland, mojliggdr arbetspendling mellan flera orter i ldnet och
over lansgranser. Det mojliggor ocksé att foretag kan etablera och utveckla sina verksamheter i
lanets alla kommuner. For att lyckas med den ambitionen krévs en skattevéxling innebarande att
det samlade ansvaret for sdvil ekonomi som trafik 6verfors fran lanets sju kommuner till Region
Visternorrland.

Region Visternorrland vill erbjuda tillgdnglig och kvalitativ kultur-, konst- och biblioteksverk-
samhet for alla. De regionala kulturverksamhetsomrédena ska vidareutvecklas och vara tillgéng-
liga i hela lénet.

MAL: Vi frimjar férutsittningarna for god och jamlik folkhilsa
i Vasternorrland

e

Hdilsa — en mdéinsklig réttighet

Haélsa dr en grundldggande del av vara ménskliga réttigheter. Region Vésternorrland behover
arbeta systematiskt med hélsofrdmjande och forbyggande insatser for att alla invanare ska ha
mdjlighet att uppna en god hilsa utifran sina forutséttningar. Detta géller oavsett socioekonomisk
status, sprak, kon, konsidentitet, funktionsnedséttning, etnicitet, trosuppfattning, alder, sexuell
laggning eller andra individuella egenskaper. Individer och grupper med sdmre forutsittningar for
en god hilsa ska sérskilt lyftas fram. Genom att béttre synliggora och reflektera over de normer
som begrénsar skapas battre forutsittningar for en jamlik hilsa. Folkhdlsofragorna utgdr ett brett
samhéllsansvar dir inte minst samverkan med kommunerna och civilsamhéllet, till exempel ide-
ella foreningar och organisationer, dr vasentligt.

Med tidiga insatser gar det att forebygga ohélsa hos barn och unga, ndgot som leder till positiva
effekter under hela livet. Insatser till barn, oavsett alder, kan rusta dem for att klara sig béttre i
framtiden och den investeringen betalar sig genom varje individs framgéang och livslanga utveck-
ling. Region Visternorrland ska forstarka och bredda samarbetet med civilsamhéllet och myndig-
heter sé att barns behov fangas upp tidigt och med gott resultat for individen.

Region Visternorrlands insatser behover én tydligare stirka individen att ta eget ansvar att agera
hélsofrdmjande och forebygga ohilsa. Arbetet ska leda till att fler invanare har en god hélsa och
insatserna ska minska ohilsa som uppstar pa grund av livsvillkor och levnadsvanor. Ur savil
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individens som samhillets perspektiv dr det bésta att forhindra och forebygga sjukdom, eftersom
det leder till minskad sjuklighet, minskat lidande och minskade samhéllskostnader. I arbetet mot
véld i néra relationer ska Region Vésternorrland agera proaktivt, fanga upp risker for individen
och erbjuda stdd nir det behovs, i enlighet med géllande strategi.

Kultur och utbildning — viktiga faktorer for hélsa

Kultur &r en vig till 6kad hilsa och vélbefinnande. Exempelvis beskriver personer som ar aktiva i
foreningar eller med olika individuella aktiviteter att de har béttre hélsa &n de som inte &r aktiva.
Individer som har hogre utbildning har oftare béttre hilsa &n de med ldgre utbildning. Tillgdng
till kultur och utbildning ar alltsé direkt kopplade till lénets vélfard. I ldnet behovs mojligheter
till ett livsldngt larande, med flexibla ldrandeformer och mojlighet till karridrvaxling och omstall-
ning for invanarna. Region Visternorrland ar en aktiv och drivande part i olika samfinansierade
kulturverksamheter som ger lénets invanare mojligheter att uppleva en mangfald av olika kultur-
yttringar. Region Visternorrland vill vara en aktiv partner i samarbetet med civilsamhéllet for att
bidra till ett aktivt foreningsliv och en stark ideell sektor, som ger invanarna bade social gemen-
skap och livskvalitet.

God och ndira vard dr ett séitt att minska ojéimlikheter i hélsa

Region Visternorrlands arbete med god och néra vard har stora mdjligheter att bidra till en mer
jamlik hélsa i befolkningen tack vare ett fokus pa individens egna forutséttningar och behov. Hélso-
och sjukvarden dndrar sina arbetssitt for att patienten ska kunna vara en aktiv “medskapare” - dir
patientens och nérstaendes erfarenheter, kunskaper och resurser tas tillvara pa ett battre sitt dn det
gors idag. En god och néra vard handlar ocksé om att 6ka det hélsofrdmjande och forebyggande
arbetet, att anvinda ett personcentrerat arbetssitt samt erbjuda en mer sammanhéngande vérd, déar
det inte blir upp till varje individ att hitta vigarna genom systemet utan verksamheten har ansvaret
att underlétta att rétt insatser nar individen vid rétt tidpunkt. Ett tydligare fokus behdvs pa det hal-
sofrimjande och forebyggande perspektivet.

2.2 Malomrade 2:

Region Vasternorrland utvecklar arbetet for v
en god, jamlik och nara vard v

Morgondagens behov av vilférd stdller nya krav. Hélso- och sjukvardssystemet stdar infér
en stor f6éréndring dédr regionens och kommunens primdra vdard kommer att vara basen.
Hdlso- och sjukvdrden kommer att utsdttas for ett hégt férdndringstryck med krav pd
forbdttrad omstdllningsférmaga.

Den med kommunerna gemensamma malbilden fér god och néra vdrd utgér ramarna for
den fortsatta utvecklingen av ldnets hdlso- och sjukvdrd. De mal som fértydligas i avsnittet
kommer tillsammans genomsyra verksamheten for att uppnd énskade resultat. Viktiga
delar i detta dr bland annat en personcentrerad och sammanhdllen vard fér individen
och att verksamheterna drivs effektivt. Mdlomrddet omfattar hélso- och sjukvard samt
tandvdrd som dr jimlik, kunskapsbaserad, som dr siker, éndamdlsenlig och ges i rimlig
tid. | mélomrddet inryms hélsofrdmjande insatser, prevention, omvdrdnad, rehabilitering/
habilitering samt medicinsk vdrd och behandling.
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© MAL: Vi erbjuder vard som utgar fran individens behov
~ och ar tillganglig

Utveckling mot sammanhadllen och néra vard

Region Visternorrland arbetar for att utveckla en god och néra vard som utgar frén ett patient-
perspektiv samt olika gruppers behov och stodjer en sammanhallen vard. Omstallningen innebér
att en storre del av varden géllande exempelvis behov som ofta forekommer bland befolkningen,
ska ges sa ndra patienterna som mgjligt och med en férebyggande ansats. Behov som dr mindre
vanliga eller séllanhdndelser ska koncentreras for att skapa forutsittningar for hog kvalitet. Ut-
vecklade och moderna arbetssitt dr grunden for att kunna méta den fordndring som néra vard
innebdr. I utvecklingen behdver patientens kunskaper och resurser tas tillvara bade internt, inom
Region Visternorrlands hélso- och sjukvédrd samt tandvérd, och externt tillsammans med andra
aktorer — déribland civilsamhéllet.

Patientens upplevelse ér central for begreppet “ndrhet” och bestar av flera dimensioner, som geo-
grafisk nérhet till varden, nirhet i form av tillgdnglighet, kontinuitet, trygghet och samordning —
vilket kan bidra till en 6kad trygghet och tillit hos individen. En hog tillgénglighet till hdlso- och
sjukvérd och tandvard &r en forutséttning for att kunna mota befolkningens behov och en viktig
nyckel till en god och jdmlik hélsa bland invanarna. Bade fysisk och digital tillgédnglighet ar viktig.

For att skapa goda forutsittningar for hog tillgdnglighet och en sammanhallen vard krévs ett ut-
vecklat internt samarbete och samskapande mellan den sjukhusdrivna varden och primarvarden
med fokus pa ett hilsofrimjande och forebyggande arbete. Aven samarbetet med skola, social-
tjdnst, kommunal hélso- och sjukvard samt privata utforare dr avgorande for att kunna mota be-
hoven pa ritt vardniva. Samarbetet behdver kunna anpassas efter de olika behov och mojligheter
som finns i de olika kommunerna. Det forsta och det langsiktiga omhéndertagandet av personer
med kroniska sjukdomar sker i stor utstrackning i den néra varden. Den ”néra varden” blir ocksa
allt mer specialiserad, vilket i sin tur stéller nya krav pa kompetens.

Patienten som medskapare

Patientens och véardens resurser och kunskaper ger tillsammans mdjligheter som dnnu inte nyttjats
fullt ut. Fortsatt utveckling till ett personcentrerat forhallningssitt behovs, vilket handlar om att se
hela personen som en resurs — med kunskap, eget ansvar och formaga att forsta och ta beslut kring
sin situation. Gott bemotande r en viktig faktor for att utveckla en mer jamlik véard. Jamlik vard
handlar om att alla ska fa den vard de behover, bemotas professionellt och behandlas med respekt.
Da hilsan inte ar jamlikt fordelad ska en sjukvard som stravar efter att uppna en god hélsa och
vard pa lika villkor for hela befolkningen prioritera de som har stdrst behov.

Hdilsofréimjande och férebyggande

Region Visternorrland ska fortsétta arbetet for en utvecklad hilso- och sjukvard, med fokus pa
hilsofrimjande och forebyggande insatser. Det dr en avgorande framtidsfraga, dar fordndrings-
formégan i organisationen behover stirkas for att uppna storre hélsovinster for alla invanare. Ur
savil individens som samhéllets perspektiv dr det basta att forhindra och forebygga sjukdom. Hél-
sofrimjande och sjukdomsforebyggande insatser leder till minskad sjuklighet, minskat lidande
och minskade samhillskostnader. Tandvarden ska i forsta hand vara inriktad mot férebyggande
tandvard, for bade ungdomar och dldre. Region Vésternorrland ska fortsétta sitt intensiva arbete
for utvecklade arbetssétt inom bade allmén- och specialisttandvéarden.
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Tandvérden ska i forsta hand vara inriktad mot forebyggande tandvard, for bade ungdomar och
dldre. Region Visternorrland ska fortsétta sitt intensiva arbete for utvecklade arbetssitt inom bade
allmén- och specialisttandvarden.

Effektiv vdrd utifran individens behov

Verksamheterna behover drivas effektivt, vilket innebér att fokus ocksa behdver riktas mot produk-
tiviteten 1 hélso- och sjukvard samt tandvard. Detta for att bidra till forbattrad tillgdnglighet till jam-
lik vard genom minskade koer och véntetider samt en 6kad kostnadseftektivitet i verksamheterna.

Invénarna ska kunna stdlla samma hoga krav pa alla vardgivare, oavsett om verksamheterna drivs
offentligt eller av privata utforare. Detta forutsitter att den gemensamt finansierade varden styrs
utifrdn ménniskors olika behov.

Ilﬂ MAL: Vi bedriver kunskapsbaserad, trygg och siker
V halso- och sjukvard samt tandvard

Kunskapsbaserad vard

Halso- och sjukvarden ska bygga pa vetenskap och beprovad erfarenhet och utformas for att mota
den enskilde individens behov pé bista mdjliga sétt. Utgdngspunkten &r att biasta mojliga kunskap
anvinds vid varje mote mellan vardpersonal och patient.

Arbetet med etablering av regionernas gemensamma nationella system for kunskapsstyrning fort-
gér likvdl som arbetet med lokala programomraden (LPO). Det systematiska arbetet med kun-
skapsstyrning syftar till en mer kunskapsbaserad och jamlik vard, vilket kriaver en god foljsamhet
till nationella riktlinjer, beslutsstdd och rekommendationer i hilso- och sjukvarden. For att kunna
ha ett ldrande och stodjande system pa alla nivéer ska stdd och strukturer som underléttar for
verksamheternas uppf6ljning och analys finnas.

Patientséiker vard med hég kvalitet

En utvecklad sdkerhetskultur ska genomsyra arbetet med patientsidkerhet, frdn ledning och styr-
ning till bemdtande och handling. Det ar viktigt att patientsidkerhetsarbetet ses som en sjdlvklar
del av vardagen, att det i organisationen finns ett tillatande, ppet och integrerat riskténkande
samt att det bedrivs ett proaktivt arbete for att leverera en god och sdker vard med hog kvalitet.
Arbetsmiljo och patientsdkerhet dr nidra ssmmankopplade och har en dmsesidig paverkan, arbets-
miljon dr med andra ord viktig ocksa for patientsékerheten.

I Region Viésternorrland ska det finnas olika stod och strukturer, exempelvis patientnimnd samt
systematiska arbetssatt utifran kvalitet- och patientsékerhetsarbete.

2.3 Malomrade 3:
Vi skapar mervarde for befolkningen genom
var verksamhet

Madlomrddet omfattar Region Vdsternorrlands interna uppdrag, med frdgor som att
vara attraktiv arbetsgivare fér medarbetare och chefer samt att ha Idngsiktigt hdllbara
och effektiva processer, exempelvis inom ekonomi, organisationskultur, utvecklat
ledar- och medarbetarskap samt digitalisering. Region Visternorrland ska ocksé skapa



Regionplan 2023-2025

forutsdttningar for sa kallade akademiska miljéer, dér vi som organisation bade bidrar till
aktuell forskning och gér det méjligt fér medarbetare att forska och att fortbilda sig. Inom
omraddet ingdr dven fradgor som rér utvecklingen av organisationens interna produkter
och tjdnster.

..r“.«.. MAL: Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbetare och chefer

Attraktiv arbetsmiljo

Region Visternorrlands verksamheter ska bedrivas pa ett héllbart sétt. Ett hallbart medarbetar-
skap innebér att medarbetarna ges forutséttningar till en god arbetsmiljé dér man kénner arbets-
glddje, ar delaktig i arbetet, har goda och attraktiva arbetsvillkor samt ges mojlighet till och tar
ansvar i sin medarbetarroll. For att d4stadkomma detta behdver det finnas en utvecklad dialog
mellan ledning och medarbetare, dédr fackférbunden i sin roll som arbetstagarorganisationer ar en
naturlig part som foretrddare for sina medlemmar. Hér &r dven skyddsombuden en viktig resurs.
Det &r viktigt att Region Vasternorrland fortsatter att utveckla ledarskapet och ledarskapskultu-
ren, utifran tydligt samverkansfokus.

Kompetensutveckling

En kvalitativ verksamhet bygger pa att medarbetarna har den rétta kompetensen for uppdragen
och forflyttningen mot en god och néra vard. Region Visternorrland behdver fortsitta att erbjuda
utvecklings- och karridrmojligheter samt en larande miljo med mojlighet till kontinuerlig kompe-
tensutveckling och mdjlighet till forskning. Det behdvs ocksé goda forutsittningar for larande i
arbete och praktik inom den egna organisationen.

Forskning, utbildning och fortbildning ar viktiga for en vél utvecklad akademisk miljo, som i sin
tur fraimjar kompetensforsorjning och god utveckling av verksamheterna. Region Vésternorrland
har ett tydligt fokus pa att skapa goda forutsittningar for dessa omraden bade pa egen hand och i
samverkan med andra. Det behdvs fler mojligheter till utvecklings- och specialisttjanster for fler
professioner inom organisationen.

Kompetensforsorjning

Med utgangspunkt i samhéllsutvecklingen och de fordnderliga forutsittningar som paverkar kom-
petensbehoven inom Region Visternorrland, behdver organisationen sékerstilla att det finns nod-
vindiga kompetenser, pa kort och lédngre sikt. Det &r av stor vikt att kompetensforsorjningen priori-
teras och sker utifrdn god och nédra vard och behovet av hélso- och sjukvérd. Det finns d&ven behov
av regiongemensamma atgirder for bemanning och kompetensforsorjning. Ett sdrskilt fokus be-
hovs i en del verksamheter, genom proaktiva insatser som till exempel utvecklat samarbete med
utbildningsanordnare pa olika nivaer. En ambition som sérskilt ror hilso- och sjukvarden liksom
tandvarden, dr att i storsta mojliga man ha medarbetare som ar anstillda av Region Visternorrland.
Samarbetet med samtliga Sveriges regioner, men kanske framfor allt inom norra sjukvardsregio-
nen, ska fortsitta att utvecklas for att minska beroendet av inhyrd personal. En stabil och varaktig
bemanning skapar forutsittningar for en god arbetsmiljo och ett langsiktigt utvecklingsarbete dir
alla d4r med och bidrar till 6kad kvalitet. De utlandsrekryteringar som gors ska ha mojlighet till ett
kwvalitativt sprakstod for att snabbt komma in i det svenska sjukvardssystemet.
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!F:}{%} MAL: Vi frimjar samarbete, innovation och utveckling

Effektiva processer

Region Visternorrlands verksamheter ska vara vilskotta och hallbara med god kvalitet i utbudet
av tjanster som erbjuds. Fokus ar att forbattra och underlétta for Vasternorrlands invéanare.
Systematiskt forbéttrings- och kvalitetsarbete ér en naturlig del i verksamheternas dagliga arbete.
Viktiga forutsittningar for kvalitet och héllbarhet i processerna ér att organisationen har en god
omstdllningsformaga 1 interna fldden och arbetssétt och att samverkan och samarbete utgor natur-
liga inslag. I detta soks aktivt nya omraden for samverkan och for att ta tillvara férdelar som kan
skapas tillsammans med andra.

Medskapande, innovation och utveckling

En tydlig, verksamhetsanpassad och tillitsbaserad styrning priglar verksamheten och ska bidra
till god och likvirdig kvalitet inom Region Visternorrland. Att fokusera péa invénarnas forut-
sattningar och behov kommer att bli allt mer avgdrande for att mota framtida behov inom lédnet.
Invanarna och medarbetarna ska bjudas in till dialog for nytdnkande, innovation och utveckling.
Viktiga utgangspunkter for arbete med utveckling och innovation ar att verksamheten ar ansvarig
och drivande i dess egen verksamhetsutveckling. Region Viésternorrland har strukturer i organisa-
tionen som stottar och utvecklar detta arbete.

Ny teknik och digitalisering

Digitalisering och digital transformation ska mojliggoras nér det ger ett mervérde. Digitaliseringen
ska underlétta for ménniskor att uppna en god och jamlik hélsa och vélférd, liksom bidra till 6kade
mdjligheter att utveckla och stirka egna resurser for 6kad sjélvstéindighet och delaktighet i sam-
héllslivet. Nyttjande av ny teknik och digitalisering dr ocksa viktiga forutsattningar for effektiva
arbetssétt och processer inom organisationen. For att kunna ta tillvara den nya teknikens och digi-
taliseringens mojligheter, behovs digital kunskap och delaktighet. Region Viésternorrland behover
pa olika sétt stirka mojligheterna for detta, samtidigt som utvecklingsarbetet &ven behover fortsétta
for att nyttja ny teknik och skapa relevanta och anvindarvinliga digitala tjanster och losningar.

Milj6- och hdllbarhetsarbetet inom organisationen

Region Visternorrland ska framja en hallbar utveckling, det vill sdga utveckling som tillgodoser
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov, ur
ett socialt, ekonomiskt och miljomaéssigt perspektiv. Hilsoframjande och forebyggande insatser
ger, forutom en positiv paverkan pa ménniskors hélsa, dven effekter pa samhéllsekonomi, miljo
och klimat, trygghet och social sammanhallning. Region Visternorrland har stor paverkan pa
manniskors mojlighet till god hédlsa och goda livsmiljéer genom arbetet med hélso- och sjukvard,
tandvard och regional utveckling samt genom en god arbetsmiljo for medarbetarna.

Regionens hallbarhetsplan utgor ett stod for att mota upp de tre dimensionerna av hallbar ut-
veckling sa att organisationens insatser ligger i linje med Agenda 2030. I hallbarhetsplan har de
globala malen omformats till fyra 6vergripande mal for Region Visternorrland 2020-2024: Vi
Okar kunskapen om héllbarhet, Vi arbetar for att varje ménniska ska ma bra, Vi anvander jordens
resurser klokt samt Vi begransar klimatpaverkan. Region Visternorrland ér Fairtrade-diplomerad,
och kommer att fortsitta hallbarhetsarbetet inom omradet

Region Visternorrland vill arbeta pa ett sitt som sétter miljofragorna i fokus inom organisationen.
En forutsittning for att stindigt forbéttra miljoarbetet i organisationen &r att det bedrivs systema-
tiskt och malinriktat. Miljoledningsarbetet ger struktur och stod for hur miljoarbetet ska planeras,
genomforas, foljas upp och forbittras.



14

Regionplan 2023-2025

3. Ekonomi

De ekonomiska forutséttningarna for Region Vasternorrland &r i likhet med foregéende ar svéra
att 6verblicka eller forutse kommande ar. De langsiktiga effekterna av den pagdende pandemin,
exempelvis 1 form av uppskjuten vérd, ar vid regionplanens uppréttande svara att bedoma. Det
foreligger dven 1 dagsldget svarigheter att bedoma savél inflationen som skatteunderlagets utveck-
ling till f6ljd av det fordndrade sékerhetsldget i Europa.

Den finansiella planen bygger pé ett antagande om en atergang till i huvudsak ett normalldge i
verksamheten och i ekonomin under planperioden. Basen for de finansiella ramarna och budgeten
ar aktuell skatteunderlagsprognos fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), aviserade stats-
bidrag samt en bedomning av kostnadsutvecklingen. Vidare bygger de ekonomiska forutséttning-
arna pa att verksamhetens omfattning anpassas till tilldelade ekonomiska resurser och att takten i
denna omstéllning sker enligt plan. Den statliga finansieringen av hélso- och sjukvardssektorn ar
ytterst osdker vad géller eventuella tillskott kommande é&r.

3.1 Ekonomiska mal

Grunden for verksamheten inom Region Vésternorrland dr det som i kommunallagen bendmns
”god ekonomisk hushéllning”. Detta innebar att det ur ett finansiellt perspektiv kravs att Region
Visternorrland har kostnadseffektiva verksamheter som hushallar med tillgidngliga resurser samt
har en god framforhallning i ekonomin.

Region Visternorrlands finansiella mal dr en ekonomi i balans dver tid. Den langsiktiga ambitio-
nen ar att klara generationsfragan i finansieringen av dagens verksambhet fullt ut och aterstélla det
egna kapitalet pa 15-20 ars sikt (inklusive ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998).
For detta krévs en resultatniva pa cirka 180 miljoner kronor motsvarande i snitt kring tva procent
av intdkter fran skatter och generella statsbidrag. Detta innebar att dagens generation ska béra de
kostnader for service som den beslutar och konsumerar.

En grundforutsittning for att pa ldng sikt sékerstélla kostnadseffektiva verksamheter &r att kostna-
den for produktionen av vard, per DRG-poéng' forbattras till hogst 5 procent over snittet i riket for
jamforbara sjukhus (vilket skulle innebéra en forbattring om cirka 10 procent /350-400 miljoner
kronor jamfort med nuvarande niva).

Pé kort sikt 4&r ambitionen att etablera en stabil resultatniva som uppgér till minst 1 procent av in-
tikter fran skatter och generella statsbidrag, motsvarande cirka 90 miljoner kronor. For att uppna
detta kravs en sdnkt kostnadsniva for alla verksamheter samt investeringar som finansieras i hu-
vudsak med egna medel.

1 Diagnosrelaterade grupper (DRG) ar ett verktyg for att gruppera vardkontakter till stérre medicinskt relevanta och kostnadsmas-
sigt likvardiga grupper. Vardkontakter kan viktas med avseende pa resurstyngd, med hjalp av uppgifter fran Socialstyrelsen och
Sveriges kommuner och regioner. Prestationen utgors av summerade viktade vardtillfallen och besok, och uttrycks i sa kallade
DRG-podng.
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For att nd ovanstaende ambitioner behdver malen under planperioden 20232025 utvecklas enligt
nedan:
e Det egna kapitalet, exklusive jimforelsestdrande poster® forstirks och soliditeten forbattras.

e Kostnaden per DRG-poing uppgar till hogst 7,5 procent dver snittet i riket for jamforbara
sjukhus, innebdrande en effektivisering med 270-300 miljoner kronor.

e Pensionsmedelsforvaltningen behover tillforas minst ett belopp som motsvarar 6kningen av
Region Visternorrlands pensionsavsittning (exklusive jamforelsestorande fordndringar).

e Sjilvfinansieringen® av investeringar, exklusive strategiska investeringar ¢, bor vara minst
100 procent.

3.2 Ekonomiska forutsattningar

3.2.1 Nuldge — en kort sammanfattning

Regionens ekonomiska forutsittningar &r negativa till f6ljd av fortsatta minskningar av befolk-
ningen i ldnet, ldnets andel av rikets befolkning samt 6kad andel éldre. Det innebér att farre antal
invanare ska béra en 6kande kostnad, vilket stiller krav pé effektiviseringar. Det innebér ocksa att
Visternorrlands andel av det statliga stodet och de riktade statsbidragen minskar.

Ett positivt resultat for dren 2020 och 2021 innebar att tidigare ars underskott har aterstéllts och
belastar inte planperioden.

De ekonomiska konsekvenserna av i forsta hand kompetensforsorjningen, pensionskostnadernas
finansiering samt minskade statsbidrag och fortfarande allt for hog kostnadsnivé inom hélso- och
sjukvarden innebér en utmaning att i nuléget ta beslut om finansieringen som ar ansvarsfull, rea-
listisk och langsiktigt héllbar. Det kan vidare konstateras att vad géller planeringsforutséttning-
arna frén staten finns mer att onska vad géller den ldngsiktiga finansieringen.

3.2.2 Ekonomiska bakgrundsfaktorer

Under planperioden berdknas foljande utveckling nér det géller befolkning, 16ner, priser och skat-
tekratft.

2022 2023 2024 2025
Befolkning 1/11 aret fére budgetaret 244 223 243 600 243 200 242 800
Andel av riket befolkning, % 2,34% 2,32% 2,31% 2,29%
Léne- och prisférandringar, % 2,5 2,5 3,0 3,0
Upprakningsfaktor, eget skatteunderlag i % 4,4 5,3 2,8 2,7
Medelskattekraft i riket (tkr/inv) 248,9 259,9 268,0 276,2
Egen skattekraft i % av riket medelskattekraft 94,3 94,3 94,2 94,0
Utdebitering, % (oférandrad) 11,29 11,29 11,29 11,29

2 Exempel pa jamforelsestorande poster ar orealiserade finansiella tillgangar, som till exempel aktier och rantefonder.
Nyckeltalet beskriver hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansieras av egna medel. Detta tas fram genom att dividera
arets resultat plus avskrivningar, med nettoinvesteringarna. Den langsiktiga malsattningen bor vara att sjalvfinansieringsgraden
ska vara minst 100 procent.

4 Strategiska investeringar kan tillatas om rationaliseringseffekten ar dokumenterad eller om investeringen genomfors i strate-
giskt syfte for att na regionens mal.
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Av ovanstéende tabell framgar att befolkningsutvecklingen dr vikande i antal, minskningen mot-
svarar néra 0,2 procent per ar, cirka 400 personer. Till detta kommer det faktum att Vésternorr-
lands andel av rikets befolkning minskar varje dr med cirka 0,02 procentenheter, vilket motsvarar
ca 1 000 invanare som hade behdvts for att ldnet inte ska halka efter rikets befolkningstillvaxt.
Vidare syns en fortsatt 6kning av antalet invanare dver 80 &r och en minskning av personer i ar-
betsfor alder, vilket innebér en forsdmrad forsorjningskvot och ddrmed ekonomisk péfrestning.

Under planperioden tillkommer ytterligare kostnader, bland annat pa grund av demografiska for-
andringar och medicinteknisk utveckling. Nya behov och strategiska satsningar maste i forsta
hand tillgodoses genom effektiviseringar och omdisponeringar. Dértill kommer att finansieringen
inom regionens verksamheter berdknas komma att férsvagas under de ndrmaste aren. Orsaker till
detta ar dels den beréknade befolkningsminskningen, dels en allmént hogre kostnadsokningstakt
for i forsta hand pensioner samt att den statliga finansieringen av vélfirden minskat i omfattning
jamfort med de senaste tva aren.

Om man jamfor kostnadsutvecklingen under planperioden med skatteunderlagets utveckling, det
vill sdga befolkningens formaga att betala landstingsskatt, innebér det en brist. Skatteintdkterna
och de generella statsbidragen 6kar i mindre omfattning &n kostnaderna efter 2022, och innebér en
brist pa knappt 2 procent eller cirka 160 miljoner kronor per ar. Om intékterna fran skatter och de
generella statsbidragen 2023 och 2024 6kar 1 nivd med 16ne- och prisfordndringar arligen, skulle
det tillforas ytterligare cirka 65 miljoner kronor ar 2025.

3.3 Ekonomiska ramar

Forslaget till ekonomiska ramar redovisas i sérskild bilaga som utgor prelimindra ekonomiska
planeringsforutsittningar i arbetet med ”Uppdrag Primédrvards Erséttningsbilaga” och verksam-
hetsplaneringen i nimnder/styrelser och verksamheter.

Beslut om finansiering, skattesats och en samlad resultat- och balansbudget samt kassaflodes-
analys och investeringsplan for aren 2023-2025 kommer tillstdllas regionfullméaktige for beslut i
november 2022.

De ekonomiska ramarna for budget 2023 och plan 2024-2025 har sin utgangspunkt i den av regi-
onfullméktige, i juni 2021, beslutade regionplanen for aren 2022-2024. Dérefter har justeringar
av de ekonomiska ramarna inarbetats utifran:
e Regionstyrelsens beslut i december 2021, februari—april 2022 om tilldggsbudget och om-
disponeringar har inarbetats i forslaget till ekonomiska ramar 2023-2025.

o De beslut som under 2022 paverkar ekonomin langsiktigt i stor omfattning ar utékad
sérskild 16nesatsning samt finansiering av utdkade kostnader for tagtrafiken.

e Ramupprékning i enlighet med SKR:s bedomning av LPIK-utvecklingen kommande éar.

e De interna 6verenskommelserna ska raknas upp enligt tidigare uppriakning dvs, 2,5% for
ar 2023, 3,0% for &r 2024 och 3,0 % for ar 2025.

e Ramyjusteringar motsvarande effekten av berdknad hdjd intern pensionsavgift samt hojd
intern rinta pa bundet kapital dr inarbetade i de ekonomiska ramarna.

e Hailso- och sjukvardens ekonomiska ram for den somatiska varden har med anledning av
kvalitetssidkring av genomford organisationsfordndring, till viss del omfordelats mellan
omréadena.

e Mindre justeringar av uppdrag mellan nimndomradena.

e Vidare kommer likemedelsbudgeten for aren 2023-2025 att under hdsten 2022 justeras
jamfort med liggande plan i enlighet med likemedelsenhetens analys och beddmning.
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De ekonomiska forutséttningarna (inflations- och skatteunderlagsbedomning) som SKR redovisat
i slutet av april dr vigledande for kommande ars ekonomiska upprikningstal.

Budgeten for den somatiska véarden géllande lanssjukvardsomrade somatik, narsjukvardsomrade
soder, vdster och norr &r svér att balansera inom planperioden 2023 - 2025. For att ge verksam-
heterna forutsittningar att genomfora sina kostnadsreduceringar i en rimlig takt far dessa fyra
omraden budgeteras med ett sammanlagt underskott med 150 miljoner kronor for 2023 och 70
miljoner kronor for 2024, enligt tidigare beslut i regionfullméktige. Fordelningen mellan dessa
omraden gors av hélso- och sjukvardsndmnden i anslutning till faststdllande av detaljbudgeten
och delges regionfullméktige.

3.4 Ekonomiskt scenario 2023-2025

3.4.1 Resultat

Med utgangspunkt i regionplan 20222024 och ovan beskrivna forutséttningar och konsekvenser
av beslutade atgérder, foreligger ett scenario for aren 2023-2025 med en ofullstindig ekonomisk
beskrivning.

I det ekonomiska scenariot for dren 2023-2025 saknas i nuldget forslag pa finansiering med cirka
230 miljoner kronor &r 2023 och 146 miljoner kronor &r 2024. Osékerhet rader géllande ar 2025.

For finansiering av dessa obalanser foreligger ett flertal handlingsalternativ eller kombinationer
av dessa:

e Kostnadsreduceringar utover redan inarbetade i regionplan 2023-2025

o I planen antagna kostnadsreduceringar
» Halso- och sjukvérden (80 mnkr 2023, 80 mnkr 2024 och, vilket kraver sarskilt poli-
tiskt beslut, 70 mnkr 2025)
e Vilfdrdssatsningar fran staten genom statsbidrag av generell natur
e Skatteintikter — hogre skatteunderlag/justerad utdebitering

3.4.2 Investeringar

I regionplanens forslag till preliminédra ekonomiska planeringsforutsattningar sétts investeringsra-
marna for perioden 2023-2025. Regionens langsiktiga investeringsstrategi &r att den arliga nivan
pa aterinvesteringar, dver tid, motsvarar avskrivningskostnaderna. Dessutom kan eventuella stra-
tegiska investeringar tillkomma enligt sarskilda beslut.

3.4.3 Likviditet

Regionens likviditet dr i dagslaget relativt god. For att uppratthélla en god likviditet krévs fortsatt
kostnadskontroll.

3.4.4 Pensionsavsattningar

I den nya finansiella policyn som regionfullméktige beslutade om i november 2021 dr ambitionen
att under en femarsperiod avsétta cirka 1 100 miljoner kronor till den langsiktiga kapitalforvalt-
ningen (pensionsmedelsforvaltningen). Huvudmalet &r att minska belastningen fran regionens
pensionsataganden bade vad géller likviditetsbehov och pensionskostnader.
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4. FoOrutsattningar

I detta avsnitt beskrivs samhéllsforhallanden och omvarldsfaktorer som paverkar Region Véster-
norrlands verksamheter och uppdrag.

Omvirlden ar osédker. Till exempel paverkar globala konflikter och ett fordndrat sdkerhetsldage i
Europa oss. Det gor ocksa covidpandemins fortsatta utveckling. For att kunna méta kommande
utmaningar och hantera den paverkan som redan finns, pagar olika utvecklingsarbeten i Region
Visternorrland, gillande till exempel beredskap och forstarkningar av civilférsvaret i regionen.
Region Visternorrlands beredskapsarbete maste l10pande anpassas till aktuella riskomraden, vil-
ket exempelvis kan rora digital sdkerhet, negativ klimatpéaverkan eller epidemier.

4.1 Demografisk utveckling

Over tid foriandras lanets befolkning, bade i arbetsliv, levnadsvanor och livsstil men ocksa i alders-
sammanséttning och antal. Det paverkar vilka behov som ldnets invanare har och vilka tjanster
som Region Visternorrland behdver erbjuda. Prognoser visar att det dr frimst den dldre delen av
befolkningen som Okar i antal och att ett farre antal individer i arbetsfor alder kommer behova
forsorja en storre grupp 4n idag.

Naér aldersstrukturen éndras, med fler dldre och farre i arbetsfor alder, stélls nya krav pd hélso-
och sjukvarden. Samtidigt sker ocksa snabba fordndringar i sjukvardsteknologin, och det paverkar
bade efterfrdgan pa vard och hur varden upplevs av individen. Det kommer att vara mdjligt att bota
betydligt fler sjukdomar och ménga individer kommer ocksd kunna leva langre med en kronisk
sjukdom, tack vare en mer effektiv vard och nya behandlingsformer. Det &r positivt, men det bety-
der ocksé att kostnaderna for hilso- och sjukvard kommer att 6ka i takt med att vardkonsumtionen
oOkar.

4.2 Arbetsmarknad

Invénarnas sysselséttning och mojligheten till kompetensforsorjning ar viktiga fragor for ldnets
framtida utveckling. 1 Visternorrland har béde foretag och offentlig verksamhet svart att rekry-
tera personal. Samtidigt dr arbetslosheten i ldnet ndgot hogre én rikssnittet. Arbetspendlingen
mellan kommunerna och tétorterna &r relativt 1ag. Det &r ocksa férre i Vésternorrland som har en
eftergymnasial utbildning 4n i riket i snitt. Det &r nagra exempel pa forhallanden som péverkar
arbetsmarknaden och kompetensforsorjningen i ldnet och som paverkar Region Visternorrland
som arbetsgivare och samhéllsaktor.

4.3 Omvarldsfaktorer

Nedan foljer ett urval av faktorer som inverkar pa regionens forutsittningar kommande &r.

4.3.1 Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen

Forenta nationernas Agenda 2030 och de 17 globala hallbarhetsmalen syftar till att utrota fat-
tigdom och hunger, forverkliga de ménskliga rattigheterna for alla, uppna jamstilldhet och egen-
makt for alla kvinnor och flickor samt sikerstélla ett varaktigt skydd for planeten och dess natur-
resurser. Arbetet med Agenda 2030 sker bland annat genom regionens hallbarhetsarbete samt
finns inf6rlivad i den regionala utvecklingsstrategin (RUS).
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4.3.2 God och jamlik hdlsa — en utvecklad folkhalsopolitik

Regeringens folkhélsopolitiska mal med atta tillhérande mélomraden ger en langsiktig struktur
for folkhélsoarbetet. Det nationella mélet for folkhalsopolitiken dr att skapa samhélleliga forut-
séttningar for en god och jamlik hilsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara hilsoklyftorna
inom en generation.

4.3.3 Utveckling for god och néra vard

Sveriges regioner och kommuner star infor en omstillning av hélso- och sjukvarden.
Néra vérd &r ett nytt sétt att arbeta med hélsa, vard och omsorg, som:
e Utgar fran individuella forutsittningar och behov

e Bygger pa relationer, dr hdlsofrimjande, forebyggande och proaktiv
e Bidrar till jamlik hélsa, trygghet och sjdlvstandighet
e Grundas i gemensamt ansvarstagande och tillit

I relation till ovanstaende, fortgér beredning nationellt utifran En sammanhdllen god och ndra
vard for barn och unga (SOU 2021:34), respektive God och ndra vdrd — Rditt stod till psykisk
hélsa (SOU 2021:16) som véntas fa genomslag under planperioden.

Lénets sju kommuner och Region Visternorrland har skapat en méalbild for God och nédra vérd i
Visternorrland 2030°. Denna uttrycker en gemensam vision for att ver tid kunna bygga en mer
sammanhéallen, mer jaimlik och mer effektiv hilso- och sjukvard for lénets alla individer, utifran
ett ndra vard-perspektiv.

4.3.4 Fortsatt utveckling pa nationell niva

Under planeringsperioden forvintas flera utredningar pa nationell niva fa genomslag. Nagra ex-
empel dr en ny tandvardsreform, vilken kan forvintas paverka bade tandvardens uppdrag och
finansieringsmodeller. Fordndringarna &r foreslagna att trida i kraft i utvalda delar under 2023
respektive i sin helhet till ar 2026. Darutover pagar en samsjuklighetsutredning, som bland annat
belyser huvudmannaskapsfragan for den framtida beroendevarden.

Nationella strategin for hallbar regional utveckling 2021-2030, innebér att det regionala utveck-
lingsuppdraget kommer att fordndras over tid. Strategin dr bredare 1 sin ansats &n tidigare strate-
gier, samtidigt som fokus dkar pa att nd mélet om héllbar utveckling i alla delar av landet.

Den kommande kraftiga utbyggnaden av industrin i norra Sverige, med investeringar som bade
paborjats och planeras, bedoms dven kunna paverka Visternorrland. Positiva effekter av dessa
investeringar kan ses ocksa i Vasternorrland, med forfragningar om etableringar och investeringar
som kommer att krdva snabba processer och gemensamma insatser fran regional och kommunal
niva. Pagdende och planerade investeringar skulle d&ven kunna innebéra en risk for Vésternorr-
lands néringsliv, om expertkunskaper och arbetskraft som efterfragas i dvre Norrland primért
rekryteras fran nérliggande 14n och branscher.

Beslut har tagits om den nya nationella infrastrukturplanen. Region Visternorrland adr som regio-
nalt utvecklingsansvarig aktor ocksa ansvarig for den regionala infrastruktur- och transportplane-
ringen. Den nationella planen ger vigvisning for nationella prioriteringar, darfor &r en samordnad
dialog fran Visternorrland om hur en kostnadseffektiv och dndamalsenlig sammanhallen trans-
portinfrastruktur ska uppnés avgoérande for att méta lanets och norra Sveriges utmaningar.

5  Malbild for god och néra vard 2030


https://www.rvn.se/globalassets/_rvn/demokrati-och-insyn/sammantradeshandlingar/foredragningslistor/fullmaktige-o-styrelsen/regionfullmaktige/tidigare-ar/2021/2021-01-20/arende-nr-23-malbild-god-och-nara-vard-reko-antagen-2020-09-18.pdf
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