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Forord

Nystart Region Vasternorrland
— for Liv, hdlsa och hallbar utveckling i Vasternorrland

Regionplan och budget for 2025 for Region Visternorrland utgar till stor del fran innevarande ars
budget. Savil effektiviseringar som satsningar behover goras for att regionens verksamheter ska
kunna bedrivas pa ett ansvarsfullt sétt, dir bade patienter och medarbetare ska kénna sig trygga
med den vérd regionen erbjuder. Majoritetens malséttning &r att 6ka den ekonomiska ramen for
primédrvarden i Vasternorrland med minst 10 procent. 2025 hojs primérvardsramen med ytterligare
40 miljoner. Vi fortsatter arbetet for att f4 en hogre andel fast vardpersonal genom att forbéttra 16-
neldget, stirka personalformanerna, och minska hyrberoendet.

Det ekonomiska ldget gor att tydliga prioriteringar kravs for hur vira gemensamma resurser ska
anvéndas. Den budget som vi nu ldgger fram forutsitter att regionens kostnadsutveckling for hyr-
personal och hélso- och sjukvard avstannar, och att de effektiviseringar och kostnadssinkande at-
gérder som beslutats om far effekt. Darfor dr det ocksé viktigt med en sténdig uppfoljning av hur
verksamheterna hanterar sina ataganden for att minska kostnaderna.

Fokuset p& den priméra varden och omstéllningen till en mer néra och tillgénglig vard, God och
Néra vard, fortsétter. Primdrvérden dr navet i denna omstéllning och att forstérka densamma ar
dérfor majoritetens prioritet. Det &r viktigt att var region kan erbjuda en primérvard som ér tillgdng-
lig, individanpassad och personcentrerad. Beslutade ramforstérkningar inom primérvarden for att
minska antalet listade patienter per ldkare och for att stirka primérvarden i véstra sjukvardsomradet
ligger fast liksom satsningen pa proaktiv seniorvard i Hirndsand. Den politiska styrningen behover
forstirkas for att omstéllningen ska kunna genomforas.

Arbetet med att minska beroendet av inhyrd personal har alltjimt stdrsta prioritet och utvecklingen
under 2024 ar positiv. Denna fraga kommer att ha en avgorande betydelse for regionens ekono-
miska utveckling kommande ar och utmaningen ar att kunna véxla in fast personal och minska
beroendet av hyrbemanning. Darfor ar det viktigt att beslutade satsningar under mandatperioden for
att stirka regionens kompetensforsorjning ger resultat och dirmed bidrar till att underlitta rekryte-
ringen av personal och édven till att forbéttra arbetsmiljon. I arbetet med att bli en attraktiv arbets-
givare har personalférménerna forbéttrats kraftigt, bland annat genom att erbjuda hogsta majliga
friskvardsbidrag.

Den nyindustrialisering som sker i norra Sverige inklusive Visternorrland innebdr att regionen
tillsammans med ett stort antal aktorer behdver sikra framtidens samhallsbyggande. Nar det géller
utvecklingen 1 ldnet har regionen ett stort ansvar, till exempel inom foretagsstdd, infrastruktur, kol-
lektivtrafik, kultur, folkbildning, kompetensforsorjning och satsningar pa folkhélsa och friluftsliv.
Det ar viktiga grundstenar for att fa manniskor att vilja bo i, verka i och flytta till lanet. Regionen
tar sitt ansvar for att bidra till utvecklingen genom de extra medel som tillskjutits i tidigare budget-
beslut.

Sammantaget en budget for liv, hélsa och hallbar utveckling i Vasternorrland!
Den politiska majoriteten genom,
Glenn Nordlund Anna Proos Strandh Jonny Lundin

Ordférande 1:e vice ordférande Ordférande Regionala
Regionstyrelsen Regionstyrelsen utvecklingsnamnden
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Inledning

Malomrade 1 Malomrade 2 Malomrade 3
Ett attraktivt Region Vasternorrland Vi skapar mervarde for
Vasternorrland utvecklar arbetet for en befolkningen genom var
med hallbar utveckling god, jamlik och ndra vard verksamhet

090
e S s

MAL: MAL: MAL:
Vi agerar som en Vi erbjuder vard som utgar Vi erbjuder attraktiva
sammanhallande kraft for en fran individens behov och arbetsplatser for
hallbar samhallsutveckling ar tillganglig medarbetare och chefer

- \I!ﬂ/ ﬁl%;
MAL: MAL: MAL:
Vi framjar férutsattningarna Vi bedriver kunskapsbaserad, Vi framjar samarbete,
for god och jamlik folkhalsa trygg och saker héalso- och innovation
i Vasternorrland sjukvard samt tandvard och utveckling

Ekonomin &r en grundférutsattning

Figur 1. Region Vasternorrlands malomraden och mal.

Regionplanens tre malomréaden (se figur 1) hdnger samman och bildar en helhet, som med ekono-
min som grundforutsittning uttrycker Region Visternorrlands vergripande riktning genom mal-
sattningar och ambitioner. Dessa gér i linje med Vdsternorrlands regionala utvecklingsstrategi
(RUS) samt lanets omstdllning mot en God och ndra vdrd.

Néamnderna och styrelsen har ett ansvar att forverkliga regionplanens ambitioner vilket forutsatter
samskapande dér alla bidrar till maluppfyllelse, med utgangspunkt i sina respektive grundupp-
drag. Ndmnderna och styrelsen ansvarar saledes for att i dialog och samverkan arbeta for att de
gemensamma malen uppnas. I sina verksamhetsplaner kopplar nimnderna och styrelsen indika-
torer till de regionplansmal som relaterar till grunduppdragen.

Regionens olika uppdrag och malomradena kan delvis dverlappa varandra. Alla ndmnder och sty-
relsen har darfor ansvar for att samverka och samrada med andra, sévil lokalt, regionalt, nationellt
som internationellt inom sina respektive sakomraden.
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1. Regionplan Region Vasternorrland

1.1  Varfor finns regionplanen?

Regionplanen visar Region Visternorrlands inriktning och ténkta utveckling for aren 2025-2027.
Regionplanen ar den politiska bestéllningen till organisationen om vad som ska prioriteras, och
det ar ett krav i kommunallagen att alla regioner har en plan samt budget. Som stdd i prioritering-
en finns beskrivs olika forutsattningar och omvirldsfaktorer som paverkar regionens verksamhet.
Planens ekonomiavsnitt ger information om vilka ekonomiska resurser som finns och hur de ska
fordelas mellan olika uppdrag och verksamheter.

Det ér regionfullméktige som beslutar om regionplanen. Regionstyrelsen och nimnderna gor
egna verksamhetsplaner dér regionplanens dvergripande prioriteringar dr grunden. Forvaltning-
arna och verksamheterna utgar ocksa fran regionplanen samt konkretiserar i sin tur nimndernas
och styrelsens prioriteringar i sin planering. Den réda trdden i malstyrningen beskrivs nérmare i
bilagan Sd styrs Region Visternorrland.

1.2  Principer for styrning och ledning

Region Visternorrlands styrning utgér frén regionens vérdegrund, vision och méal samt
grunduppdrag. Forutom dessa dr ekonomin en forutséttning.

Grundprinciperna for styrning och ledning inom Region Vésternorrland &r:
e Tydligt invanar-, patient-, kundfokus

Tillit och kunskap som bas for medarbetarskap och ledarskap

Faktabaserade och finansierade beslut

Processorienterat forhallningssatt

Kvalitetsutveckling genom sténdiga forbattringar

1.2.1 Grunduppdrag

En stor del av verksamheten ar grunduppdrag. Det dr uppdrag eller ansvarsomraden som regionen
har genom lagar eller férordningar, genom beslut i regering och riksdag eller genom andra myn-
dighetsuppdrag. Bade ansvarsomraden och tillfdlliga eller avgrdnsade uppdrag foljs upp; genom
reglerad aterrapportering, genom egenkontroll eller annan uppf6ljning som bedoms relevant. Vissa
av uppdragen utfors genom annan association én egen forvaltning, genom exempelvis aktiebolag,
kommunalforbund, stiftelser, samordningsforbund och foreningar.

1.2.2 Malstyrning

Utifran grunduppdragen innehéller regionplanen olika mal, prioriteringar, som visar vad som
ska astadkommas och vilka overgripande fordndringar och forflyttningar som behdver goras.
Det kallas mélstyrning och innebér styrning genom vision, langsiktig inriktning, mal och dvriga
prioriteringar med en dterkommande uppfoljning av resultat och effekt. Malstyrningen ger verk-
samheten frihet att bestimma /ur arbetet ska utformas och genomforas. Region Vasternorrlands
ekonomiska forutsdttningar dr grunden for prioriteringar, langsiktig inriktning och mal for verk-
samheten.
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1.3 God ekonomisk hushallning

Regionplanen med bilagor innehéller ekonomiska ramar med prioriteringar samt méal for verksam-
het och finansiering, som har betydelse for en god ekonomisk hushallning i Region Vésternorr-
land. Med god ekonomisk hushallning menas att verksamheten ér &ndamalsenlig och kostnadset-
fektiv med en finansiering som léngsiktigt garanterar verksamheten. Kriterier for utvirdering av
en god ekonomisk hushéllning i Region Visternorrland anges 1 Uppfoljningsbilaga regionplan.
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2. FoOrutsattningar

Region Visternorrland har tva kidrnuppdrag; att tillgodose behovet av hilso- och sjukvard inklu-
sive tandvard, samt att ansvara for hallbar regional utveckling.

I det hér avsnittet sammanfattas fakta om Vésternorrlands forutséttningar och vissa omvarlds-
faktorer. De paverkar Region Visternorrlands mojligheter att utfora sina grunduppdrag; man kan
sdga att de formar sjdlva “spelplanen” som regionen har att agera pa.

I planeringen for framtiden har Region Vésternorrland ocksa att hantera och forhalla sig till styr-
dokument och beslut som tidigare fattats politiskt. D& fordndringar i exempelvis mal och ambi-
tionsnivaer sker, behover behov av foljdandringar uppméarksammas och genomforas.

2.1 Enforanderlig omvarld

Sambhillsutvecklingen gar allt snabbare och blir alltmer komplex. Region Visternorrland behover
forhélla sig till den utveckling som sker.

e Effekterna av klimatforandringar, forlust av biologisk mangfald och foérorenad natur ar
idag synliga. Samtidigt som vi méste anpassa oss till dem hér och nu, behdver vi bygga
ett framtida samhélle dar ménskliga behov och réttigheter tillgodoses tillsammans med
den ekologiska hallbarheten.

e Virlden och Europa upplever en storre oro och konflikter — i en globalt sammanbunden
varld. Detta tillsammans med Sveriges NATO-medlemskap okar kraven pa samhillsbe-
redskap, for bade alla slags kriser, krigsfara och krig. Det kan ocksa utmana demokratins
forutsattningar och trovardighet.

e Den tekniska utvecklingen driver samhillsutvecklingen och méanniskor vill ha del av
flexibla 16sningar pa arbetet och i livet i ovrigt.

e De ckonomiska forutsdttningarna for Sverige ér utmanande och ovissa.

Storre fordndringar inom EU paverkar regionen. En stor del av svenska lagar och rekommenda-
tioner har sitt ursprung pa EU-niva. Ett exempel &r energi- och klimatomradet, dir ambitionsni-
véan hojts genom uppdaterade EU-direktiv om energieffektivitet, byggnaders energiprestanda och
fossilfri energi.

Darutdver mojliggdrs viktiga satsningar for regional utveckling genom olika EU-program, till
exempel Regionalfonden (ERUF och Interreg), Socialfonden (ESF+) samt centrala program inom
det transeuropeiska transportnéitet (TEN-T).

2.2  Utveckling i Sverige

Ocksé pa nationell niva pagar utveckling som regionen behdver forhalla sig till. Har foljer nagra
exempel; fylligare information finns i Planeringsunderlag 2024-2026. Nedan redovisas uppdate-
ringar och viktigare fordndringar.

Omstdllning mot god och néira vard
God och néra vard innebér en fornyelse av arbetssétt och forhallningssétt i hdlso- och sjukvarden.
Primérvarden ska utgéra navet, med befolkningens behov som utgangspunkt. Hilsofrdmjande
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och sjukdomsforebyggande/preventivt arbete ar centralt. Omstillningen omfattar ocksa speciali-
serad och hogspecialiserad vard. Dessa genomgripande forflyttningar kraver forandringsformaga,
samarbete och nya Iosningar utifran de samlade resurserna hos regionerna, kommunerna och
civilsamhillet. Regionernas utbud och foérdelning av medel véntas paverkas.

Lagen om regionalt utvecklingsansvar och forordningen om regionalt utvecklingsarbete har borjat
ses Over. Regionernas villkorsbeslut har i stora delar ersatts av en forordning om resultatredovisning,
samtidigt som berorda nationella myndigheter ska rapportera hur de bidrar till genomforandet av
den regionala utvecklingspolitiken och landsbygdspolitiken. Redovisning av resultaten av det stat-
liga regionala utvecklingsansvaret kommer att fortsitta. Forandringarna ér ett led i att implementera
den nationella strategin for hallbar utveckling i hela landet 2021-2030 och innebér att regionernas
ansvar for hallbar regional utveckling bade breddats och utokats. Fram till hdsten 2026 ska tva poli-
tikomraden ses Over; regional utvecklingspolitik och landsbygdspolitik. Det kan komma att paverka
Region Visternorrland, bade som organisation och i det statliga regionala utvecklingsuppdraget.

Fran 1 juli 2022 géller lagindringar i Hdlso- och sjukvdrdslagen och Patientlagen. Det innebar
flera fordndringar for primérvarden.

Slutbetdnkande i Samsjuklighetsutredningen lamnades 1 januari 2023. Dér foreslas hur en ny
tvangsvardslagstifining ska utformas nir det géller personer som har skadligt bruk eller bero-
ende. Utredningen visar att det finns ett utvecklingsbehov, bland annat vad avser primirvarden
som forsta linjens insats. Utredningen foreslar en sammanhallen och personcentrerad vardkedja.
Lagéndringar som foreslas kan tridda i kraft 2026, och vintas paverka regionernas verksamhet.

Det pagar en utredning av det kommunalekonomiska utjdmningssystemet, som kan komma att
paverka utjamningen mellan regionerna. Utredningen lamnar sitt betinkande under 2024.

Staten har aviserat en ambition att minska pd mdngden riktade statsbidrag. Att inrétta sirskilda
statsbidrag for alla uppgifter som dver tid tillkommer fér kommuner och regioner bedéms inte
vara hallbart ver tid. Det dr dock dnnu oklart vilka fordandringar som kommer att ske.

Utredningen En dndamdlsenlig statlig samverkan med kommuner och regioner ska lamna forslag
pa hur, i vilken omfattning och genom vilka myndigheter staten ska fokusera sin samverkan med
regioner och kommuner, sa att den kan stdrkas och fortydligas. Slutrapport vintas halvérsskiftet
2024 och forslagen kan komma att paverka Region Vésternorrland.

En utredning av Kultursamverkansmodellen for kultur i hela landet har ldémnat forslag som
syftar till att modellen i hogre grad ska bidra till de nationella kulturpolitiska malen. Nu pagar
remissomgéng, och beroende pa vilka beslut som sméningom fattas kan paverkan ske pa
forutsattningarna for finansiering av regional kultur.

Den péagaende utredningen Framtidens yrkeshogskola — stabil, effektiv och hdllbar kan komma att
paverka Region Visternorrlands utbildningsverksamheter. Utredningen ska foresla forandringar
for att sékerstdlla yrkeshdgskolans effektiva funktion for framtiden. Utredningen foreslar bland
annat att utbildningsformen ska véxa med 35 procent under de kommande 10 aren.

Utredningen Ndr behovet far styra — ett tandvdrdssystem for en mer jamlik tandhdlsa har 1amnat
forslag pa utveckling for att uppné en mer jamlik tandhélsa och ett mer resurseffektivt tandvards-
system.

Folkhalsomyndigheten och ldnsstyrelserna har haft i uppdrag att stdrka det regionala och lokala
folkhdilsoarbetet och implementera den nationella folkhdlsopolitiken. Det uppdraget dr nu avslutat,



! Regionplan 2025-2027

och det finns ingen samlad nationell bild om ett generellt och samordnande folkhélsouppdrag. En-
bart vissa enskilda sakomraden starks. Varje ldn har nu att hantera fragan om ett samlat frimjande
uppdrag, vilket kan paverka Region Visternorrland.

2.3  Vasternorrlands forutsattningar

Visternorrland som geografiskt omrade har forutséttningar som erbjuder bade utmaningar och
mdjligheter. Som framgar nedan har de nira samband med Region Visternorrlands formaga att
genomfora sina grunduppdrag.

2.3.1 Demografi

Visternorrland ér ett av de mest glesbefolkade ldnen i Sverige. SCB:s senaste befolkningsprog-
nos visar att lanets befolkning kan minska med 12 000 personer till 2040. Samtidigt 6kar andelen
dldre i befolkningen, vilket betyder att allt farre ska forsorja allt fler. Det gor att kommuner-
nas och Region Vésternorrlands kapacitet utmanas — oavsett verksamhetsomrade. Néringslivets
utveckling, med pébdrjad och planerad nyindustrialisering kan dock paverka de demografiska
framskrivningarna framdver, om nya jobb skapas.

2.3.2 Folkhalsa

Generellt sett &r hédlsan god, dock ér hélsoldget utmanande genom att ojdmlikheten dkar och en
fortsatt negativ hélsoutveckling syns, exempelvis géllande 6vervikt och fetma, psykosomatiska
besvir samt stressrelaterad problematik.

Haélsan 1 befolkningen formas genom ett samspel av faktorer hos individen sjdlv, av demografi
men ocksa av hur forutséttningar och resurser i omgivning och samhélle ser ut. Ojdmlikhet i hélsa
skapas av systematiskt olika livsvillkor, levnadsforhallanden och levnadsvanor. Det finns stora
hélsoskillnader mellan olika grupper i befolkningen, till exempel mellan kvinnor och mén och
mellan olika socioekonomiska grupper. Sddan ojdmlikhet i hélsa paverkar, utover konsekvenser
pa individniva, ocksé riskerna for en 6kad total sjukdomsborda i lénet.

2.3.3  Civil beredskap

Enligt Forsvarsberedningen dr det sikerhetspolitiska laget i Sverige det allvarligaste sedan andra
vérldskrigets slut, och totalforsvarets formaga maste darfor 6ka skyndsamt. Medlemskapet i NATO
ger skérpta krav pa Sverige pa nationell niva, avseende det civila forsvarets formaga att agera och
stodja vid en krigshéndelse. Region Visternorrland ansvarar genom sitt grunduppdrag for flera
samhéllsviktiga funktioner — som t.ex. hélso- och sjukvérd, omsorg, utbildning, robust digital och
fysisk infrastruktur — som ska fungera &ven i héndelse av kris, krigsfara eller krig. Av stor vikt &r
den upparbetade samverkan mellan regionen, kommunerna, statliga myndigheter, niringslivet och
civilsamhéllets aktorer.

2.3.4 Arbetsmarknad

Under 2023 skedde ett trendbrott, dar Visternorrlands arbetsloshet gick under rikets, trots ett
hogre arbetskraftsdeltagande. Det dr positivt, men betyder ocksa att potentialen for att 6ka sys-
selsittningen dr begrinsad med egna invanare. Aven langtidsarbetslosa har minskat i antal och
andelen 4r i linje med rikets. Men det finns betydande skillnader mellan olika delar av ldnet. Dess-
utom har utrikesfodda fortsatt en svag konkurrensféorméga péa arbetsmarknaden.

Utifran den demografiska utmaningen och det stora behovet av kompetensforsérjning inom alla
sektorer, behover alla invanares forméaga och kompetens anviandas. God kompetensforsorjning dr
en avgorande fraga for savél Visternorrland som lén, som for Region Visternorrlands samtliga
verksamheter.
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2.3.5 Milj6 och hallbarhet

Den regionala utvecklingsstrategin, RUS, i Véasternorrland vilar pa Agenda 2030 och de globala
hallbarhetsmélen. Region Visternorrland har en betydande roll i omstillningsarbetet for en héll-
bar utveckling. Naturresurser dr en forutséttning for samhillets existens och utveckling, darfor
maste de vérnas. Utveckling far heller inte ske pa ett sddant sitt att ménskliga réttigheter kranks.

Tillgdngen till fossilfri energi har fatt en allt storre betydelse for lanets konkurrenskraft under
senare ar, och paverkar forutséttningarna inom en rad omraden. Samverkan mellan olika aktorer
ar viktigt for en starkt konkurrenskraft; det sker till exempel i det regionala elnitsradet, som bland
annat arbetar med fragor som ror samordning och kapacitet.

2.4  Forandringsberedskap

Betydande investeringar sker i ldnet i och med nyindustrialiseringen, som kan ge stora fordelar
for lanets attraktions- och konkurrenskraft. Vi ser bland annat att befintliga foretag stéller om for
att minska sin klimatpéverkan, och det sker &dven investeringar i nya verksamheter dar ny teknik
anvands for fossilfri produktion.

Kommunerna i ldnet arbetar aktivt med etableringsfragor i olika faser som, om de faller vl ut,
kan innebidra en dkad inflyttning och ddrmed okad efterfrigan dven inom de verksamheter som
regionen ansvarar for, inte minst hélso- och sjukvard. Ocksa utifran Region Vésternorrlands bred-
dade ansvar i och med det regionala utvecklingsansvaret kriavs en stiarkt forandringsforméga,
kombinerat med en robusthet och kontinuitet dver tid i linje med de langsiktiga mal och ambi-
tioner som finns. Ett sétt att astadkomma detta &r att frimja industriell symbios. Det innebar att
koppla ihop verksamheter i ett omrade for att spara resurser. Restprodukter fran en verksamhet
blir resurser i en annan, som kanske sysslar med ndgot helt annat. Genom ett sidant samarbete
blir verksamheterna bade ekonomiskt och ekologiskt héllbara, och deras konkurrenskraft stérks.

Bedomningen ir att Region Visternorrland behover vara forberedd pa flera tinkbara scenarier
i de fall etableringarna blir av, och i sa fall ndr och var i lanet. Utveckling behover ske innan
regionen far skatteintékter, och den dkade belastningen kommer att mérkas pa manga delar av
bade kommunal och regional verksamhet — alltifran hélso- och sjukvard, tandvérd, kollektivtrafik,
kulturutbud, forskolor och skolor, till infrastruktur och bostadsmarknad. Omvént behdver regio-
nen ocksa vara forberedd om planerade etableringar avbryts.
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3. Region Vasternorrlands mal

Region Visternorrlands vision “Liv, hélsa och héllbar utveckling” ar utgangspunkt for region-
planen. Med grund i visionen beslutar regionfullméktige om langsiktiga strategiska mdlomraden
samt prioriteringar och mdl.

Region Visternorrland ska framja en hallbar utveckling, det vill sdga utveckling som tillgodoser
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov,
ur ett socialt, ekonomiskt och miljomaéssigt perspektiv. Regionplanens malomraden ska mota upp
dessa och insatser utformas med beaktan av de globala hallbarhetsmélen i Agenda 2030.

Region Visternorrlands verksamhet ska utgéd fran olika mélgruppers behov och forutsittningar.
Det kan innebéra att gruppers behov stélls mot varandra och att prioriteringar dr nddvéndiga. Da
utgor de horisontella perspektiven en véigledning. Det dr fradgor som spénner dver samtliga upp-
drag och mal - till exempel jdmstilldhet, jamlikhet och barnréttsperspektivet. De ska genomsyra
all verksamhet och beaktas vid planering, beslut, genomforande och uppfoljning.

Styrning som omfattar flera olika malomraden, och dértill ekonomiska maélséittningar och utma-
ningar, innebdr ofta en dmsesidig paverkan mellan dessa. Det kan leda till sa kallade malkon-
flikter att hantera, men ocksa mojliga synergier att stimulera. Overgripande avvigningar mel-
lan intressen och forhéllningssétt kan bli nddvindiga, dér savél effektiviseringar som satsningar
behover vigas pa ett samlat sdtt inom ramen for den politiska styrningen. I detta dr regionens
grunduppdrag en viktig kompassriktning for det strategiska arbetet framéat. I ndmndernas plane-
ringsprocesser konkretiseras frdgorna nirmare genom ett obligatoriskt avsnitt om konsekvenser
och riskbedomning i strukturen for verksamhetsplanerna.

Region Visternorrlands uppdrag som demokratiaktor innebér bland annat att skapa forstaelse och
legitimitet for regionens uppdrag samt att genom Oppenhet, transparens och dialog ge invanarna
mojlighet att delta i den demokratiska processen. Ytterst kommer regionens arbete att speglas i
bilden av hur andra ser pa oss, som verksamhet och samhéllsbyggare. Dérfor foljs befolkningens
syn pa Region Visternorrlands tjénster och utbud f6ljas upp och kopplas till visionen.

3.1 Malomrade 1: ,
Ett attraktivt Vasternorrland med hallbar W
utveckling s

Fér att méta dagens och framtidens komplexa samhdllsutmaningar krévs ett modigt
regionalt ledarskap. Det betyder att ta sig an utmaningar och samverka brett. Region
Visternorrland ska, som regionalt utvecklingsansvarig aktér, samordna, genomféra,
medfinansiera och félja upp sdvdl évergripande utvecklingsfragor som mer specifika
sakomrddespolitiska uppdrag. Aven regionens uppdrag fér stérkt folkhélsa och som
partner i utveckling av ndra vard kréver nya arbetssétt och en bred samverkan. Det dr
avgoérande att Region Vidsternorrland axlar och stdrker det regionala ledarskapet i dialog
och samverkan med kommunerna, regionerna i norra Sverige och andra; exempelvis
statliga myndigheter, néiringslivsfrimjande organisationer och civilsamhdllets aktérer.

De socioekonomiska férutsdttningarna behéver stdrkas, ohdlsa och utanférskap minska
och utbildningsnivdn hos lIdnets invdnare hdéjas. Region Visternorrland ska ocksd,
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tilsammans med andra aktérer, sékerstélla en sammanhdllen kollektivtrafik, en hdllbar
och vilutbyggd fysisk och digital infrastruktur och kontinuerligt stédja insatser som
framjar tillvéixten fér ett konkurrenskraftigt, hdllbart och breddat ndéringsliv i hela léinet.
Madlomrddet innefattar ocksa ett strategiskt pdverkansarbete for att stérka Vidsternorrland
och norra Sverige pd EU- och nationell niva. Med ett gemensamt funktionellt och gréns-
overskridande pdverkansarbete, bland annat genom North Sweden European Office,
sdkras att utmaningar och méjligheter i ldinet tas tillvara.

N 3.1.1 Mal: Region Vasternorrland agerar som en samman-
!‘ hallande kraft for en hallbar samhallsutveckling

Ett modigt regionalt ledarskap

Ett modigt ledarskap tar sig an bade dagens och framtidens utmaningar i samverkan med lokala och
regionala aktorer. Region Visternorrland ar en viktig aktor i samhéllsbyggandet och kan genom
regional utvecklingsplanering skapa mojligheter for andra att agera nér det behdvs. Region Vister-
norrland kan med riktade statliga finansiella medel stotta individer, foretag och organisationer som
bidrar till 1dnets utveckling, till 6kad konkurrenskraft och attraktivitet.-

Det ar avgorande att samordna etableringsfraimjande insatser med utbildning och matchning for
att sikra kompetensforsdrjningen, men ocksa dimensionering av vélfardsservice, boende, mojlig-
heter till héllbara resor och transporter. Frigan om sammanhallen regional planering far darmed
allt storre fokus i det regionala utvecklingsarbetet. Samverkan Gver organisations- och geografiska
grinser blir da avgorande. Region Visternorrland som organisation behdver fortsétta utveckla om-
stallningsférmégan, for att kunna méta fordndringar och for att kunna prioritera utifrén strategiska
och langsiktiga beslut.

Visternorrland som lédn tjanar pa att aktuella fragor uppméarksammas tidigt i beslutsfattandet,
bade pa EU-niva och pa nationell niva. Utifran ldnets utmaningar bedrivs paverkansarbete som
starker ldnets mojligheter att paverka beslut, investeringsvilja och andelen extern finansiering.
Detta sker i samverkan med bland annat Europaforum Norra Sverige, North Sweden European
Office, North Sweden Stockholm Office och ldnets egna regionala samverkansrad.

Ett Iangsiktigt hallbart Vésternorrland

Den regionala utvecklingsstrategin bygger pa Agenda 2030 och de globala malen for hallbar ut-
veckling. Vésternorrland ska vara en forebild for andra genom att lata hallbarhetsdimensionerna
vara en naturlig del i de prioriteringar som gors. I det regionala ledarskapet verkar Region Véster-
norrland bland annat for minskad klimatpéverkan och langsiktig hushallning med jordens resurser.
Hit hor arbetet med infrastruktur for héllbar energiforsorjning i lanet. Hér ingér dven stod till
foretagen 1 omstéllningen till ett hallbart naringsliv. Detta gors bland annat genom riktade stdd och
kunskapshdjande insatser till foretagen, bdde genom de statliga regionala utvecklingsmedlen (1:1)
och genom Energikontoret, som med energifrdgan och cirkulér resursanvdndning i fokus bidrar till
omstéllningen till hallbar utveckling.

Region Visternorrland ér med och skapar forutséttningar for ett mer sammanhéngande och robust
lan. I fokus é&r transport, digital infrastruktur och framtidens energiforsorjning. Organisationens
uppdrag inom fysisk och digital infrastruktur, kollektivtrafik och kommersiell service gor att Re-
gion Visternorrland, tillsammans med bland annat kommunerna, regionerna och andra aktdrer
kan utveckla vélfdrden, bidra till att skapa attraktiva boende- och livsmiljoer med forutsittningar
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for en meningsfull fritid, fungerande arbetspendling och utvecklade mdjligheter till distansobero-
ende arbete och foretagande i alla delar av linet.

De forutséttningar som skapas for ldnets invanare tillsammans med andra ansvariga aktorer efter-
fragas ocksa av besokare som kommer till linet. Region Vasternorrland samarbetar ndra med andra
samhiéllsaktorer for att skapa ett konkurrenskraftigt, innovativt och kreativt nérings- och kulturliv
som bidrar till starkt attraktivitet, stirkt utbildningskraft och héllbar regional utveckling i Véster-
norrlands lén.

Kompetensférsorjning och livsldngt Idrande

Kompetensforsorjning och livslangt larande &r avgdrande for langsiktigt hallbar tillvaxt, och sker
pa flera sitt. I den eftergymnasiala utbildningen ar yrkeshogskolor och folkhdgskolor viktiga
resurser. For att klara kompetensforsorjningen krévs samarbete med de som bedriver hogre ut-
bildning; hogskolor, universitet och alla former av yrkesutbildning. Samarbete behdver ocksa ske
med de som finansierar och bedriver avancerad forskning och utvecklingsverksamhet, med regio-
nala forskningsmiljéer och med det regionala néringslivet — &ven nationella och internationella
foretag som har verksamhet i Visternorrland.

Region Visternorrland har ett uppdrag for ldnets kompetensforsorjning inom ramen for det regio-
nala utvecklingsansvaret. Genom analyser och 6kad kunskap, och i samverkan med andra aktdrer,
ska utbildningar och utbud dimensioneras. Tillsammans med finansiella stod skapas da goda moj-
ligheter for foretagens tillvéxt.

Kompetensforsorjningsfragorna innefattar ocksd behovet inom regionens egna verksamheter och
behover ses i1 en helhet utifrén forflyttningen mot en god och néra vard.

Folkbildning ar viktigt for ldnets kompetensforsorjning. Regionens egna folkhdgskolor bidrar till
att utjimna utbildningsklyftor och till att stirka unga vuxnas hilsa och livssituation. Folkhdg-
skolorna ger mojlighet till livslangt lirande, och ger ménniskor med olika bakgrund och forutsétt-
ningar mojlighet att paverka sin livssituation. Aven for Region Visternorrlands egen kompetens-
forsorjning ar folkhogskolorna viktiga.

Ett attraktivt Vdsternorrland for invanare och besékare

Visternorrland behdver vara en plats dir manga trivs, som invanare och som besdkare. [ samverkan
med andra samhillsaktdrer behdver Vasternorrlands attraktionskraft stirkas. Tillvaxt och utveck-
ling ska utgé fran lokala och regionala forutséttningar.

Det ska vara enkelt, prisvirt och bekvamt att resa kollektivt. Ett funktionellt och sammanhallet
kollektivtrafiksystem for hallbart resande ger mojlighet for méanniskor att bo i, verka i och besdka
hela Visternorrland, och mojliggor arbetspendling i lanet och dver ldnsgranserna. Det mojliggor
ocksa att foretag kan etableras och utvecklas i lidnets alla kommuner. En samlad strategisk styr-
ning for kollektivtrafiken i ldnet sker, och Region Visternorrlands malsittning &r en skattevéx-
ling nér forutséttningar finns for detta. Den regionala tagtrafiken ska fortsatt utvecklas genom
Norrtdg AB. Framtida investeringar som kravs for att sikra kollektivtrafikens funktionalitet som
helhet behover hanteras inom ramen for den strategiska, gemensamma styrningen av systemets
olika delar. Oversyn av s&vil utbud som sjilvfinansieringsgraden inom kollektivtrafiken bor goras
kontinuerligt.

Region Visternorrlands samverkan med andra aktorer bidrar till starka destinationer som ér att-
raktiva for besokare, skapar mervirde for invanare i lanet och som kan bidra till att attrahera nya
invanare. For att sikerstélla en langsiktigt héllbar och attraktiv livsmilj6 ar det av stor vikt att vi
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varnar naturen och en bevarad biologisk mangfald, for att lanet ska vara en plats ddr manniskor
kan och vill leva och verka dven i framtiden. Region Visternorrland vill ocksé erbjuda tillgénglig
och kvalitativ kultur-, konst- och biblioteksverksamhet for alla. De regionala kulturverksamhets-
omradena ska vidareutvecklas, vara tillgdngliga i hela linet och samverkan med andra aktorer
uppmuntras. Mdjligheterna till 6kad sjélvfinansieringsgrad inom kultur for vuxna ska ses over

under 2025.
N 3.1.2 Mal: Vi framjar forutsattningarna fér en god och
” jamlik folkhalsa i Vasternorrland

Hdilsa — en mdéinsklig réttighet

Haélsa &r en grundldggande del av vara ménskliga rattigheter. Folkhélsoldget i ldnet dr fortsatt
utmanande. Region Visternorrlands strategiska inriktning inom folkhilsoomradet behover dérfor
konkretiseras.

Region Visternorrland behdver arbeta systematiskt med hélsofrimjande och forbyggande insatser
for att alla invanare ska ha mojlighet att uppna en god hélsa utifran sina forutsittningar. Individer
och grupper med sdmre forutsittningar for en god hélsa ska sérskilt lyftas. Folkhilsofrdgorna
utgor ett brett samhallsansvar dér samverkan med kommunerna, Lansstyrelsen och civilsamhillet,
till exempel ideella foreningar och organisationer, dr vasentligt.

Med tidiga insatser gar det att forebygga ohédlsa hos barn och unga. Det ger positiva effekter
under hela livet: insatserna kan rusta barn och unga for att klara sig béttre i framtiden och den
investeringen betalar sig genom varje individs framgéng och livslanga utveckling. Region Vister-
norrland ska forstarka och bredda samarbetet med 6vriga samhéllet och myndigheter.

Region Visternorrlands insatser ska riktas mot att arbeta hélsofrdmjande och forebyggande, och
de behdver dven fortsatt riktas mot att stirka individens forutséttningar att ta eget ansvar. Ur savil
individens som samhdllets perspektiv dr det bésta att frimja hilsa och forebygga sjukdom, efter-
som det leder till minskad sjuklighet, minskat lidande och minskade samhéllskostnader. I arbetet
mot vald i néra relationer ska Region Vésternorrland agera proaktivt och erbjuda individen stod
nér det behovs.

Kultur och utbildning — viktiga faktorer for hélsa

Tillgéng till kultur och utbildning &r direkt kopplade till individens hélsa och upplevda vélbefin-
nande. Folkhélsomyndigheten ser i sina studier resultat som tyder pa att musik, bildkonst, teater
eller dans kan forbéttra bade den fysiska och den psykiska hélsan samt frimja social inkludering
och samhorighet. Myndighetens studier visar ocksé pa att hgutbildade har som grupp béttre hélsa
an lagutbildade — ju hogre utbildningsniva desto béttre hilsa.

I lanet behovs darfor mojligheter till ett livslangt 1arande, med flexibla ldrandeformer och majlig-
het till karridrvédxling och omstéllning for invdnarna. Region Vésternorrland &r ocksa en aktiv och
drivande part i olika samfinansierade kulturverksamheter som ger ldnets invdnare mojligheter att
uppleva en mangfald av olika kulturyttringar. Region Visternorrland vill vara en aktiv partner i
samarbetet med civilsamhéllet for att bidra till ett aktivt foreningsliv och en stark ideell sektor,
som ger invanarna bade social gemenskap och livskvalitet. Barns och ungas tillgang till eget
skapande och professionellt kulturutbud ska fortsatt prioriteras, sdsom fastslas i kulturplanen for
lanet. Dessutom ska dldres mdjligheter att ta del av kulturutbud i hela lénet stirkas.
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God och ndira vard dr ett séitt att minska ojéimlikheter i hélsa

Region Visternorrland arbetar for att stirka det hédlsoframjande och sjukdomsforebyggande arbe-
tet. Mojligheterna att bidra till en mer jamlik hélsa i befolkningen ar stora och bor utgé fran fokus
pa individens egna forutséttningar och behov. For att tillgodose invanarnas behov av vard och om-
sorg i framtiden behdver hela vardkedjan och alla vardgivare samverka och agera gemensamt och
effektivt. Genomforandet av omstéllningen till god och néra vérd stiller hdgre krav pa forandrings-
forméga, en okad grad av samarbete och pa flexibla/nya 16sningar utifrén de samlade resurserna
hos regionen, kommunerna och civilsamhallet. Darfor behdver en lansgemensam utvecklingsplan
for primérvarden tas fram.

Smittskydd — en viktig del av det férebyggande arbetet

Ett fungerande smittskydd &r en viktig del av det forebyggande och hélsofrédmjande arbetet. Vacci-
nationer &r betydelsefulla for smittskyddet genom att forebygga sjukdom i befolkningen och kan
spara framtida resurser for vird och behandling, savil i ett normallige som vid kriser som pan-
demier eller krig. Regionens arbete mot antibiotikaresistens behover sékerstillas, 1 syfte att bevara
mdjligheten att behandla bakterieinfektioner och fortsétta bedriva en hogkvalitativ, patientséker och
modern sjukvard.

3.2 Malomrade 2:

Region Vasternorrland utvecklar arbetet v
for en god, jamlik och nédra vard Nt

Morgondagens behov av vdlfird stéller nya krav. Hélso- och sjukvardssystemet star infér
en stor foréndring ddr regionens och kommunens priméra vard kommer vara basen.
Hdlso- och sjukvdrden utsdtts for ett hégt fordndringstryck med krav pd férbdttrad
omstdllningsférmdaga. Verksamheterna behéver ha beredskap och anpassas till savdl
demografisk utveckling som stérre samhdllsutmaningar till féljd av klimatféréndringar,
fordndrat séikerhetslége och nya etableringar som snabbt kan utmana dagens planerings-
forutsdttningar.

Den med kommunerna gemensamma malbilden fér god och néra vdrd utgér ramarna for
den fortsatta utvecklingen av ldnets hdlso- och sjukvdrd. De mal som fértydligas i avsnittet
kommer tillsammans genomsyra verksamheten for att uppnd énskade resultat. Viktiga
delar i detta dr bland annat en personcentrerad och sammanhdllen vard fér individen
och att verksamheterna drivs effektivt. Mdlomrddet omfattar hélso- och sjukvard samt
tandvdrd som dr jamlik, kunskapsbaserad, séker, dndamdlsenlig och ges i rimlig tid. |
mdlomrddet inryms hdlsofrdmjande insatser, prevention, omvardnad, rehabilitering/
habilitering samt medicinsk vard och behandling.

O 3.2.1 MAL: Vi erbjuder vard som utgar fran
~ N individens behov och ar tillgianglig

Utveckling mot God och ndira vard

Haélso- och sjukvérden befinner sig i den sannolikt storsta omstéllningen nagonsin. Under sam-
lingsnamnet God och ndira vard ryms en stor fornyelse av arbetssétt och forhéllningssétt. Omstéll-
ningen kraver bade utvecklings- och driftskapacitet; det betyder att samtidigt som utveckling sker,
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parallellt driva vardagsverksamheten kontinuerligt. Férnyelsen ror hela hilso- och sjukvérdssys-
temet, alltsa bade den specialiserade varden och den priméra varden. Primérvarden ska vara navet
i hélso- och sjukvarden, med befolkningens behov som utgéngspunkt.

Den stora potentialen i omstéllningen till god och néra vard ligger i att erbjuda och utfora preven-
tion och vérd pa ett anpassat sétt utifran den enskilda patientens behov, och utifrdan moéjligheten
att erbjuda vérden pé olika platser. Individen ska ha mojlighet till 6kad sjélvstandighet och till
medskapande i sin egen vard. I omstéillningen ingar ocksa att koncentrera hogspecialiserad vard
— sédan offentligt finansierad véard som &r sdrskilt avancerad eller sidllan forekommande — till ett
fétal enheter i landet, for att upprétthalla kompetens och kvalitet.

Utvecklade och moderna arbetssétt &r grunden for att kunna moéta den forédndring som néra véard
innebdr. I utvecklingen behdver patientens kunskaper och resurser tas tillvara bade internt, inom
Region Visternorrlands hélso- och sjukvéard samt tandvéard, och externt tillsammans med andra
aktorer — déribland civilsamhallet.

Patientens upplevelse &r central for begreppet “nira vard” och bestar av flera dimensioner, som geo-
grafisk ndrhet till varden, nirhet i form av tillgénglighet, samt kontinuitet och samordning — vilket
kan bidra till en 6kad trygghet och tillit hos individen. En hog tillginglighet till hilso- och sjukvérd
och tandvard dr en forutséttning for att kunna méta befolkningens behov och en viktig nyckel till en
god och jamlik hélsa bland invanarna. Bade fysisk och digital tillgénglighet &r viktig.

Digitalisering och digital teknik, inklusive artificiell intelligens (Al), kan bidra till 6kad tillgdng-
lighet, trygghet, delaktighet och sjélvsténdighet for individen. Den kan pa sa sétt fa stor betydelse
for mangbesokare i hélso- och sjukvard eller for att hantera landsbygdens specifika utmaningar.
Digital teknik kan ocksé ge vardens medarbetare stod i bedomningar, dokumentation och plane-
ring, och pa sa sétt effektivisera arbetet och bidra till patientsékerheten. Viktiga forutsittningar ar
en gemensam digital infrastruktur samt fortsatt utveckling av mdjligheterna till utbyte och analys
av information.

For att skapa goda forutsittningar for tillgdnglighet och sammanhallen vard krivs ett bra samar-
bete och samskapande mellan specialiserad vard och primarvard med fokus pa ett hilsofrdmjande
och forebyggande arbete. Aven samarbetet med skola, socialtjinst, kommunal hilso- och sjukvérd
samt privata utforare dr avgorande for att kunna moéta behoven pa rétt vardniva. Samarbetet beho-
ver kunna anpassas efter de olika behov och mgjligheter som finns. Det forsta och det langsiktiga
omhindertagandet av personer med kroniska sjukdomar sker 1 stor utstrickning i den néra véarden.
Den "néra varden” blir ocksa alltmer specialiserad, vilket i sin tur stéller nya krav pa kompetens.

Ansvaret for primérvéarden delar Region Vésternorrland med lanets kommuner. En ldnsgemensam
utvecklingsplan for primarvarden behdver tas fram tillsammans for att sékra framdrift, funktio-
nalitet och kvalitet.

Det ér viktigt att tydliggdra forvantningar och ambitioner pa den specialiserade varden och sjuk-
husvérden. Forvintningarna bor konkretiseras inom ramen for den politiska styrningen.

En balans mellan uppdrag och resurser maste finnas i hela hélso- och sjukvardssystemet (speciali-
serad vard, primarvard och tandvard oavsett utforare), och bade bestillningar och erséttnings-
modeller behdver stimulera till omstédllningen mot god och néira vard.
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Patienten som medskapare

Patientens och vardens resurser och kunskaper tillsammans ger mojligheter for att fortsitta utveckla
ett personcentrerat forhallningssatt. Det handlar om att se hela personen som en resurs — med kun-
skap, eget ansvar och férméga att forsta och ta beslut kring sin situation. Jamlik vard handlar om att
alla ska fa den vard de behdver, bemétas professionellt och behandlas med respekt. Dé hélsan inte
ar jamlikt fordelad ska en hélso- och sjukvard som striavar efter att uppna en god hélsa och vérd pa
lika villkor for hela befolkningen prioritera de som har storst behov.

Hdilsofrémjande och férebyggande

Region Visternorrland ska fortsétta arbetet for en utvecklad hélso- och sjukvard med fokus pé
hélsofrdmjande och forebyggande insatser. Det dr en avgorande framtidsfriga, dir fordndrings-
formégan i organisationen behdver stirkas for att uppna storre hilsovinster for alla invanare. |
detta kan sérskilt lyftas, behov av fortsatt utveckling mot en sammanhallen god och néra vard for
barn och unga. Bland annat behdver forsta-linjen fortsatt stérkas, i syfte att forebygga och mot-
verka negativ utveckling av psykisk ohélsa hos barn och ungdomar.

Tandvarden ska i forsta hand vara inriktad mot forebyggande tandvérd, for bade ungdomar och
dldre. Region Visternorrland ska fortsdtta sitt intensiva arbete for utvecklade arbetssétt inom
bade allmén- och specialisttandvérden. Region Visternorrland vill 6ka tillgdngligheten till tand-
vard for vuxna.

En god och néra vard handlar ocksé om att erbjuda en mer sammanhéngande vérd, dir det inte
blir upp till varje individ att hitta viigarna genom systemet utan verksamheten har ansvaret att
underlétta att rétt insatser nar individen vid rétt tidpunkt.

Effektiv och tillgéinglig vard utifran individens behov
Invanarna ska kunna stdlla samma hoga krav pa alla vardgivare, oavsett om verksamheterna drivs

offentligt eller av privata utforare. Detta forutsétter att den gemensamt finansierade vérden styrs
utifran ménniskors olika behov.

Verksamheterna behdver drivas effektivt, vilket innebér att fokus ocksa behdver riktas mot pro-
duktiviteten 1 hélso- och sjukvéard samt tandvard. Detta for att bidra till forbéttrad tillgédnglighet
till jamlik vard genom minskade kder och véntetider samt en 6kad kostnadseffektivitet i verksam-
heterna. Fortsatt produktions- och kapacitetsstyrning ar viktig for att uppna detta.

God tillganglighet kraver ocksa att regionen behover fortsétta verka for att sakerstilla sin kompe-
tensforsorjning. Anpassningar behovs utifran lokala forutsdttningar. For att klara omstéllningen
till néra vard och de utmaningar som finns, behover bland annat erséttningssystemet for primér-
varden ta hansyn till svarigheten att kompetensforsdrja. Ambitionen &r att Region Vésternorrland
ska verka for att minska antalet listade patienter per allménspecialist i primdrvarden, till 1 100 sett
over tid. En atgirdsplan bor tas fram for att realisera riktvirdet for antalet listade patienter. Aven
hélso- och sjukvéardens pagaende arbete med att minska andelen inhyrd personal har béring pé
kompetensforsorjningsfragan.

Effektiva transporter ar viktiga for bade patientsékerhet och tillgénglighet. Det behdver finnas en
transportkapacitet som sékerstéller behoven av nddvandiga, icke akuta, sjuktransporter.
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I!ﬂ 3.2.2 MAL: Vi bedriver kunskapsbaserad, trygg och siker
v halso- och sjukvard samt tandvard

Kunskapsbaserad vard

Halso- och sjukvarden ska bygga pa vetenskap och beprévad erfarenhet och utformas for att mota
den enskilde individens behov pé basta mojliga sitt. Utgdngspunkten &r att basta mojliga kunskap
anviands vid varje mdte mellan vardpersonal och patient. Samtidigt 4r det centralt att arbeta med
prioriteringar, for att undvika vird som inte skapar viarde. Har finns véigledning fran exempelvis
Socialstyrelsen, for kloka kliniska val som innefattar medicinska prioriteringar.

Arbetet med etablering av regionernas gemensamma nationella system for kunskapsstyrning fort-
gér likvdl som arbetet med lokala programomraden (LPO). Det systematiska arbetet med kun-
skapsstyrning syftar till en mer kunskapsbaserad och jamlik vard, vilket kraver en god f6ljsamhet
till nationella riktlinjer, beslutsstdd och rekommendationer i hédlso- och sjukvéarden. For att kunna
ha ett ldrande och stodjande system pa alla nivéer ska stdd och strukturer som underléttar for
verksamheternas uppfoljning och analys finnas. Ambitionsnivan vad avser inférande av natio-
nella vardforlopp méste samtidigt bygga péd regionens forutsdttningar. Kompetensvéxling fran
specialiserad vard till primérvérd ska ske med ett ordnat inforande.

Patientsdiker vard med hég kvalitet

En utvecklad sdkerhetskultur ska genomsyra arbetet med patientsékerhet, fran ledning och styr-
ning till bemdtande och handling. Det ar viktigt att patientsdkerhetsarbetet ses som en sjalvklar
del av vardagen, att det i organisationen finns ett tillitande, 6ppet och integrerat risktdnkande
samt att det bedrivs ett proaktivt arbete for att leverera en god och sdker vard med hog kvalitet.
Arbetsmiljo och patientsdkerhet dr ndra sammankopplade och har en 6msesidig paverkan, arbets-
miljon dr med andra ord viktig ocksa for patientsékerheten.

I Region Visternorrland finns det olika stod och strukturer, exempelvis patientndmnd samt syste-
matiska arbetssitt avseende kvalitet och patientsdkerhet.

Lidkemedelshantering

Utvecklingen av ldkemedel gér snabbt framat, vilket ger hopp om hélsovinster samtidigt som av-
ancerade behandlingar utmanar dagens system for att utvirdera, betala och finansiera likemedel.
Det ar dérfor viktigt att sdkerstélla en klok och patientsidker hantering. Kontinuerlig omvérdering
av lakemedelsbehandling (ldkemedelsgenomgangar) ar en av de viktigaste kvalitetsatgérderna.
Bra information till patienter och allménhet ar ocksa viktigt, bade om hur lakemedel ska anvéndas
och hur overblivna ldkemedel ska kasseras.

3.3 Malomrade 3:
Vi skapar mervarde for befolkningen genom
var verksamhet

Madlomradet omfattar Region Vdsternorrlands interna uppdrag. Regionen ska vara en
attraktiv arbetsgivare fér medarbetare och chefer liksom fér framtidens medarbetare,
samt ha langsiktigt hdllbara och effektiva processer — exempelvis inom ekonomi, organisa-
tionskultur, utvecklat ledar- och medarbetarskap samt digitalisering. Region Viésternorrland
ska ocksd skapa férutsdttningar fér akademiska miljber, ddr vi som organisation bdde
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bidrar till aktuell forskning och gér det mdéjligt for medarbetare att forska och att fort-
bilda sig. | omrddet ingdr dven fragor som rér utvecklingen av organisationens interna
produkter och tjdnster. Vi behéver i detta sékerstdlla och kontinuerligt utveckla en hég
omstidllningsférmadga, i relation till férdndringar i omvdrlden och de yttre faktorer som
pdverkar regionens férutséttningar.

..r“.«.. 3.3.1 MAL: Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser

for medarbetare och chefer

Attraktiv arbetsmiljo

Region Visternorrlands verksamhet ska bedrivas pa ett hallbart sdtt. Medarbetarna ska erbjudas
ett langsiktigt hallbart arbetsliv. Det innebér att ges forutsittningar till en god arbetsmiljo ddr man
kanner arbetsglddje, ar delaktig i arbetet, har goda och attraktiva arbetsvillkor, en rimlig och for-
utsdgbar arbetsborda samt ges mdjlighet till — och tar — ansvar i sin roll. For att 4stadkomma det
behover det finnas en utvecklad dialog mellan ledning och medarbetare, dir fackférbunden i sin
roll som arbetstagarorganisationer ar en naturlig part som foretrddare for sina medlemmar. Har ar
dven skyddsombuden en viktig resurs.

Attraktiva arbetsplatser och -miljoer forutsétter ockséa ett engagerat och ndrvarande ledarskap
som far utrymme att leda mot malen och utveckla verksamheten. Det dr dérfor viktigt att Region
Visternorrland har ett stravanstak géllande antalet medarbetare per chef. Det dr ocksa viktigt att
fortsatt utveckla ledarskapet och ledarskapskulturen, utifran tydligt samverkansfokus.

Kompetensutveckling

En bra verksamhet bygger pa att medarbetarna har ritt kompetens, oavsett uppdrag och var
man arbetar. Samhéllsutmaningarna blir alltmer komplexa och manga verksamheter befinner sig
idag i1 fordndring, bade avseende arbetssitt, verktyg och inte minst den digitala omstéllningen.
Region Visternorrland behdver dérfor fortsdtta att erbjuda utvecklings- och karridarmoéjligheter
samt en ldrande miljo med mojlighet till kontinuerlig kompetensutveckling och mdjlighet till
forskning. Det behdvs ocksa goda forutséttningar for larande i arbete och praktik inom den egna
organisationen.

Forskning, utbildning och fortbildning &r viktiga for en vil utvecklad akademisk miljo, som i sin
tur frimjar kompetensforsorjning och god utveckling av verksamheterna. Region Visternorrland
har ett tydligt fokus pé att skapa goda forutséttningar for detta bade pa egen hand och i samverkan
med andra, inte minst Mittuniversitetet och andra laroséten. Det behdvs fler mojligheter till utveck-
lings- och specialisttjanster for fler professioner inom organisationen.

Kompetensforsorjning

En av de viktigaste fragorna for Region Vasternorrland och var framtida formaga att klara grund-
uppdragen dr kompetensforsorjning. Organisationen behover sikerstilla att det finns nédvéandiga
kompetenser, pa kortare och liangre sikt. Bristen pa kompetens dr stor inom flera yrkesgrupper,
specialistroller och ledarroller, bade inom specialiserad vérd, primirvérd, tandvérd och regionens
ovriga verksamheter. Dérfor dr det av stor vikt att kompetensforsorjningen prioriteras. Det finns
behov av regiongemensamma atgarder for bemanning och kompetensforsorjning. Ett sirskilt fokus
behovs 1 en del verksamheter, genom proaktiva insatser som till exempel utvecklat samarbete med
utbildningsanordnare pa olika nivaer samt inom norra sjukvardsregionen.
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En ambition &r att i stérsta mdjliga mén ha medarbetare som é&r anstéllda av Region Vésternorr-
land. Det ska vara attraktivt att vara anstélld; arbetsgivarvaruméirket behover stirkas sé att befint-
liga medarbetare kinner sig uppskattade och dr goda ambassaddrer for Region Vésternorrland.
Kopplat till detta bor introduktionen for bade medarbetare och chefer utvecklas, och regionen
behdver samarbeta med externa parter, som kommuner och foretag, kring med- och inflyttning.

Vad avser inhyrd personal s& har samarbetet med samtliga Sveriges regioner utvecklats genom ett
nationellt avtal. En stabil och varaktig bemanning skapar forutsittningar for en god arbetsmiljo
och ett langsiktigt utvecklingsarbete dir alla d&r med och bidrar till 6kad kvalitet. De utlandsre-
kryteringar som gors ska ha mojlighet till ett kvalitativt sprakstod for att snabbt komma in 1 det
svenska sjukvardssystemet.

Men samtidigt som regionen maéste arbeta med kompetensforsorjning, kommer det inte att vara
tillrackligt for att mota framtidens behov. Det behovs ocksa nya arbetssitt, med stod av digitali-
sering och robotisering, for att effektivisera de processer vi har.

0

m 3.3.2 MAL: Vi frimjar samarbete, innovation och utveckling

Samskapande som méjliggorare

En tydlig, verksamhetsanpassad och tillitsbaserad styrning ska prigla verksamheten och bidra
till god och likvérdig kvalitet inom Region Visternorrland. Att fokusera pa invénarnas forut-
sattningar och behov kommer att bli allt mer avgdrande for att méta framtida behov inom lénet.
Invénare och medarbetare ska bjudas in till dialog och involveras for nytéinkande, innovation och
utveckling. Samskapandet, savél internt som externt, blir en viktig faktor for att mota problem och
utmaningar i en komplex omvirld. Viktiga utgdngspunkter for arbete med utveckling och innova-
tion &r att verksamheten dr ansvarig och drivande i1 dess egen verksamhetsutveckling.

For att en kultur for larande ska genomsyra vardagen och ge verksamheterna utrymme och moj-
lighet till forbattringar och utveckling framat, behdver arbetet med att utveckla intentionen kring
regionens styrmodell, med utgadngspunkt i tillit och kunskap, fortsétta pa alla nivaer inom regio-
nen. Organisationens formaga att bedriva strukturerat kvalitets- och forbéattringsarbete behover
starkas for att hitta hallbara, behovsanpassade och effektiva 16sningar pa problem.

Effektiva processer

Region Visternorrlands verksamheter ska vara vilskotta och hallbara med god kvalitet i utbudet
av tjanster som erbjuds. Fokus &r att forbéttra och underldtta for Visternorrlands invénare. Syste-
matiskt forbattrings- och kvalitetsarbete dr en naturlig del i verksamheternas dagliga arbete.

Viktiga forutséttningar for kvalitet och hallbarhet 1 processerna &r att organisationen har en god
omstdllningsformaga i interna fldden och arbetssétt och att samverkan och samarbete utgér natur-
liga inslag. I detta soks aktivt nya omraden for samverkan och for att ta tillvara fordelar som kan
skapas tillsammans med andra.

De administrativa strukturerna behover dgnas sérskilt fokus och effektiviseras. Forandringsinsat-
ser har paborjats, och fortsétter under hela planperioden.

Korruption, jdv och vélfardsbrottslighet dr hot mot offentlig sektor och kan paverka tilltron till
valfarden. Aktorer verksamma inom vérd och omsorg forvaltar ett fortroende fran allménheten,
varfor det dr nddviandigt och naturligt med en nolltolerans mot oldmpligt beteende, kringgaende
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av bestdmmelser, kriminalitet eller annat missbruk av detta fortroende. De grundldggande princi-
perna behdver stddjas inom ramen for ledning och styrning av all verksambhet i regionen.

Effektiv fastighetsplanering

En fastighetsutvecklingsplan ska tas fram under planperioden, och den behdver utga fran de poli-
tiska prioriteringar som gors rorande bade verksamhet och ekonomi.

Civil beredskap

Civil beredskap ér ett samlande begrepp for krisberedskap, civilt férsvar och katastrofmedicinsk
beredskap. Det handlar om formégan att forebygga och hantera fredstida krissituationer, krigsfara
och ytterst krig. Som ndmnts tidigare gér Forsvarsberedningen beddmningen att det sédkerhetspo-
litiska l4get i Sverige &r det allvarligaste sedan andra vérldskrigets slut, och totalférsvarets forma-
ga maste darfor 0ka skyndsamt. Sveriges medlemskap i NATO fordndrar ocksa forutsittningarna.

Arbetet med civil beredskap i Region Vésternorrland kommer fortsatt att krédva resurser och
arbete med strukturer, rutiner, organisering, utbildning och dvning.

Region Visternorrland ansvarar redan genom sitt grunduppdrag for flera samhéllsviktiga funk-
tioner — som tex. hélso- och sjukvard, omsorg, utbildning, infrastruktur — som ska fungera dven
i hindelse av kris, krigsfara eller krig. Grunden for det &r en stabil funktionalitet under normala
forhallanden; till exempel ska patienter och medarbetare alltid erbjudas en trygg och séker miljo i
regionens lokaler och information ska hanteras sikert och enligt gillande lagrum. Ett fungerande
smittskydd behover sékerstéllas dven i kris- och krigssituationer.

Region Visternorrland har inréttat en niatverksbaserad organisation for civil beredskap, med om-
raddesgrupperna; Driftsdkerhet, Forsorjningsberedskap, Katastrofmedicinsk beredskap, Sikerhets-
skydd, Krigsorganisation, Krisledning och kriskommunikation samt Regional utveckling. Malet
ar att skapa en sparbar process med tydliga beslut som bidrar till att uppfylla kraven pé regionen
som samhdéllsviktig verksamhet. En handlingsplan ska tas fram for arbetet.

Samarbete med den kommunala sektorn och andra kritiska beroenden dr en forutsittning for att
arbetet ska vara effektivt och na avsedda mélséttningar. Det bor utredas hur inkdp och upphand-
lingar 1 storre utstrackning kan mdjliggora for fler lokala producenter, som en del i att sidkra en
okad sjalvforsorjningsgrad. Det bor ocksa klargoras hur vi kan 6ka anvéndandet av flergdngsgods
i sjukvarden i syfte att minska sérbarheten i leveranskedjorna och stdrka organisationens hallbar-
hetsarbete.

Ny teknik och digitalisering

Digitalisering och digital teknik, inklusive artificiell intelligens (AI) och robotisering har stor
potential inom Region Vésternorrlands verksamhet. Det finns redan manga goda exempel pa hur
digitalisering har effektiviserat processer, okat tillgdngligheten och forenklat vardagen for bade
vésternorrldnningarna och regionens medarbetare. Viktiga forutséttningar ar en gemensam digital
infrastruktur samt fortsatt utveckling av mojligheterna till utbyte och analys av information.

Digitalisering och digital transformation ska genomforas dér det 4r mojligt och nér det ger ett
mervirde. Digitaliseringen ska underlétta for médnniskor, oavsett om det handlar om att uppné en
god och jamlik hédlsa och vélfard, eller bidra till 6kade mojligheter att utveckla och stirka egna
resurser for 0kad sjdlvstandighet och delaktighet i samhallslivet.

Nyttjande av ny teknik och digitalisering &r ocksé viktiga forutséttningar for effektiva arbetssitt
och processer inom organisationen.
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For att kunna ta tillvara den nya teknikens och digitaliseringens mojligheter, behovs digital kom-
petens, delaktighet och samverkan. Region Vésternorrland behdver pa olika sétt stirka mojlighe-
terna for detta, samtidigt som utvecklingsarbetet &ven behover fortsétta for att nyttja ny teknik och
skapa relevanta och anvdndarvénliga digitala tjanster och 16sningar.

Samtidigt behdver finnas forstaelse for att nya tekniska och digitala I6sningar kan innebéra hinder
for enskilda invanare. Arbete for att minska digitalt utanforskap behover bedrivas proaktivt och
i samverkan.

Miljé- och hadllbarhetsarbetet inom organisationen

Region Visternorrlands hallbarhetsarbete ska mdta upp de tre dimensionerna social, ekonomisk
och miljomdssig héllbarhet — som naturliga delar inom respektive forvaltnings uppdrag. Balans
behovs mellan dessa, bade for att kunna hantera eventuella malkonflikter och stimulera synergier
som kan finnas. Overgripande inriktning for planperioden anges hir i regionplanen. Till stod for
fortsatt utveckling, ska en strategi precisera de olika omrddena ndrmare. I detta avsnitt sitts fokus
frimst pd den miljoméssiga aspekten i begreppet — de andra tvd dimensionerna beskrivs ndrmare
under andra avsnitt i regionplanen.

En forutsittning for att stindigt forbattra miljoarbetet i organisationen r att det bedrivs systema-
tiskt och mélinriktat. Miljoledningssystemet ger grundstruktur och stod for hur arbetet ska planeras,
genomforas, f6ljas upp och forbéttras. Region Visternorrland &r hartill Fairtrade-diplomerad.

Sveriges langsiktiga klimatmal innebér att senast ar 2045 inte ha nagra nettoutsldpp av vixthus-
gaser till atmosfaren, for att direfter uppna negativa utslapp. For Region Visternorrland finns en
framtagen klimatbudget avseende koldioxidutslipp, i relation till uppfyllande av Parisavtalets
tvagradersmal fram till 2030.

Region Visternorrland fasar ut fossila brénslen for bdde egna och kopta resor och transporter,
med beaktande av beredskaps-, ekonomiska och infrastrukturella perspektiv.

Hdllbar resursanvindning — att begréinsa klimatpdverkan

En forutséttning for att na en hallbar utveckling inom organisationen &r en mer effektiv, cirkular
resursanvindning, med strivan mot klimatneutralitet. Exempelvis kan lyftas anvéindande av pro-
dukter med lang livslingd, med mojlighet till bade ateranvandning och dtervinning samt att pro-
duktionen sker pa ett ansvarsfullt sitt. Fokus behdvs pa utbyte av engangs- till flergdngsmaterial
samt en succesiv utfasning av fossilbaserad plast dér sa &r mojligt. Inkdp- och upphandlingspro-
cessen utgdr ett nyckelverktyg for en minskad klimatpaverkan langs hela livscykeln.

Kemikalier ingér i varor och produkter som vi dagligen kommer i kontakt med. Vissa &mnen har
en negativ paverkan péd var hélsa och miljo, vid tillverkning, anvéndning och kassation. Syste-
matiskt arbete med minskad anvéndning, att stélla krav i upphandlingar samt 6kad noggrannhet i
anvéndning och hantering av produkter, &r prioriterade vagar framét.

En viktig strategisk fraga dr att skapa, anpassa och forvalta ett vl sammansatt bestdnd av dnda-
malsenliga och héllbara fastigheter inom regionen. Regionen stér infor utmaningar inom energi-
och klimatomradet, klimatanpassningar av fastigheter samt 6kad samhillsberedskap — omvérlds-
faktorer som kommer att paverka regionens fastighetsdgande och framtida strategiska val. Att
aktivt verka for ett héllbart byggande och en héllbar fastighetsforvaltning dr nyckelkomponenter
for att bidra till hallbar utveckling inom regionen.



Regionplan 2025-2027

Region Visternorrland verkar for hidlsosamma matvanor och héllbara livsmedelsinkdp genom
nérproducerade, ekologiska och réttviseméarkta produkter. Andra viktiga delar i detta dr att tillaga
och distribuera ritt méngd efter behov, liksom en ansvarsfull hantering av matavfall.

4. Ekonomi

De ekonomiska forutsittningar som beskrevs i foregédende ars regionplan avseende landets regio-
ner ér i huvudsak ofordndrade, forutom nér det géller inflationens utveckling. Férvantningarna nu
ar att inflationen faller snabbare &n tidigare prognoser. Sveriges kommuner och regioner (SKR)
bedomer att inflationen, métt som KPIY, redan i juni 2024 kommer att ligga strax over 2 procent,
i stillet for strax over 3 procent vilket den senaste prognosen angav. Inflationen spelar stor roll
for pensionskostnaderna 2025, som vid en ldgre inflation kommer att bli betydligt ldgre &n tidi-
gare berdkningar. I skrivande stund ar detta dock inget som inkluderats i planforslaget for aren
2025-27, da slutlig beddmning av effekterna inte kan ske forrén i augusti.

Ovriga ekonomiska utmaningar for landets regioner kvarstar dock, och pa vissa omraden dkar de
under planperioden. Framfor allt befolkningsutvecklingen och en fortsatt bemanningsproblema-
tik med ett hogt hyrberoende som foljd, gor den ekonomiska situationen for Region Vésternorr-
land och regioner med liknande forutsittningar &nnu mer utmanande. Till detta kommer osédkerhet
kring effekter pa lonekostnaderna dver tid. Under 2023 och 2024 har dessutom effekter av den
upparbetade vardskulden fran pandemiaren hanterats vilket paverkat ekonomin.

Det atgdrdsprogram som initierades inom hélso- och sjukvarden i Region Vésternorrland under
2023, och som enligt tidigare regionplan skulle sdnka kostnadsnivian med minst 600 miljoner
over tre ar, kommer inte att nd malsatt effekt under 2024 och ett omtag pagar. For att sékerstilla
att de atgédrder som behdvs kan vidtas utan att motverka sitt syfte, bedoms den tidigare malsatta
reduktionen av kostnadsnivdn komma att nas forst 2027. Det ér utgangspunkten i foreliggande
ekonomiska plan.

De ekonomiska forutsittningarna paverkas ocksé av flera andra osdkerhetsfaktorer. Inom ramen
for kraven pa en utokad civil beredskap och det svenska NATO-medlemskapet kan under planpe-
rioden omfattande och kostsamma investeringar samt satsningar behdva goras av landets kommu-
ner och regioner. Detta kan innebéra sévil engangsinvesteringar som langsiktigt 6kade drifts- och
forvaltningskostnader. Det &r 1 dagslédget mycket osékert vilken statlig finansiering som kommer
finnas och i denna plan har endast kénda atgérder medtagits.

Resultatet av den pagaende sjukhusutredningen och effekter av padgéende industriella satsningar
i till exempel Torsboda dr andra exempel dir regionens verksamhet och ekonomi kan paverkas i
hog grad, men dér osékerhetsfaktorerna inte medger att négra effekter inkluderas i regionplanen
for 2025-2027. En viss justering av trenden i befolkningsutvecklingen som SKR tillhandahéller
har dock gjorts, och utgdr basen for berdkning av bland annat skatteunderlaget. For budgetaret
2025 ar dock skillnaden ytterst begransad.

Basen for de finansiella ramarna och budgeten &r i 6vrigt den aktuella skatteunderlagsprogno-
sen fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), aviserade statsbidrag samt en beddmning
av kostnadsutvecklingen. Vidare bygger de ekonomiska forutséttningarna pa att verksamhetens
omfattning anpassas till tilldelade ekonomiska resurser och att takten i denna omstéllning sker
enligt plan.

1) KPI =konsumentprisindex .
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4.1 Ekonomiska mal

Grunden for all verksamhet inom Region Visternorrland dr det som i kommunallagen bendmns
”god ekonomisk hushéllning”. Detta innebér att verksamheterna inom Region Visternorrland
ska vara kostnadseffektiva och bedrivas med en god framforhéllning och flexibilitet i ekonomin.
Det senare medfor krav pa en hog formaga att snabbt kunna anpassa aktivitetsnivan beroende pé
verksamhetsméssiga och ekonomiska forutséttningar.

Region Visternorrlands finansiella mal dr en ekonomi i balans over tid. De overgripande mél-
sattningarna i detta dr att sikerstélla generationsfragan i finansieringen av dagens verksambhet,
och att aterstélla det egna kapitalet pd 15-20 ars sikt. Det betyder att dagens generation ska béra
kostnaderna for den service som den beslutar om och konsumerar. Stéllt pd sin spets géller 4ven
det motsatta, det vill sdga dagens generation ska inte belastas for kommande generationers kon-
sumtion av service. En dndrad kostnadsniva ska alltsa, for att vara forsvarbar, leda till positiva
ekonomiska effekter bade for dagens invénare och framtida generationer.

En effektivt bedriven vérd, sett till savél kostnadsniva som kvalitet, dr fortsatt nyckeln till en
god ekonomisk hushallning 6ver tid. Vad giller kostnadsnivan inom vérden, édr kostnaden for
produktionen av vard, métt per DRG-poédng? det centrala, och nivan maste forbéttras avsevért
frén nuvarande niva.

Avseende maluppfyllnaden under planperioden 202527 foljer av planen;
e Det egna kapitalet, exklusive jamforelsestorande poster® forstiarks och soliditeten
forbattras

e [Kassaflodet under planperioden kommer att svara svagt, till foljd av savél resultat-
nivéerna som kassaflodespaverkan frn redan padgaende storre investeringar. Som en
konsekvens kommer utrymmet for nya investeringar utdver plan att vara ytterst begriansat
under hela planperioden.

e For att sdkerstilla att en tillrdckligt god betalningsberedskap uppratthalls kommer fortsatt
provning av tidigare godkinda investeringar att behovas, innan de kan verkstillas.

e Investeringsmedel — savil fastigheter som maskiner och inventarier — kommer till f61jd
av forseningar att delvis forskjutas fran 2024 till 2025. I och med detta s kommer en
kompletteringsbudget att behdva tas i slutet av 2024 eller i borjan av 2025.

e Mailsittningen att sjdlvfinansieringen av investeringar, exklusive strategiska investeringar,
ska vara minst 100 procent kommer inte att nds under planperioden pa grund av savél
resultat- som investeringsnivén i planen.

e For regionens kapitalforvaltning (pensionsmedelsforvaltning) dr mélséttningen att den
tillfors minst ett belopp som motsvarar 6kningen av Region Vésternorrlands pensions-
avsittning (exklusive jamforelsestdrande fordndringar) till dess att malnivéan for portfoljen
nétts. Bedomningen fran foregéende plan att avséttning kommer att kunna ske tidigast
2027, eftersom det svaga kassaflodet kvarstér. I planen dr inkluderad en avsittning om
150 miljoner 2027.

e Vad avser kostnaden per DRG-podng® sa édr en malsattning att den sanks fran nuvarande
nivé genom hela planperioden.

2) Diagnosrelaterade grupper (DRG) &r ett verktyg for att gruppera vardkontakter till stérre medicinskt relevanta och kostnads-
massigt likvardiga grupper. Vardkontakter kan viktas med avseende pa resurstyngd, med hjalp av uppgifter fran Socialstyrelsen
och Sveriges kommuner och regioner. Prestationen utgérs av summerade viktade vardtillfallen och besék, och uttrycks i
sa kallade DRG-podng.

3) Exempel pa jamforelsestorande poster &r orealiserade vardeforandringar i finansiella tillgdngar, som till exempel aktier och
rantefonder.

4) Diagnosrelaterade grupper (DRG) ar ett verktyg for att gruppera vardkontakter till stoérre medicinskt relevanta och kostnads-
madssigt likvardiga grupper. Vardkontakter kan viktas med avseende pa resurstyngd, med hjélp av uppgifter fran Socialstyrelsen
och Sveriges kommuner och regioner. Prestationen utgors av summerade viktade vardtillfdllen och besok, och uttrycks i
sa kallade DRG-poang.
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4.2 Ekonomiska forutsattningar

4.2.1 Nulage — sammanfattning

Ar 2024 ir andra aret i rad d4 landets kommuner och regioner paverkas av realt urholkade skatte-
intdkter. Det samlade underskottet for landets regioner uppgick 2023 till 12 miljarder. Det negativa
utfallet motverkades forra aret av skatteunderlagets 6kning, da sysselsittningen holls uppe av att
maénga arbetsgivare i det langsta behdll sin arbetskraft.

I ar (2024) kommer skatteunderlaget att 6ka betydligt langsammare 4n normalt samtidigt som
sektorn fortsatt paverkas av hoga kostnadsdkningar, frimst fran pensionskostnaderna. Det sam-
mantagna resultatet for landets regioner bedoms falla till -17 miljarder kronor, trots hojt statsbidrag
om 6 miljarder kronor, hojda skatter i tva regioner (motsvarande 3 miljarder kronor) samt omfat-
tande atgérder for att f4 ner kostnaderna i de flesta av landets regioner. Sammantaget finns planer
for att minska antalet anstdllda med mellan 5 000—6 000 personer i regionerna aren 2024—2025.
Dessutom arbetar regionerna med att minska den inhyrda personalen.

Aven om resultaten i sektorn kommer att stéirkas frin och med 2025, dkar laneskulden pa grund
av stora investeringsbehov. En klart lagre befolkningstillvaxt, dar antalet barn och unga minskar
rejalt, kommer ocksa att sétta sin pragel pa sektorn kommande ar.

Region Visternorrlands ekonomiska forutsattningar paverkas fortsatt av savil kompetensforsorj-
ningsutmaningar, ldnets minskande andel av rikets befolkning samt en 6kande andel dldre. Den
demografiska utvecklingen medfor att ett farre antal invénare ska bira en 6kande kostnad, vilket
stdller hoga krav pa vér formaga till effektivisering. Befolkningsutvecklingen relativt landet i
Ovrigt innebar ocksa att Visternorrlands andel av det statliga stodet och de riktade statsbidragen
tenderar att minska sett over tid.

Det negativa resultatet 1 utfallet for ar 2023 och det prognosticerade utfallet for 2024 och 2025
innebdr att det samlade underskottet fran dessa éar belastar planperioden vad géller aterstéllandet
av underskotten. Utover den justering av balanskravsresultatet som gjorts med den berdknade
effekten pa pensionskostnaderna av den extremt hdga inflationen under 2023 och 2024 samt en
langre tid for aterstillande (5 ar), kommer den resultatutjimnningsreserv (RuR) som regionen
disponerar att nyttjas (ar 2024) som en del i aterstdllandeplanen, vilken syftar till att underskotten
i sin helhet ska ha aterstéllts 2029 (se dven avsnitt 4.4.4).

Aven om osikerheten kvarstar, kring nivdn pa den statliga finansieringen &ver tid liksom den
ekonomiska volatiliteten till f61jd av utvecklingen i omvérlden, férvintas lagre pensionskostnader
och regionernas atgéarder for att dimpa kostnadsokningstakten komma att fa effekt pa ekonomin.
De samlade resultaten blir da battre, givet en kostnadsokning i takt med demografin.

Region Vésternorrland har i manga avseenden mer utmanande forutséttningar att hantera 4n andra
regioner. Detta stéller an hogre grad krav pa var formaga till att 6ka takten i omstillnings- och
effektiviseringsarbetet, med fokus pa savil insatser som reducerar beroendet av inhyrd personal
som en strikt kostnadskontroll och féljsamhet till exempelvis ramavtal for olika typer av inkop.
Ekonomin under planperioden ger heller inget utrymme for stdrre satsningar pa nya omraden,
satillvida dessa inte finansieras genom omfordelning av redan befintliga medel.
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4.2.2 Ekonomiska bakgrundsfaktorer

Under planperioden beréknas foljande utveckling nér det giller befolkning, 16ner, priser och skatte-
kraft. Dessa bakgrundsfaktorer ligger till grund for planperiodens ekonomiska berdkningar.

SKR 2024-04/inkl justeringar
2023 2024 2025 2026 2027

Befolkning 1/11 aret fére budgetaret 243334 242343 242000 242200 243000
Andel av riket befolkning, % 2,31% 2,30% 2,29% 2,28% 2,29%
Léne- och prisférandringar, % 3,97% 1,98% 4,31% 3,92% 4,07%
Upprakningsfaktor, eget skatteunderlag i % 2,5% 3,5% 3,5% 3,1% 3,1%
Medelskattkraft i riket (tkr/inv) 260,9 270,8 283,0 294,0 305,2
Egen skattekraft i % av riket medelskattekraft 93,3% 92,7% 92,0% 91,5%
Utdebitering, % (oférandrad) 11,29%  11,29%  11,29%  11,29%  11,29%

Som tidigare ndmnts har Sveriges kommuner och regioners (SKR) bedomning avseende befolk-
ningsutvecklingen justerats nigot i planen, om dn med begrinsad effekt pa budgetaret 2025. Skill-
naden mellan SKR:s prognos och den i planen anvénda befolkningsutvecklingen ar drygt 600
personer for budgetaret 2025. Avseende regionens andel av rikets befolkning ar den i stort konstant
utifrén i planen anvind niva genom hela planperioden (cirka 2,27 procent), utifrdn SKR:s anta-
gande skulle densamma minska fran 2,27 procent ar 2025 till 2,23 procent 2027.

Fortsatt ger dock den demografiska sammanséttningen en negativ paverkan, da antalet invanare
over 80 ar fortsatter att 0ka samtidigt som antalet personer i arbetsfor alder inte kompenserar for
utvecklingen. Detta leder till en forsdmrad forsorjningskvot med péfoljande ekonomisk pafrest-
ning, och sdmre mojligheter till egen kompetensforsérjning.

Forutsittningarna for den langsiktiga finansieringen av regionens verksamheter forsvagas under de
ndrmaste aren. Orsakerna till detta dr bdde den demografiska utvecklingen och kostnadsdknings-
takten inom sjukvérden, till f61jd av nya medicintekniska landvinningar, ny lakemedelsterapi och
nya behandlingar med en ibland mycket hog prislapp. Till detta kommer dven en generellt hogre
kostnadsokningstakt for i forsta hand pensioner.

Det rader dessutom osdkerhet kring den statliga finansieringen av vélfarden, bland annat avseende
foreslagna utdkade ansvarsomraden inom till exempel den psykiatriska varden.

Att de generella statsbidragen inte virdesdkras dr bekymmersamt i perioder med ett hart infla-
tionstryck, da den 6kade inflationen medfor kostnadsékningar for bade material och hyrpersonal
som i det korta perspektivet dr svara att parera och dir de hogre kostnadsnivaerna kvarstar dven
da inflations6kningen avstannat.

Ekonomiska resurser for nya behov och strategiska satsningar maste i forsta hand tillgodoses
genom effektiviseringar och omfordelning av befintliga medel.
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4.3 Ekonomiska ramar per namnd

Liksom tidigare &r &r den stora utmaningen i planarbetet kostnadsutvecklingen inom hélso- och
sjukvarden. Samtidigt som kostnaderna for verksamheten utvecklats negativt — till f6ljd av saval
bemanningsproblematik som ger ett 6kat (och dyrare) beroende av inhyrd personal, 6kade kostna-
der for kopt vard och generellt 6kat kostnadsldge — ska hogre ambitionsnivéer pa olika omradden
matchas mot atgirder for att etablera en l&ngsiktigt hallbar kostnadsbas.

De ekonomiska forutséttningarna (inflations- och skatteunderlagsbeddmning) som SKR redovisat
under &ret (2024) har varit vigledande f6r kommande édrs ekonomiska upprékningstal.

Resursramar, miljoner kronor
Budget Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027

Regionala utvecklingsnamnden 508 519 527 543
Halso- och sjukvardsndamnden 6 653 6 894 6999 7 217
- varav gemensamt Hélso- och sjukvdrdsndmnden 5 5 5 6

- varav gemensamt Overgripande ledning HoS 184 147 131 135

- varav Lénssjukvardsomrade Somatik 3406 3557 3629 3749

- varav Lénssjukvardsomrdde Psykiatri 803 827 827 846

inkl habilitering

- varav Rdttspsykiatrisk regionklinik 60 62 63 64

- varav Ndrsjukvdrdsomrdde Séder 1234 1305 1332 1372

- varav Ndrsjukvardsomrdde Viister 407 417 425 438

- ddrav Somatik 319 327 333 343

- ddrav Sérskilda uppdrag 63 65 66 68

- dédrav Livstilsmedicin Osterdsen 25 26 26 27

- varav Ndrsjukvdrdsomrdde Norr 555 574 588 608
Regionstyrelsen 2259 2365 2391 2455
- varav primdérvdrd 1582 1696 1760 1818

- varav tandvdrd 228 236 240 247

- varav regionledningsférvaltningen 449 432 391 391
Patientndmnden 6 6 6 6
Regionens revisorer 8 8 8 9
Totalt 9433 9791 9931 10 231

De i planen angivna resursramarna motsvarar det konsumtionsutrymme som finns avsatt for
regionens olika verksamheter. En omfordelning av resursramarna kan komma att ske vid dndrade
uppdrag och forutséttningar.

I resursramarna ingar medel for:

e Forvintade dkningar av personalkostnader och berdknad inflation
upp till 3,5 procent ar 2025, 3,1 procent ar 2026 och 3,1 procent 2027

e Beriknad kostnadsutveckling for lakemedel
e Avskrivningar och rdnta pa bundet kapital
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Kostnadsokningstakten inom likemedel berdknas till 5,0 procent 2025 i jamforelse med budget
2024, samt 3,8 respektive 3,9 procent 2026 och 2027. Okade kostnader aterfinns inom alla fore-
kommande kostnadsslag bade inom den somatiska och psykiatriska varden.

De ekonomiska ramarna har sin utgdngspunkt i den av Regionfullmiktige i november 2023 beslu-
tade regionplanen for 2024-2026. Dérefter har justeringar av de ekonomiska ramarna inarbetats,
utifran savil beslut om tilldggsbudget och omdispositioner. De har inarbetats i det forslag for
overgripande prelimindra ekonomiska ramar som utgor utgdngspunkt for budgetarbetet.

4.4 Budget 2024 och ekonomisk plan 2026-2027
4.4.1 Resultatutveckling

Med utgangspunkt i regionplan 2024-2026 och ovan beskrivna forutséttningar och konsekvenser
av beslutade atgirder, foreligger ett scenario for aren 2025 till 2027 enligt nedan:

Resultatutveckling, miljoner kronor

Utfall Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Totala intakter 1541 1477 1429 1450 1493
Totala kostnader -11 096 -11633 -11412 -11 347 -11 592
Avskrivningar -209 -224 -257 -265 -273
Verksamhetens externa -9764 -10 380 -10 240 -10 162 -10 372
nettokostnader
Skatteintakter 6 885 6892 7 166 7 399 7 663
Generella statsbidrag och utjamning 2473 2916 2 805 2900 3007
Verksamhetens resultat -407 -572 -268 137 297
Finansiella intakter/kostnader -295 -367 -119 -30 -75
Resultat efter finansiella poster -702 -939 -387 107 222
Orealiserade kursfordndringar 307 222 52 52 52
Arets resultat -396 -717 -335 159 274
Balanskravsresultat fore justering -703 -939 -387 107 222
av inflationseffekt pensionskostnad
Justering inflationseffekt pensioner 351 649
Balanskravsresultat efter justering -351 -289 -387 107 222
av inflationseffekt pensionskostnad
lansprakstagande av RUR 0 253
Balanskravsresultat efter justering -351 -36 -387 107 222
av inflationseffekt pensioner och
ianspraktagande av RuR
Ackumulerat att aterstalla -351 -387 -774 -667 -445

Den ekonomiska planen bygger fortsatt pa att hédlso- och sjukvarden reducerar sitt underskott
frdn 2024 ars prognosticerade niva om ca -570 miljoner till 0 ar 2027. I budgeten for 2025



Regionplan 2025-2027

uppgéar underskottet till -345 miljoner. Delar av det pagdende atgérdsprogrammet Effektivare
Administration ingar som en del i hilso- och sjukvardens kostnadsreduktion.

Aven &vriga kostnadsreduktioner som ingér i arbetet med Effektivare administration har inarbe-
tats 1 den ekonomiska planen. Full arstakt (250 miljoner) for de kostnadsreduktioner som ingar
dér, realiseras dock inte forrén i slutet av 2026.

De ekonomiska ramar som beslutades som ekonomiska planeringsforutséttningar i november
2023 utgor grunden for resursfordelningen i den ekonomiska planen. Till detta har tillkommande
satsningar utifran inriktningsbeslut fran den politiska majoriteten lagts till enligt avsnitt 4.4.2.

4.4.2 Pagaende och tillkommande satsningar
I budgeten for 2025 och planen for 202627 ingar medel for f6ljande satsningsomraden.

Pagaende och tillkommande satsningsomraden, miljoner kronor
2024 2025 2026 2027 2024-2027

Minskat antal listade per ldkare i -15 -40 -72 -73 -200
Primarvarden/Primarvardssatsning

Sarskild satsning Priméarvard Vastra -12 -15 -16 -17 -60
(Statsbidrag)

Farre medarbetare per chef -5 -15 -30 -50 -100
BUP-forflyttning barn och -18 -15 -10 -5 -48

ungdomsentrén tillfallig satsning

Totalt -50 -85 -128 -145 -408

Det bor noteras att utover budgetaret 2025 sa forutsitter ett inarbetande av satsningarna i budget
kommande ar att de ekonomiska forutsittningarna medger detta.
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4.4.3 Kostnadsreduktion och omstéllningsmedel

I den ekonomiska planen har inkluderats omstéllningsmedel (tillatna underskott) och tillkommande
kostnadsreduktioner enligt tabell nedan. Syftet med omstéillningsmedlen &r att pa ett ordnat sitt och
utan drastiska nedskdrningar — och péaféljande negativ paverkan pa mojligheterna att leverera pa
regionens kdrnuppdrag — kunna etablera en héllbar verksamhets- och kostnadsbas for kommande ar.

Omstéllningsmedel och kostnadsreduktion, miljoner kronor

Prognos Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Effektivare administration (EA) RLF, Ovriga initiativ 25 40 50 50
Effektivare administration (EA) RLF, omstéllningsmedel -18 -25 -20 -7
Regionledningsférvaltningen 7 15 30 43
Underskott Halso- och sjukvarden ingdende -600 -570 -345 -95
Kostnadsreduceringar SPAR Halso- och sjukvarden 30 225 250 95
Underskott Hdlso- och sjukvdrden utgdende -570 -345 -95 0
Totalt kostnadsreduktion 55 265 300 145
Ackumulerat 55 320 620 765
Totalt omstdllningsmedel -18 -25 -20 -7
Ackumulerat -18 -43 -63 -70

Aven avseende omstillningsmedlen giller att ett inarbetande i budget kommande ar forutsitter att
de ekonomiska forutsittningarna medger detta.

4.4.4 Riskbedomning och plan for aterstdllande av underskott

Den fortsatta osékerheten kring den ekonomiska &terhamtningen fran 2025 och framat ar bety-
dande, inte minst betriffande pensionskostnadernas utveckling. Till detta kommer osékerhet kring
savil skatteunderlagets utveckling som den generella kostnadsutvecklingen, inte minst avseende
l6nekostnader.

Regionens Verksamhe:t ar mycket personalintensiv vilket gor att &ven sma fordndringar paverkar
kostnaderna kraftigt. Aven fordndringar pa utvecklingen av skatteintékter och statsbidrag ger stor
effekt pa regionens ekonomi.
Exempel:

e En procents personalkostnadsforandring = cirka 50 miljoner kronor

e En procents skatteunderlagsforidndring = cirka 65 miljoner kronor

e En kronas fordndrad utdebitering = drygt 600 miljoner kronor

e En procents forédndring av generella statsbidrag = cirka 16 miljoner kronor

Liksom i foregaende regionplan dr en direkt foljd av osékerheterna att utrymmet for nya sats-
ningar &r ytterst begrénsat under planperioden. Vidare méaste genomforandet av aktiviteter for att
reducera kostnadsbasen inom alla verksamheter sikerstillas, och nér avvikelser mot plan uppstér,
maste atgirder vidtas av ansvarig enhet. Helt avgorande for den ekonomiska aterhdmtningen
kommer att vara vilken arstakt pa kostnadsreduktionerna som uppnatts da vi gar ur 2024.
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Vad giller de aterstillandekrav som de negativa resultaten under aren 2023-2025 medfor kom-
mer dessa att vara en utmaning att reglera. Aven under 2024 kommer inflationens paverkan pa
savil pensionskostnader som driftskostnader att vara betydande. 2024 ars underskott kommer att
hanteras pa samma sétt slom 2023 ars utfall. Utdver en langre tid for aterstillande (5 ar) kom-
mer regionen kommer balanskravsresultat att justeras for den hoga inflationens extra paverkan.
Slutligen kommer den resultatutjimnningsreserv om 253 miljoner kronor som disponeras att tas
i ansprak. Utifran de ekonomiska scenarion planen bygger pa ar bedomningen att ett fullt aterstél-
lande av underskotten for dr 2023-2025 kommer att vara genomfort ar 2029.

4.4.5 Kassaflode

Regionens kassaflode och darmed likviditet kommer under planperioden att fortsatt vara anstringd
till foljd av séavil resultatutvecklingen som investeringstakten.

Som en konsekvens av detta kommer inte avsittningar till pensionsmedelsportfoljen att vara moj-
liga under aren 2024-2026. Ett dtertagande avseende det kvarvarande avsattningsbehovet for att
na portfoljens mélniva paborjas dock 2027 (se avsnitt 4.4.4).

Prioritering av investeringsnivan, avseende savil investeringar i maskiner och inventarier som
fastighetsinvesteringar, har skett i planen. Upplaningen relaterad till den pagédende investeringen i
Rattspsykiatriska Regionkliniken Nacksta kommer att anpassas till kassaflodets utveckling under
planperioden.

Regionens finansiella policy anger inte ett exakt maltal for betalningsberedskapen, men faststéller
att den ska vara sdkerstéilld. Kommuner och regioner ska enligt kommunallagen ha en god betal-
ningsberedskap och en effektiv medelsforvaltning, detta utan att det exakt anges vad detta innebar.
Ett sitt att ange ett riktvdrde &r att utga fran det antal dagar som organisationens likvida medel ska
mota prognosticerade nettoutfloden (det vill sdga infléden minus utfloden).

Om riktmaéttet exempelvis dr 30 dagar behdver de likvida medlen alltid kunna méta prognostise-
rade nettoutfloden for atminstone kommande 30 dagar. Riktvirdet 1 méanad ar vanligt forekom-
mande, och skulle for regionen motsvara en niva kring 300-350 miljoner kronor vilket planen
beddms kunna méta. Som en extra likviditetsbuffert 6ppnade regionen i slutet av december 2023
en kontokredit i Swedbank om 100 miljoner kronor. Regionen nyttjade delar av krediten under
nagra dagar i januari 2024.

Om resultatet férsdmras under planperioden kan detta medfora behov av ytterligare justeringar av
exempelvis investeringstakten under planperioden. Ett fortsatt fokus pa likviditetsplanering och
proaktiva atgdrder for att sdkerstélla tillracklig niva pa likvida medel kommer dérfor dven fram-
ledes att vara nyckelfaktorer for betalningsberedskapen under planperioden.
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Kassaflode, miljoner kronor

Utfall Prognos Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat fore extraordinira poster -396 -717 -335 159 274
Justering av ej rérelsekapitalpdverkande poster

Avskrivningar 209 224 257 265 273
Avsattningar, forandring 616 834 286 59 106
Realisationsvinst/-férlust anldggningstillgangar -21 0 0 0 0
Orealiserade kursférandringar -307 -222 -52 -52 -52
Medel fran den I6pande verksamheten fére 102 119 156 431 601

forandring av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital

Forandring av forrad -23 0 0 0 0
(6kning -, minskning +)
Forandring av kortfristiga fordringar 30 204 99 -12 0
(6kning -, minskning +)
Forandring av kortfristiga skulder -20 27 2 10 21

(6kning +, minskning -)

Medel fran den I6pande verksamheten 89 350 257 429 622

INVESTERINGAR

Investeringar -565 -550 -571 -301 -286
Forsaljning av anldggningstillgangar 23 1 1 1 1
Forvarv av finansiella tillgdngar -58 0 0 0 0
Erhallna investeringsbidrag 0 0 0 0 0
Aterforing av tidigare erhallna -1 -1 -1 -1 -1
investeringsbidrag
Medel fran investeringsverksamheten -601 -550 -571 -301 -286
FINANSIERING
Okning/minskning av langfristiga skulder - 345 262 -18 -19
Okning/minskning av l&ngfristiga fordringar 1 0 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 1 345 262 -18 -19
PERIODENS KASSAFLODE -511 145 -52 110 317
Likvida medel vid arets borjan* 4176 3 665 3810 3758 3 868
Likvida medel vid arets slut* 3665 3810 3758 3 868 4185
Varav ldngsiktig kapitalférvaltning 3248 3278 3371 3464 3557

(pensionsmedelsportfélj) exkl orealiserad
vdrdeférdndring, belopp vid drets slut

1) Kassa och bank samt medel placerade i vardepapper exklusive orealiserade kursférandringar
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4.4.6 Investeringar

Den i planen angivna kassaflodeseffekten av savil pagaende som nya investeringar gar ner till
mer normala nivaer, efter tva ar (2023-2024) med hog investeringstakt till f6ljd av den strategiska
investeringen 1 utdkade lokaler for Rattspsykiatriska regionkliniken i Sundsvall. Jamfort med
foregaende plan har en storre investering (Patologen Sundsvall) tidigarelagts.

Investeringar, miljoner kronor

Utfall Prognos Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027

Fastighetsinvesteringar enligt plan 239 175 235 156 176
Strategiska investeringar:

- Rattspsyk, vardlokaler Nacksta 108 190 220 41 0

- Regionens hus 72 5 0 0 0

Totalt strategiska investeringar 180 195 220 41 0

Totalt fastighetsinvesteringar 419 370 455 197 176

Maskiner och inventarier 146 180 116 104 110

Totalt investeringar 565 550 571 301 286

Fastighetsinvesteringarna har efter genomgang av projektidsplaner och statusldge reviderats avse-
ende investeringskassaflodet over tid. Detta for att kunna utgé fran en sa réttvisande investerings-
plan som mojligt avseende innehall, tidsplaner och kassaflodespaverkan.

Hanteringen av forskjutningar i investeringskassaflodet for fastighetsinvesteringar och investe-
ringar i maskiner och inventarier dr nu densamma. Detta innebér att en kompletteringsbudget for
de investeringar dar kassaflodeseffekten forskjuts fran 2024 till 2025, till foljd av exempelvis for-
seningar 1 upphandling eller i ett byggprojekt, kommer att ldggas fram for beslut sent 2024 eller
tidigt 2025.

Investeringar per huvudkategori 2023-2027, miljoner kronor

600 565 550 571

N .

400

300 180 301 286
41

100

2023 2024 2025 2026 2027

B Fastighetsinv. enligt plan Strategiska fastighetsinv. mmmm Maskiner & Inventarier Avskrivningar

Fastighetsinvesteringsplan for 2025-27 samt projektbeskrivning storre projekt aterfinns i bilaga.
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4.4.7 Avsattningar till kapitalforvaltningen (pensionsmedelsforvaltningen)

D4 den géllande finansiella policyn faststédlldes var mélséttningen att under en femarsperiod avsétta
cirka 1100 miljoner kronor till befintliga medel inom den langsiktiga kapitalférvaltningen (pen-
sionsmedelsforvaltningen). Detta for att mojliggoéra en full konsolidering mot pensionsskulden
(inklusive ansvarsforbindelsen) senast ar 2040 och ddrmed kunna méta de hoga likvidutfioden pa
grund av pensionsutbetalningar som berdknas intraffa 15-20 ar fram i tiden.

Avsittningar har hittills skett med sammanlagt ytterligare 460 miljoner kronor for dren 2021 och
2022 (avsittningen sker efter beslut av fullméaktige aret efter verksamhetséret).

Ett dtertagande av avsittningar till pensionsmedelsportfoljen &r i planen inkluderad fran 2027
(vilket dé avser avsittning for foregaende ar). Bedomningen &r att kvarvarande avsattning upp till
malnivan (drygt 600 miljoner) kommer att vara genomford senast 2029.

4.4.8 Lanefinansiering

Under 2024 har lan tagits via Kommuninvest, vilket har sin grund i den padgaende investeringen i
Rattspsykiatriska Regionkliniken Nacksta (RPK). Da beslut om produktionsstart togs i juni 2022
beslots att investeringen i sin helhet skulle finansieras med externa medel. Investeringen i denna
klinik &r regionens forsta lanefinansierade investering.

Enligt regionens finansiella policy faststéller Regionfullméktige i samband med faststéllande av
regionens budget den hogsta nivan (limiten) som géller fér nyuppléning och total ram for upp-
laning (ackumulerad skuld) under budgetéret.

For ar 2024 uppgar den beslutade limiten for nyupplaning till 400 miljoner kronor. Av denna be-
doms 345 miljoner kronor nyttjas 2024 till f6ljd av viss tidsforskjutning i byggprojektet for Ratts-
psykiatriska regionkliniken i Nacksta. Som en konsekvens kommer limiten for budget 2025 att
uppga till 262 miljoner kronor. Ramen for upplaning (ackumulerad skuld) blir ddirmed 345 miljoner
kronor 2024 och 607 miljoner kronor 2025.

Den rintebelastning som till foljd av l&nen uppstar under byggtiden fram till dess att investering-
en tas i drift belastar i planen inte resultatet utan kommer att aktiveras som en del av investeringen
i enlighet med géllande redovisningsregler.® Tillimpningen av RKRs” alternativregel innebér att
rantekostnaden under byggtiden, i och med att den ingér i avskrivningsunderlaget, kommer att
belasta verksamheten med cirka 2 miljoner kronor per ar i 6kade driftskostnader efter driftstart.
Den extra belastningen har dock endast en begransad paverkan pa den kalkyl som gjorts avseende
investeringens lonsamhet.

Eftersom projektramen i och med tillimpningen av RKRs alternativregel kommer att 6kas med
mellan 60 och 70 miljoner kronor kommer en kompletteringsbudget motsvarande arets rénte-
kostnad att laggas fram for beslut infor respektive arsskifte 2024/2025 samt 2025/2026. Ur ett
likviditetsperspektiv innebar ovan nimnda princip ingen skillnad.

5) Dnr 20RS1060-24
6) Enligt rekommendationer fran radet for kommunal redovisning, RKR 15.1 Redovisning av |anekostnader
7)  RKR = radet for kommunal redovisning
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4.4.9 Balansrdkning

Balansrakningen visar regionens forvantade tillgdngar, eget kapital, avsittningar och skulder for
respektive ar under planeringsperioden. Balansrakningsbudgeten ar baserad pa regionens budget
for investeringar, avskrivningar och driftresultat samt prognos 6ver pensionsskuldens forandring.

Balansbudget, miljoner kronor

Utfall Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 2906 3236 3550 3586 3599
Omséttningstillgangar? 5128 5288 5190 5363 5734
Summa tillgangar 8034 8524 8740 8949 9333

Eget kapital och skulder

Balanserat eget kapital 2274 2131 1414 1079 1238
Arets resultat -396 -717 -335 159 274
Resultatutjdmningsreserv (RUR) 253 0 0 0 0
Summa eget kapital® 2131 1414 1079 1238 1512
Avsattning for pensioner 4268 5102 5389 5448 5556
Summa avsittningar® 4268 5102 5389 5448 5556
Langfristiga skulder® 34 379 641 623 604
Kortfristiga skulder® 1601 1629 1631 1640 1661
Summa skulder 1635 2008 2272 2263 2 265
Summa eget kapital, avsattningar 8034 8524 8 740 8949 9333
och skulder

1) Anlédggningstillgéngar:
Fastigheter, inventarier, langfristiga fordringar, bostadsratter, andelar, aktier och vardepapper.
2) Omsiittningstillgangar:
Forrad, kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar och likvida medel.
3) Eget kapital:
Det egna kapitalet ar tillgangar minus avsattningar och skulder.
4) Avsdttningar for pension:
Enligt den sa kallade blandmodellen redovisas endast den avsattning som nyintjanats av personal som varit anstalld efter 1997

5) Ldangfristiga skulder:
Avser upplaning.

6) Kortfristiga skulder:
Leverantdrsskulder, semesterléneskuld, outtagen komensationsledighet till personal samt skuld till regionens arbetstagare
avseende den individuella delen i pensionsavtalet.

4.4.10 Soliditet

Soliditet &r ett nyckeltal som anger hur stor del av organisationens totala tillgdngar som har finan-
sierats med eget kapital. Soliditeten paverkas av resultat och finansiering. Sa ldnge organisationen
kan generera ett positivt resultat, och det egna kapitalet viaxer i forhallande till skulderna, sa for-
battras soliditeten kontinuerligt. Ett av regionens finansiella mal ar att soliditeten ska oka.
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Det egna kapitalet uppgick vid ingéngen av ar 2024 till 2 131 miljoner kronor och regionens
tillgdngar uppgar till 8 034 miljoner kronor. Soliditeten 2023 uppgick till drygt 22 procent, en
forsdmring fran c.a 31 procent ar 2022.

De negativa resultaten under aren 2024 och 2025 innebdr att soliditeten ytterligare forsémras till
som lagst knappt 12 procent 2025. En aterhdmtning sker darefter i takt med att resultaten forbétt-
ras och soliditeten stérks till c.a 16 procent ar 2027.

4.5 IT-plan

4.5.1 Bakgrund

I november 2021 tog regionfullméktige beslut om den uppdaterade digitaliseringsstrategin. Strate-
gin &r indelad i fyra nyttoomrdden som ska hjélpa regionen att 6ka sin takt inom digitalisering.
Revidering av strategin pagar och planeras behandlas politiskt under hosten 2024.

En mitning av regionens digitala mognad har genomforts under forsta delen av 2024. Den visar
att regionen gatt framat i vissa delar under 2023, inom vilka malmedvetet arbete har skett enligt
handlingsplanen. Inom vissa andra delar, dir regionen ocksé har bedrivit malmedvetet arbete enligt
handlingsplanen, backar regionen i stéllet. En forklaring till detta kan vara att 6kad medvetenhet
och djupare forstaelse leder till en mer kritisk héllning och ddrmed légre skattning.

De storsta digitaliseringsaktiviteterna som bedrivs i Region Visternorrland ar Framtidens vard-
informationsstdd, effektivisering av arbetsprocesser med hjilp av digital medarbetare, se vidare
nedan. Dérutdver pagar ett antal mindre projekt som har direkt koppling till digitaliseringsstrategin.

4.5.2 Framtidens Vardinformationsstod, FVIS

Under 2025 kommer fokus ligga pa att bredd infora det nya vardinformationsstodet Cosmic. [dag
sker verksamhetsforberedelser och hosten 2024 utbildas vardens medarbetare i Cosmic.

Under 2025 kommer dven avveckling paborjas for de nio vardsystem som berdknas erséttas av
Cosmic. Det finns dock en viss osdkerhet kring nir systemen kommer vara helt avvecklade, da
hilso- och sjukvardens behov av patientinformation balanserar emot nuvarande driftkostnader.
Men som tidigare visats forstudier och berdkningar for Framtidens Vardinformationssystem uppgar
driftkostnader inklusive licenser for de nio vardsystem som ersitts av Cosmic till over 30 miljoner
per ar. Den ekonomiska effekten av detta &r inte inkluderad 1 planen for 2025-27.

4.5.3 Digital medarbetare — effektivare processer

Mellan 2022 och 2024 har regionen genomfort ett projekt for att genom en “digital medarbetare”
effektivisera administrativa processer. Genom uppsokande verksamhet har projektet tréffat flera
administrativa verksamheter och genomfort processkartlaggning och processeffektiviseringar pa
over 80 processer. Flera processer kunde effektiviseras utan teknik, men ett 20-tal processer ar
automatiserade och utfors nu av den digitala medarbetaren.

Under planperioden fortsitter regionen detta arbete som ar en viktig del kring att skapa en effektiv
administration. Verktyg som AI® behover dven utforskas for att kunna nyttjas.

8) Al = artificiell intelligens
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4.54 Medel for att fraimja digitaliseringsstrategin

Under planperioden for strategin ska medel avséttas for att 6ka takten for att frimja Region Vister-
norrlands digitala formaga. Arbetet med projekt som ska frimja regionens digitala formaga, bade
géllande forutséttningskapade och projekt som realiserar nyttan i strategin, kommer att fortga.
Exempel pé detta ér revidering av digitaliseringsstrategin, mognadsmétning och inférande av fler
e-tjanster for invanarna. Da inférandet av Cosmic samt Effektiv administration kommer att vara i
fokus under 2025 minskar budgeten under 2025 fran 10 till 5 miljoner.

Initiativ som bland annat kommer att bedrivas &r att borja skapa AI-formégor i regionen, genom
exempelvis fortsatt arbete med att strukturera upp var data och utforska Al-verktyg.

Aven mojlighet att infora ett gemensamt drendehanteringssystem kopplat till den foreslagna
serviceorganisationen “En Vig till Service” finns med.

4.5.5 Kostnadsutveckling IT-plan 2025-2027 (ramtilldelning)

Summa
Proj. Kostnad  Budget Plan Plan Plan kostn.
nr. Bendamning tom 2023 2024 2025 2026 2027 tom 2027
82591 Framtidens 225558 95 850 66 975 18321 0 406 704
Vardinformationsstod
Okade kostnader FVIS 0 0 8 500 0 0 8500
(regionala tillagg,
arkivering)
NYTT Inforande av 0 0 10000 10000 20 000
specialistomraden i
Cosmic (Ana/Op/IVA)
8025 Medel for att framja 3600 10 000 5000 10000 10000 38 600
digitaliseringsstrategi
8041 Digital medarbetare 5390 4000 4000 4000 0 17 390

effektivisera processer

Totalt IT-plan 234548 109 850 84 475 42321 20000 491 194
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