————————

Liv, halsa och hallbar
utveckling i Vasternorrland

Regionplan 2021-2023

= Region
== Visternorrland



Regionplan 2021-2023

Folj Regionfullmaktige via:
www.rvn.se/region-webbtv



Innehall

1.1
1.2
1.3
1.4

2.1
2.2
2.3

3.1
3.2
33

4.1
4.2
4.3

5.1
5.2
5.3
5.4

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5

Regionplan 2021-2023

Férord 4
Regionplanen och regionens styrning 5
Regionplanens syfte 5
Styrning och ledning 5
Regionens inriktningsmal 6
Strategier for att na inriktningsmalen 6
Forutsattningar 8
Ekonomiska forutsattningaroch mal .. 8
Struktur 9
Omvarldsfaktorer 10
Invanarperspektivet 12
Det regionala utvecklingsuppdraget ... . 14
Halsoframjande och sjukdomsférebyggande héalso- och sjukvard ... 18
God tandvard 20
Medarbetarperspektivet 21
Strategisk kompetensférsorjning 23
HAIDAIt @rD@TSIIV. ... 24
Forskning och utbildning 25
Processperspektivet 26
Ett hallbart Vasternorrland 28
Kunskapsbaserad, saker och effektiv hadlso- och sjukvard samt tandvard ... 28
Utveckling, innovation och digitalisering 30
Verksamhetsanpassad och tillitsbaserad styrning praglar var verksamhet........ 31
Ekonomiperspektivet 32
Resursférdelning och resursanvandning ... 35
Resursramar 36
Resultatbudget 38
Kassaflodesanalys . 42
Balansbudget 44
Begreppsforklaringar 46



' Regionplan 2021-2023

Forord

Region Visternorrlands plan for perioden 2021-2023 antogs av Regionfullméktige 29 april 2020.
Med utgangspunkt i visionen ”Liv hédlsa och hallbar utveckling” beskriver planen de mal som ska
uppnas.

Visternorrland ska fortsitta utvecklas och vara ett 1an dit manniskor vill flytta, driva foretag och
dar jobb kan skapas. Enligt den regionala utvecklingsstrategin behovs ett modigt regionalt ledar-
skap, diar Region Visternorrland har ansvaret for att strategin genomfors.

Region Visternorrland ska fortsétta arbetet for en utvecklad hélso- och sjukvard, med fokus pa
hilsofrdmjande och forebyggande insatser samt pa samordning, delaktighet och kontinuitet. Ut-
vecklingen till Ndra vard utgar fran individen i centrum och ska bidra till en sammanhallen vard av
hog kvalitet. Region Visternorrland kommer att fokusera pa ett utvecklat och fordjupat samarbete
mellan regionens verksamheter och kommunerna i Véasternorrland i det forebyggande arbetet.

Arbetet med ekonomin &r fortsatt hogt prioriterat. Kostnadsokningstakten behdver minska och en
avgorande faktor for en ekonomi i balans dr minskat beroende av inhyrd personal.

Under planperioden kommer regionens styrmodell att fordndras. Vi gar mot en styrning byggd pa
ledorden tillit, kunskap och ledarskap, dér dialogen med och delaktigheten fran verksamheterna
forstiarks och den politiska styrningen kring mal, resultat och prioriteringar fortydligas.

Regionplanen 2021-2023 &r en beskrivning av de mél Regionfullméktige beslutat om. Det &r
chefer och medarbetare inom alla verksamheter som mdjliggdr att malen blir verklighet. Genom
en lyhord, tillitsfull och sammanhallen personalpolitik ska vara medarbetare erbjudas goda
forutsattningar att fullgéra vara gemensamma uppdrag.

Glenn Nordlund Lena Asplund Ingeborg Viksten
Socialdemokraterna Moderaterna Liberalerna
Region Vasternorrland Region Vasternorrland Region Vasternorrland
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1. Regionplanen och regionens styrning

Region Visternorrland verkar i invénarnas tjinst, lyder under kommunallagen och forvaltas av
fortroendevalda politiker. Region Vésternorrland &r en av lénets storsta arbetsgivare, med medar-
betare som varje dag gor skillnad for ldnets invanare.

Regionplanen éar tillsammans med budgeten Region Visternorrlands viktigaste styrdokument. I
regionplanen redogdrs for omvérldsfaktorer som paverkar regionens verksamhet och mal sitts
upp i regionens styrmodell. Regionfullméktige formulerar hédr uppdrag for Regionstyrelsen och
ndmnder att genomfora under planperioden, inom respektive verksamhetsomrade.

1.1 Regionplanen syftar till att

Redovisa mél for verksamheten.

Klargora det finansiella utrymmet under planperioden.

Ange fordelningen av det finansiella utrymmet mellan olika huvudverksamhetsomraden.
Beskriva oversiktligt vad som beddms mdjligt att & ut av insatta resurser.

Visa pd hur Region Visternorrland uppfyller kommunallagens krav pa flerarsplanering.

Det ska finnas en rdd trad fran vision och dvergripande mal i regionplanen till de konkreta akti-
viteter som behovs i verksamheten — dnda ner till varje medarbetares individuella mal. Modellen
ska saledes stodja kopplingen mellan politiska intentioner och verksamhet.

Uppfoljning gors i delérsrapporter och arsredovisning som visar i vilken utstrackning regionpla-
nens finansiella och verksamhetsméssiga mal uppnatts.

1.2  Styrning och ledning

Region Visternorrland dr en politiskt styrd organisation och Regionfullmiktige har det yttersta
ansvaret for regionens verksamhet och inriktning. Beslutsrétt delegeras av fullmiktige till
Regionstyrelsen och nimnder som i sin tur kan vidaredelegera beslutsrétten.

Region Visternorrlands hogsta beslutande organ, Regionfullméktige, bestar av 77 direktvalda
ledamoter som viljs i allmédnna val. Fullméktige beslutar bland annat om mal och riktlinjer
for verksamheten, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor. Regionfullmiktige utser
fortroendevalda till fullméktigeberedningar, Regionstyrelsen och Ovriga ndmnder, och utser
ocksa Region Visternorrlands representanter i externa organ som kommunalforbund, bolag och
stiftelser.

Nérmare beskrivning av den politiska fortroendemannaorganisationen och dess ansvarsomraden,
finns pa Region Visternorrlands webbsida, www.rvn.se, under fliken Demokrati & insyn. Det gar
ocksa att vinda sig till regionens inlédsningstjanst pa telefon 0660-879 90, for att fi informationen
pa webbsidan upplast.

Regionstyrelsen ansvarar for att det varje ar upprittas en regionplan och budget. Vidare ansvarar
styrelsen for att verksamheten kontrolleras, foljs upp och utvirderas inom sitt ansvarsomrade.

Regionstyrelsen och ndmnderna konkretiserar regionplanens dvergripande mal. Respektive for-
valtning formulerar sedan mal och matt. Ddrmed skapas en rod trad mellan de dverordnade malen
i regionplanen, och de konkreta aktiviteter som behdvs i verksamheterna for att na de visioner och
inriktningsmal som den politiska ledningen faststéllt.
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Under 2021 genomfors ett arbete for att fordndra styrmodellen med malet att skapa en tydlig och
tillitsbaserad styrning.

1.3  Regionens inriktningsmal

Inriktningsmalen &r utvalda, dvergripande mal som antas av Regionfullméktige och Region-
styrelsen. Dessa pekar ut riktning for verksamheten, vilka ambitioner Region Visternorrland har
for planperioden.

For perioden 2021-2023 har Region Visternorrland foljande fyra inriktningsmal:

En jamlik férdelning av resurser utifrén behov
Medarbetarna dr delaktiga och har en bra arbetsmiljé
Verksamheterna dr effektiva och framgdngsrika

En ekonomi i balans 6ver tid

1.4  Strategier for att na inriktningsmalen

Region Visternorrland ska bidra till en god hélsa och en bra livsmiljd, erbjuda en trygg, jamlik,
modern och néra védrd, och dven vara redo for att hantera forédndringar i omvarlden. Samtidigt
som behoven av vélfardstjdnster 6kar har Region Vésternorrland som manga andra regioner ett
anstriangt ekonomiskt lage. Darfor krdvs genomtinkta och integrerade strategier for att ta tillvara
organisationens resurser, med fortsatt hog kvalitet och langsiktig héllbarhet.

Haér presenteras ett urval av strategierna, i sammanfattad form.

Digitaliseringsstrategi

Syftet med digitaliseringsstrategin &r att, utifrdn digitaliseringspolicyns viljeinriktning, lagga
grunden for ett systematiskt och samordnat digitaliseringsarbete i Region Vésternorrland genom
att identifiera fokusomrdden med métbara och tidsatta mal. Faststélld digitaliseringsstrategi géller
2019-2021. Visionen 2025 lyder: Region Visternorrland har ett hdllbart digitaliseringsarbete
och dr i framkant ndr det gdller att ta tillvara den nya teknikens och digitaliseringens mdjligheter.

Halso- och sjukvardens utveckling i Region Vasternorrland

Region Visternorrland har utifrén nationella utredningar och forslag antagit en malbild for hilso-
och sjukvardens inriktning i ldnet. Den langsiktiga ambitionen ar att skapa en hilso- och sjukvard
som anpassar sig for att méta behov och férvantningar under aren framover.

Malbilden beskriver regionens inriktning nir det géller utvecklingen av framtidens hélso- och
sjukvard. Malbilden ar ett komplement till regionplanen i de delar som ror regionens utveck-
lingsomraden. Malbilden stréacker sig till & 2030 och anpassas dven till den nationellt faststidllda
fardplanen for god och néra vard. Den visar tillsammans med den regionala utvecklingsstrategin
(RUS) 2020-2030 riktningen for utvecklingsarbete.

Hallbarhetsplan

Hallbarhetsplanen utgar fran och ersitter tidigare miljo- och energiplan. Hallbarhetsplanen har en
bred ansats for att mota upp de tre dimensionerna av héllbar utveckling — social, ekonomisk och
miljomaéssig hallbarhet. Héllbarhetsplanen innehaller mal for olika omraden och arliga handlings-
planer ska kopplas till den med planerade aktiviteter for att nd malséttningarna. Hallbarhetsplanen
giller 2020-2024.
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Personalpolitisk plattform

Region Visternorrland arbetar for att skapa attraktiva arbetsplatser dir alla medarbetare mar bra
och utvecklas i sitt arbete. Detta bygger pa tillit till medarbetarens kunnande. En kontinuerlig
dialog om mal och resultat kravs for delaktighet och ansvarstagande. Framtidens kompetensfor-
sorjning kriver att alla medarbetare far mojlighet till 1drande och stindig forbéttring.

Ett metodiskt och langsiktigt arbete med kompetensforsorjning, utveckling av chefs- och medarbe-
tarskapet och beloning for uppnéadda resultat dr framgangsfaktorer i forverkligandet av medarbetar-
skapsidén. Samverkan med de fackliga organisationerna ska priglas av ett dmsesidigt fortroende.

Policy for jamlik halsa

Region Visternorrlands policy for jamlik hilsa bygger pa det nationella malet for folkhilsopoli-
tiken och ersitter tidigare Folkhélsopolicy. En stirkt jadmlikhetsaspekt, som omfattar hela Region
Visternorrlands verksamhet, ska bidra till en god och jamlik hélsa i hela befolkningen. Policyn
géller fran 2020.

Regional utvecklingsstrategi

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) dr en gemensam strategi for linets tillvixtarbete och
identifierar gemensamma langsiktiga prioriteringar och mal for lédnets samtliga aktdrer. Véster-
norrlands regionala utvecklingsstrategi tar sikte pad 2030: E# Visternorrland — handlingskraft,
livskraft och naturkraft. Region Vésternorrland i egenskap av regionalt utvecklingsansvarig aktor
i lanet ansvarar for samordningen att ta fram, folja upp och genomfora strategin.
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2. FoOrutsattningar

2.1 Ekonomiska forutsattningar och mal

Den o6vergripande malsattningen i ekonomiperspektivet dr att under planperioden 2021-2023
forstiarka ekonomin genom att minska kostnadsnivan och bryta utvecklingen i kostnadsoknings-
takten. Det ar nodvandigt eftersom kostnadsnivén ar allt for hog i forhallande till finansieringen
genom skatteintdkter och generella statsbidrag samt dven jamfort med andra liknande regioner.

Det innebér att takten i och kraven pd omstillning maste vara i linje med Regionfullméktiges
beslut i november 2019 att dterstélla det egna kapitalet senast ar 2024 och skapa forutsittningar
for att senast ar 2025 uppna god ekonomisk hushéllning med ett dverskott i ekonomin. Bade
pa kort och lang sikt méste varje generation inte bara bira sina egna kostnader utan dven skapa
forutsattningar for en god ekonomisk hushallning. Dessa goda ekonomiska forutséttningar kriavs
for att kunna mota 6kande kostnader for fortsatt medicinteknisk utveckling och for en fordndrad
demografi som stiller hdgre krav pa verksamheten.

2.1.1 Ekonomiska bakgrundsfaktorer

Under planperioden berdknas foljande utveckling nér det géller befolkning, 16ner, priser och
skattekraft.

Under planperioden tillkommer ytterligare kostnader, bland annat pa grund av demografiska for-
andringar samt medicinsk och teknisk utveckling. Nya behov och strategiska satsningar maste i
forsta hand tillgodoses genom effektiviseringar och omdisponeringar. Dértill kommer att finan-
sieringen inom regionens verksamheter berdknas komma att forsvagas under de nérmaste aren.
Orsaker till detta ér berdknad befolkningsminskning samt allmént svagare skattekraftsutveckling.

I nedanstaende tabell framgar att befolkningsutvecklingen ar vikande i antal, minskningen mot-
svarar nira 0,1 procent per &r, cirka 200 personer. Till detta kommer det faktum att Vasternorr-
lands andel av rikets befolkning minskar varje ar med cirka 0,02 procent, vilket motsvarar ca
1 000 invanare. Vidare ser vi en fortsatt 6kning av antalet invénare dver 80 &r och en minskning
av de i arbetsfor &lder vilket innebdr en ekonomisk péfrestning.

2020 2021 2022 2023

Befolkning 1/11 aret fére budgetaret 245 380 245 200 245 000 244 800
Andel av rikets befolkning, % 2,38 2,36 2,34 2,32
Léne- och prisforandring i % 3,0 3,0 3,0 3,0
Upprakningsfaktor, eget skatteunderlag i % 1,4 2,2 2,9 2,9
Medelskattekraft i riket (tkr/invanare) 232,3 236,8 243,9 251,3
Egen skattekraft i % 95,6 95,6 95,6 95,6

av rikets medelskattekraft

Utdebitering, % 11,29 11,29 11,29 11,29
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Om man jamfor kostnadsutvecklingen under planperioden med skatteunderlagets utveckling, det
vill sdga befolkningens formaga att betala landstingsskatt, innebér det en brist med 0,3 procent
eller ca 20 miljoner kronor per ar. Aven om intiikterna fran de generella statsbidragen kar i niva
med 2,6 procent arligen &r kostnadsutvecklingen hdgre med 3 procent, en skillnad pa 0,4 procent.
Detta innebdr att de totala intdkterna for skatt och statsbidrag realt minskat med cirka 30 miljoner
kronor per ar. Ovanstaende innebér att ekonomin inom regionen forsvagas under ndrmaste aren.

Den planering som faststéllts genom beslut i fullméktige syftar till att uppné ldngsiktig balans i
Region Visternorrlands ekonomi samt klara aterstillning av tidigare uppkomna underskott. Detta
kan klaras om verksamheternas ekonomiska ramar samt andra restriktioner for ekonomin hélls.
Det innebir att tempot i att genomfora beslutade kostnadsreduceringar méste folja beslutets tid-
plan och att finansieringsprincipen &r ett absolut krav innan beslut om ny férdndrad verksamhet
eller kostnadsdrivande beslut genomfors. De beslutade kostnadsreducerande atgirderna berdknas
ge en forstirkning av ekonomin till och med ar 2022 med knappt 600 miljoner kronor.

2.2 Struktur

Befolkningens storlek och alderssammansittning spelar en viktig roll for behovet av regionens
tjanster. Det sociala monstret, arbetsliv, levnadsvanor och livsstil, virderingar och attityder —
fordndras 6ver tid och paverkar behovet och efterfragan. Den storsta fordndringen i demografisk
struktur som langtidsprognoser visar pa utgdrs frimst av att andelen dldre personer i befolkningen
Okar. Prognoserna har ocksa visat pa en stabil andel avseende antalet barn och ungdomar. Andelen
forvérvsarbetande minskar samtidigt i lanet.

Lénets befolkningsutveckling paverkar vardens kapacitet, kostnader och intdkter samt mojligheter
att rekrytera personal. En fordndrad aldersstruktur stiller nya krav pa hélso- och sjukvarden.
Den snabba utvecklingen av sjukvardsteknologin har ocksé betydelse for det utbud som erbjuds
invanarna samt paverkar efterfrigan och upplevt vardbehov. Allt effektivare vardformer och
behandlingsmetoder leder till att fler sjukdomar kan botas och att vi lever lingre. Denna i grunden
positiva utveckling, medfor samtidigt att vardkonsumtionen och kostnaderna for hélso- och
sjukvard snarare 6kar dn minskar.

Arbetslosheten 1 Vésternorrland har legat hogt, bade sett till riket och de 6vriga norrlandslédnen,
dven om forbittring skett 2016-2018. Aven sysselsittningsutvecklingen var positiv under denna
period, dock har lanets utveckling varit svagare 4n méanga andra lans. Den framtida demografiska
strukturen kommer betyda stora utmaningar for hela landet, med speciella svérigheter i Vister-
norrland. Allt fler kommer att lamna arbetskraften och farre ska forsorja fler. Sveriges kommuner
och regioner har gjort bedomningen, nationellt sett, att den forsta utmaningen i vilfarden de kom-
mande aren dr att kunna rekrytera personal, och den andra utmaningen dr finansieringen.

Okade och forindrade kompetenskrav gor att minga personer hamnar allt lingre fran arbetsgi-
varnas krav. Det finns stora skillnader i arbetsloshet mellan olika grupper. Arbetssékande i utsatt
stdllning (hogst forgymnasial utbildning, utomeuropeiskt fodda, personer med en funktionsned-
sattning som medfor nedsatt arbetsformaga samt arbetslosa personer mellan 55-64 ar) utgoér en
hog andel av totala antalet arbetsldsa personer, medan de som har gangbar utbildning och farska
meriter har goda mojligheter att fa och behalla ett jobb. Det finns ett tydligt samband mellan ut-
bildningsniva och forvarvsintensitet. En storre andel av den hogutbildade delen av befolkningen
forvérvsarbetar, dn av den med ldgre utbildning. Jamfort med riksgenomsnittet, har Vésternorr-
lands lén en ldgre andel invanare mellan 25-64 ar som har eftergymnasial utbildning.
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2.3 Omvarldsfaktorer

Nedan foljer ett urval av faktorer som inverkar pa regionens forutsdttningar kommande ar.

2.3.1 Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen

Agenda 2030 och de 17 globala hallbarhetsmalen syftar till att utrota fattigdom och hunger, for-
verkliga de ménskliga réttigheterna for alla, uppna jamstélldhet och egenmakt for alla kvinnor
och flickor samt sékerstilla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. Malen ar
integrerade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den ekono-
miska, den sociala och den miljomissiga. Majoriteten av de globala malen har betydelse for och
paverkar hélsan.

2.3.2 God och jamlik hdlsa — en utvecklad folkhalsopolitik

Regeringens folkhélsopolitiska mal med atta tillhorande malomraden ger en ldngsiktig struktur
for folkhélsoarbete. Genom att stirka jamlikhetsaspekten i folkhdlsomalet ar syftet att bidra till att
hélsoklyftorna i samhéllet minskar.

Det nationella malet for folkhdlsopolitiken ar att skapa samhélleliga forutsittningar for en god
och jamlik hélsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara hilsoklyftorna inom en generation.

2.3.3 God vard

God vard ér ett samlingsbegrepp som visar vilka mal och kriterier som ska vara végledande
nér hélso- och sjukvérdens processer, resultat och kostnader f6ljs upp'. Begreppet lanserades i
samband med Socialstyrelsens publicering av foreskrifter om ledningssystem for kvalitet och
patientsékerhet.

Med begreppet God vird menas att vrden ska vara:
Kunskapsbaserad och dndamélsenlig

Saker

Patientfokuserad

Effektiv

Jamlik och jamstalld

Tillgénglig

2.3.4 Halso- och sjukvard

Region Visternorrlands ansvar for varden forekommer pa olika nivaer och inom olika funktioner.
For att stirka patientens stidllning i varden, har lagar tillkommit eller omarbetats. Hilso- och sjuk-
varden dr en verksamhet som ytterst ska garantera patientsékerhet och hogkvalitativ vard. Staten
ansvarar for tillsynen av individer och verksamheter. Vardgivaren? ansvarar for ekonomiska ra-
mar, mal och inriktning for verksamheten och att det, dér hilso- och sjukvard bedrivs, ska finnas
personal, lokaler och utrustning for att god véard ska kunna ges.

Haélso- och sjukvardslagen (HSL) reglerar vardgivarens skyldigheter och 6vergripande mal. Ma-
let for hilso- och sjukvérden dr en god hélsa och en vérd pa lika villkor for hela befolkningen.
Vérden ska ges med respekt for alla ménniskors lika virde och for den enskilda méanniskans
vardighet. Den som har storst behov ska ges foretrade till varden. Nér hélso- och sjukvard ges till
barn ska barnets bista sérskilt beaktas®.

1 Socialstyrelsen (SOSFS 2005:12)

2 Socialstyrelsens definition: statlig myndighet, region och kommun i fraga om sadan hélso- och sjukvardsverksamhet som myndigheten, region eller
kommunen har ansvar for (offentlig vardgivare) samt annan juridisk person eller enskild néringsidkare som bedriver hélso- och sjukvardsverksam-
het (privat vardgivare).

3 Halso- och sjukvardslag (2017:30)
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2.3.5 Nationell hogspecialiserad vard

Socialstyrelsen har i uppdrag fran regeringen att genomfora och aterrapportera arbetet med niva-
strukturering av den hogspecialiserade varden®. 2019 togs forsta besluten om de vardomraden
som ska koncentreras till ett fatal stillen i landet. Namnden for hdgspecialiserad vard beslutar
om var vilken eller vilka regioner som far tillstdnd att bedriva varden inom dessa séllan fore-
kommande och komplexa medicinska tillstind och behandlingar.

2.3.6  Nationell plattform fér jamlik halsa och vard
En nationell plattform for jaimlik hélsa och vard har utarbetats av organisationen Sveriges Kom-

muner och Regioner tillsammans med kommuner, regioner och intresseorganisationer. Socialsty-
relsen har uppdrag fran regeringen att fo6lja upp jdmlik vard genom att ta fram 6ppna jamforelser.

Fyra faktorer inom hélso- och sjukvérdsystemen lyfts fram som viktiga for att astadkomma en
jamlik vard:

e Solidariskt finansierad vard tillganglig for alla

e Hog tillginglighet for invanare oavsett var de bor och for sirskilda grupper

e Hailsofrdmjande hélso- och sjukvard

e Uppmirksammande av sérskilda behov hos utsatta grupper

2.3.7 Utveckling fér god och ndra vard

Betinkandet Effektiv vard (SOU 2016:2) med den efterfoljande nationella utredningen Samord-
nad utveckling for god och néra vard (S 2107:1) har haft till syfte att stodja regioner, berdrda
myndigheter och organisationer i arbetet med att samordnat utveckla en modern, jamlik, tillgdng-
lig och effektiv hélso- och sjukvérd med fokus pé primérvarden.

Sammanfattningsvis beskrivs en gemensam malbild for omstrukturering av hélso- och sjukvérden
och en fardplan for arbetet att forflytta systemet i 6nskad riktning. Utredningens lagforslag vill
understryka den Oppna vardens, och framforallt primérvérdens, roll som basen i hélso- och sjuk-
véardssystemet. Utveckling av arbetssétten i varden sker med inriktningen att hilso- och sjukvérd
ska ta hansyn till patienten som medskapare i sin egen vard, planeras med fokus pé kontinuitet
och att kompetenser samordnas.

2.3.8 Ett tandvardssystem for jamlik tandhélsa

Regeringens utredning (dir. 2018:16) ska foresla hur tandvardssystemet kan utvecklas for att bli
mer resurseffektivt och jimlikt. Foreslagna fordndringar ska gynna en regelbunden och forebyg-
gande tandvard och syfta till att minska skillnaderna i tandhélsa i befolkningen.

4 Med nationell hogspecialiserad vard menas offentligt finansierad vard som bedrivs vid som mest fem enheter i landet och dar endast ett fatal vard-
givare i landet kan uppfylla kraven pa kompetens, tillgdnglighet och arbete i multidisciplindra team. (Kélla: Socialstyrelsen, www.socialstyrelsen.se/
regler-och-riktlinjer/nationell-hogspecialiserad-vard/om-nationell-hogspecialiserad-vard
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3. Invanarperspektivet

Inriktningsmdlet dr en jamlik férdelning av resurser utifrgn behov.

Invénarperspektivet handlar om att erbjuda invanarna rétt verksamhet inom rimlig tid, med god
service, hog tillgdnglighet samt ett gott bemdtande.

Pé en Overgripande niva ska malet uppnas genom att verksamheterna ges tydliga riktlinjer for
anvéndningen av sina resurser samtidigt som de tillats vara lyhorda och anpassningsbara i forhal-
lande till de behov som finns.

Invénaren ska vara i centrum for Region Viésternorrlands arbete. Det innebér att verksamheterna
standigt behover utvecklas, anpassas och bedrivas pa ett sitt som gor dem tillgéngliga for alla
samt tillgodoser olika behov och forutséttningar hos sévél medarbetare, invédnare som patienter.

Tillgéngligheten till verksamheten och vérden behdver stadigt forbéttras. Alla regionens invénare
ska kunna vara delaktiga i samhéllsutvecklingen.
Strategiska omrdden fér att nd inriktningsmdlet

e Regionalt hallbart utvecklingsarbete.
e Arbete for en god och jamlik hélsa.
e God tillginglighet till hidlso- och sjukvard samt tandvard.

Till ovanstdende omrdden, kan féljande faststdllda évergripande strategier/planer kopplas:

Region Vasternorrland Lanet Vasternorrland

e Digitaliseringsstrategi e Kollektivtrafikpolitisk plan

e Folkhogskoleplan e Kulturarvsprogram for Vasternorrland

e Halso- och sjukvardens utveckling * Regional biblioteksplan

e Hallbarhetsplan e Regional kulturplan

¢ Internationell handlingsplan e Regional transportplan

e Kulturpolitisk policy e Regional utvecklingsstrategi

e Policy for jamlik hélsa e Regionalt trafikforsorjningsprogram

e Strategi for Medborgardialog o Tillvaxtstrategi for Vasternorrlands besdksnaring

Langsiktiga mdl (10 ér och framdt)

— Malen i den regionala utvecklingsstrategin har uppnatts.

— Befolkningen har en god och jamlik hélsa.

— God tillganglighet till Region Visternorrlands verksamheter, tjdnster och utbud.
— Befolkningens fortroende for hélso- och sjukvéarden samt tandvarden ar hogt.
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ONSKADE RESULTAT TILL AR 2023

Region Viisternorrland som organisation leder och samordnar genomférandet av den
regionala utvecklingsstrategin i alla relevanta delar.

Som utvecklingsansvarig ska regionen leda arbetet kring den regionala utvecklingsstrategin, regio-
nal kulturplan, regional transportplan, regionala serviceprogrammet och andra underliggande pla-
ner, strategier och program. Samarbetet ska syfta till hallbar regional tillvixt och en 6kad nytta for
regionens invanare.

Visionen i den Regional utvecklingsstrategi for Vésternorrland 2020-2030 &r “Ett Viisternorrland
— handlingskrafi, livskraft och naturkraft. Tillsammans for médnniskors och foretags vixtkraft, i en
hélsosam livsmiljo for framtida generationer”.

ONSKADE RESULTAT TILL AR 2023

En positiv utveckling 2021-2023 gdéllande andel i befolkningen som bedémer sin hélsa
som god.

Regionens folkhélsoinsatser ska bidra till att 6ka andelen invdnare med god hélsa och minska
andelen med ohélsa som uppstar pa grund av livsvillkor och levnadsvanor samt underlitta for
individen att ta eget ansvar, agera hilsofrdmjande och forebygga ohilsa.

Region Visternorrland arbetar for att befolkningen ges mdjlighet att uppna god hélsa genom att
erbjuda en god vard pa lika villkor. Insatserna anpassas sa att de motsvarar olika méanniskors for-
utséttningar och behov.

Forutsittningarna for att 6ka andelen invanare med god hélsa, samt minska ohdlsan som grundar
sig i levnadsvanor och livsvillkor sker genom att forstdrka samverkan med kommuner, andra
myndigheter och civilsamhéllet i det hilsofrdmjande och sjukdomsforebyggande arbetet.

ONSKADE RESULTAT TILL AR 2023
Tillgdngligheten till Region Vdsternorrlands verksamheter, tiéinster och utbud har ékat.

Genom att tillvarata digitaliseringens mojligheter inom alla omraden och sékerstélla digital inklu-
dering och tillgdnglighet har forutsittningar skapats for en hallbar region. Attraktiva livsmiljoer i
bade landsbygder och stider finns genom tillgdnglighet till kommersiell- och offentlig service, ett
rikt kulturliv och mojligheter till ett aktivt friluftsliv. Den sammantagna tillgédngligheten innefattar
bade digital och fysisk tillgdnglighet. De regionala kulturverksamhetsomradena ar vidareutveck-
lade och tillgéingliga i hela lanet. Kultur och konst 4r &ven mer tillgéingliga i regionens egna lokaler.

Patientens vdg genom hilso- och sjukvarden dr okomplicerad och verksamheten &r organiserad
pa ett sitt som mojliggér samverkan utifran patientens perspektiv. Region Visternorrland har ar-
betssitt och organisation som stoder néra vard genom samordning av sjukhusvérd och primérvérd
som ger forutsittning for kontinuerlig samverkan med ldnets kommuner. Hilso- och sjukvéarden
har utvecklats mot en personcentrerad vard, dér patienten ar delaktig, hord och far information
som denne kan ta till sig. Tillgdngligheten till hdlso- och sjukvarden ar forbattrad genom okad
kontinuitet och ett minskat behov av sjukhusvérd kan utlésas.

Region Visternorrlands egna verksamheter arbetar med ny teknik och digitala 16sningar som har
bidragit till enklare och ndrmare tillgéng till véard.
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ONSKADE RESULTAT TILL AR 2023

Fértroendet fér hélso- och sjukvdrden hos befolkningen motsvarar som Iégst
riksgenomsnittet.

Befolkningens fortroende for Region Visternorrland och hélso- och sjukvérden ska 6ka genom att
systematiskt fdnga attityder, forvéntningar och erfarenheter hos tidigare, nuvarande och framtida
patienter. Region Visternorrland har genom kommunikation med ldnets invanare och medarbe-
tare mojliggjort insyn, kunskap och delaktighet.

Béde den interna och den externa kommunikationen paverkar fortroendet for Region Vésternorr-
land och vért arbetsgivarvarumérke. Medarbetare som kénner sig vélinformerade och delaktiga
ar véra bista ambassadorer.

Genom att involvera invanare, patienter, medarbetare samt samverkanspartners i utvecklingen av
Region Visternorrland och framtidens hélso- och sjukvérd har fortroendet 6kat. Medborgardialog
har bidragit till att det finns en mojlighet att pdverka och skapar ett véirde for alla parter. Fortro-
endet till hilso- och sjukvarden har dkat genom kontinuitet, kortare vintetider, bemétande och
samordning av resurser.

3.1 Det regionala utvecklingsuppdraget

Som utvecklingsansvarig ska Region Vésternorrland leda arbetet kring den regionala utvecklings-
strategin, regional kulturplan, regional transportplan, regionala serviceprogrammet samt andra
underliggande planer, strategier och program. Samarbetet ska syfta till hallbar regional tillvaxt
och en 6kad nytta for regionens invénare. Utat arbetar Region Visternorrland for att skapa och
attrahera den kompetens som behdvs, oavsett om det &r spetskompetens for styrkeomraden eller
vérdefull kdrnkompetens 1 moderna offentliga férvaltningar.

Visternorrland ska vara profilerad som en hallbar region och ska ligga i framkant i omstéllningen
till en minskad miljopaverkan och en 6kad sjalvforsorjning. Det ska vara létt att forverkliga goda
idéer och néringslivet ska blomstra — inte minst genom sin del i den grona omstéllningen. Ett
verktyg for Region Vésternorrland ér offentlig upphandling som, i mdjligaste mén, nyttjas pa
sadant sdtt att det gynnar en hallbar regional utveckling.

Visternorrland ska vara en levande region dir ménniskor i hogre utstrackning én idag véljer att
stanna och dit fler véljer att flytta. De mojligheter som den dkande inflyttningen frén andra lin-
der ger och den kompetens som diarmed tillfors regionen, ska aktivt tas tillvara. Vasternorrland
vélkomnar och har en dppen attityd till nya invanare. Méangfald utgdr en tillgdng som langsiktigt
kommer att bidra till lanets utveckling.

Raitten till hilsa dr en méansklig réttighet och ett sérskilt mél i Agenda 2030. En positiv utveckling
av folkhélsan &r en forutséttning for en hallbar utveckling av ldnet. Regionens folkhélsoinsatser
ska bidra till att 6ka andelen invénare med god héilsa och minska andelen med ohélsa som uppstar
pa grund av livsvillkor och levnadsvanor.

Hogre utbildning i ldnet &r viktigt. Det giller inte minst de delar som ar direkt kopplade till lanets
viélfard. Utvecklad samverkan mellan universitet och lanets foretag/offentliga aktorer, samt dkade
satsningar pa forskning och utveckling ér betydelsefullt. Det behdvs mdjligheter till ett livslangt
larande, med flexibla ldrandeformer och mojlighet till karridrvéaxling och omstéillning. Ett aktivt
foreningsliv och ideell sektor bidrar till stark social gemenskap och livskvalitet.
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Kompetensforsorjning &r en prioriterad fraga bade nationellt och regionalt. Som regionalt utveck-
lingsansvarig aktdr ingér att prioritera, organisera och faststilla mélséttningar for kompetensfor-
sOrjningsarbetet i regionen.

3.1.1 Regionalt tillvixtarbete

Foretagande och entreprendrskap i alla branscher, fran tillverkningsindustri och gréna néringar
till énstesektor, besdksnéring och kulturella och kreativa néringar ska gemensamt kunna bidra
till fler arbetstillfallen och dkad sysselsattning. Bade nya och befintliga foretag ar i fokus for
regionens insatser. Bittre forutsattningar for 4gar- och generationsskiften kommer att bidra till att
behélla arbetstillfallen. Med satsningar pa samhéllsentreprendrskap och social innovation bidrar
Region Visternorrland till ett mer inkluderande néringsliv.

Ett ndringsliv som utvecklas ger forutsattningar for en hallbar tillvixt i Vasternorrland. Tillsam-
mans med andra aktorer i ldnet frimjar Region Vésternorrland entreprendrskap och innovation
i syfte att fler foretag i vart ldn ska vixa. Det dr en uppgift av stor betydelse for att kunna méota
framtidens utmaningar, oavsett om det giller mojlighet till sysselsdttning eller tillgang till vélfard
for ldnets invanare.

Visternorrland ar ett 14n med starka traditioner inom skogsindustrin, bade traditionellt och inom
innovativa omraden. Andra styrkeomraden ar metall- och maskintillverkning samt teknisk kon-
sultverksamhet. Automation och digitalisering inom dessa foretag utgdr samtidigt en kraftfull
bestillare av informations- och kommunikationstjanster — IKT. Det finns ocksa en kraftig tillvaxt
inom besdksniringen, en av lidnets snabbast vixande branscher. Utifran den regionala besoks-
ndringsstrategin samordnar och stottar Region Vésternorrland ldnets destinationer. Tillsammans
med regionala satsningar inom kultur och kreativa néringar stirks utbudet bade for boende och
besokare — vilket bidrar till att starka hela linets attraktivitet.

Att strategiskt koppla ihop lénets styrkeomraden inom internationellt konkurrenskraftiga narings-
livstyrkeomraden med spetsforskning i foretagen samt vid forskningsinstitut, universitet och hdg-
skolor dr grunden for smart specialisering i Visternorrland. Arbetet ska ledas av Region Vister-
norrland, i samarbete bland annat med &vriga norrlandslén, for att mota forstarkta krav fran EU.

Det 4r i samverkan med andra som Region Visternorrland kan arbeta resurseffektivt och bast na
uppsatta mal. Strategiska dverenskommelser ska uppréttas med relevanta aktorer, och forstarka
den redan befintliga med exempelvis Mittuniversitetet. En annan viktig del i det strategiska sam-
verkansarbetet inom néringsliv dr satsningen pa den regiongemensamma inkubatorn. Det regio-
nala foretagsfrimjande arbetet korsar kommungranser och skapar motesplatser dar kunnande,
kompetens och kreativitet mots. Darutdver dr samverkan med branschrad och utbildningsaktorer
avgorande for att mota foretag och organisationers behov av kompetensforsorjning, vilket idag
ofta lyfts som ett hinder till tillvixt bade i vart 1dn och 6vriga landet.

Det regionala systemet for finansiering, samt foretags- och innovationsstdd, ska vara tydligt och
sammanhallet. Entreprendrer och foretag i regionen behdver goda forutséttningar till radgivning,
langivning och riskvilligt kapital som ett komplement till marknaden. Detta ar det primédra upp-
draget for Almi Foretagspartner Mitt AB som Region Visternorrland dger och styr tillsammans
med staten och Region Jamtland Hérjedalen.

Forutom att tillgdngliggora riskvilligt kapital fordelar Region Vésternorrland arligen statliga
medel for regional tillvdxt. Det ger mdjlighet att ytterligare stirka foretags och organisationers
mojligheter att omsétta sina tillvixtskapande ambitioner i praktiken. Regionen behdver dven bli
béttre pa att nyttja EUs fonder och program, bade vad géller regional utveckling och egen verk-
samhetsutveckling.
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3.1.2 Kompetensldnet Vasternorrland

Kompetensforsorjning ar en prioriterad fraga bade nationellt och regionalt. Som regionalt utveck-
lingsansvarig aktor ingér att prioritera, organisera och faststélla mélsittningar for kompetensfor-
sOrjningsarbetet i regionen.

Tillgéng till ratt kompetens i arbetslivet ar en forutsittning for regionens utveckling, vilket kraver
ett strategiskt arbete med hoga krav pa stabila samverkansformer. Utbildningsutbudet i ldnet be-
hover vara anpassat efter arbetslivets behov. For att mojliggora en effektiv dialog med alla aktorer
pa omradet har forum for kompetensforsorjning inrittats. Overenskommelse om samarbete har
dven tecknats regionalt med Arbetsformedlingen Marknadsomrade Sodra Norrland och de arbets-
formedlingar som ar verksamma i Vidsternorrland.

1 Visternorrland finns sirskilda utmaningar genom langa avstdnd, gleshet samt en aldrande be-
folkning. For att till fullo nyttja hela den potentiella arbetskraften pagér arbete for att etablera
effektiva strukturer for validering pa regional niva. Region Visternorrland bidrar dven till etable-
ring och forstarkning av lokala larcentra och avser att, tillsammans med andra aktorer, utveckla
flexibla larandeformer; for att mota arbetsgivarens behov av kompetens, men ocksa for att bidra
till mojligheterna till livslangt ldrande.

3.1.3  Kultur for alla

Kultur och de kreativa niringarna ar bada tillvaxtfaktorer for Vésternorrland dar utbudet for in-
vanare och besokare, tillsammans med mojligheten att som foretagare framgéangsrikt kunna driva
sitt foretag, gemensamt bidrar till regionens attraktionskraft. Vasternorrland ska vara en plats dit
kulturarbetare soker sig, med goda villkor och hog beredskap for nya initiativ och idéer. For re-
gionens invanare dr kultur ur alla aspekter ett stod for en god och hilsofrimjande livsmiljo.

Kulturen i Vésternorrland ska priaglas av mangfald, kvalitet och nyskapande. Moten mellan olika
konstformer, och mellan tradition och férnyelse, ska sarskilt stodjas. Den regionala kulturen ska
ha verksamhet som vicker lust och dr 6ppen for alla, samt erbjuda stod och plattformar for for-
djupning och hogkvalitativ verksambhet.

Tillsammans med Sundsvalls kommun 4ger och finansierar regionen Scenkonst Visternorrland
AB, och tillsammans med Hérndsands kommun ar regionen stiftelsebildare och finansiir av
Lansmuseet Visternorrland. For hogre maluppfyllelse genomfors en dversyn géllande organi-
seringen av regional museiverksamhet, med fokus p4 att hitta en robustare form och en effektivare
styrning av verksamheten. Som ansvariga for att férdela medel och anslag inom den nationella
kultursamverkansmodellen har Region Vésternorrland ett sdrskilt uppdrag dir den regionala
kulturplanen ar en viktig utgangspunkt. Planen prioriterar darfor kultur for alla, med visst fokus pa
kultur for éldre, barn och unga samt insatser for 6kad delaktighet och regional nérvaro.

De regionala kulturverksamhetsomradena ska vidareutvecklas och vara tillgingliga i hela lanet
och kultur och konst ska dven goras mer tillgingligt i regionens egna lokaler: scenkonst, film,
museiverksamhet, bild- och formkonst, kulturfrimjande verksamhet, hemsldjd, arkiv, biblioteks-
verksamhet samt lds- och litteraturfrimjande. Ett starkt samarbete med kommuner, foreningsliv,
folkhogskolor, studieforbund och fria aktorer dr en forutséttning.

3.1.4 Regional biblioteksverksamhet

Den regionala biblioteksverksamheten ska bedrivas med syfte att frimja samarbete, verksam-
hetsutveckling och kvalitet nir det géller de folkbibliotek som &r verksamma 1 ldnet, i enlighet
med faststdlld regional biblioteksplan. Léinets biblioteksverksamhet verkar sérskilt for att mota
utmaningar rérande demokrati, inkludering och ett minskat digitalt utanfoérskap.
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3.1.5 Folkbildning

Folkbildningen ska ge mojlighet for individen att, tillsammans med andra, 6ka kunskaper och
bildning for personlig utveckling och delaktighet i samhéllet. Bildning och kunskap har genom
tiderna varit en nyckel till framgang och demokrati, bade for enskilda ménniskor och for utveck-
lingen i samhéllet. Folkbildning ar ett viktigt redskap for att skapa ett mer jamlikt samhélle och
ett komplement for att stirka framtida kompetensforsorjning.

Studieférbund och folkhdgskolor har stor betydelse for livslangt larande. Fortsatt prioriterat ar
utvecklingsarbete vid regionens folkhdgskolor, liksom regionens engagemang for folkbildning
och studieférbund — utifran h6jd bildningsniva, 6kade mojligheter till arbete, personlig utveckling
samt inkludering.

Regionens folkhogskolor ska fortsatt och fordjupat verka for att mota ungas behov av komplet-
terad grundskole- eller gymnasieutbildning, samt att mdta utbildningsbehov hos nya svenskar och
personer med funktionsvariationer. Svarigheterna for utrikesfoédda och ungdomar att fa tilltrdde
till arbetsmarknaden, samtidigt som ldnet star infér en omfattande kompetensbrist bade inom
privat och offentlig sektor i ldnet, &r utmaningar som kan motas genom olika insatser, bland annat
inom folkbildningen. Folkhdgskolorna bidrar till den regionala tillvdxten genom att vara en aktiv
part i kompetensforsorjningsarbetet pa regional och lokal niva.

3.1.6 Kollektivtrafik och infrastruktur

En vil utbyggd infrastruktur dr avgorande for niringslivets utveckling, mdjligheten till arbets-
och studiependling och den i linet allt mer vixande turistndringen. Den regionala transportplanen
har ett hallbarhets- och trafikslagsdvergripande perspektiv dér vigar, jarnvégar och flygplatser,
samt forbéttrad koppling mellan jirnvdg och hamn, prioriteras. For invanaren ligger regionens
fokus pé att forbattra mojligheterna att resa med tag, buss och cykel. For niringslivet fokuserar
regionen pa att forbéttra och effektivisera godstransporterna. Ambitionen &r genomforande i nira
samarbete med grannldnen for att synliggdra storregionala perspektiv. Arbete for en samlad styr-
ning av den regionala kollektivtrafiken under ledning av Region Visternorrland behdvs, samt for
att skattevixla finansieringen av den kommunfinansierade trafiken.

Kollektivtrafiken som ska utgé fran resenirernas behov och bidra till ett hdllbart och inkluderande
samhille med starka arbetsmarknadsregioner. D& Visternorrlands demografiska struktur med stor
andel landsbygd och ett fital stider innebér utmaningar for kollektivtrafiken méste nya alternativa
l6sningar sokas. En viktig forutsittning for fler jobb ar att regionen har en vélfungerande infra-
struktur. Tillgénglighet i den regionala kollektivtrafiken innefattar goda kommunikationer mellan
regionens kommuncentra och en god tillgénglighet for alla resenérer.

Dubbelspér pa Ostkustbanan, strickan Harnosand—Gévle, dr en framgangsfaktor, dér langsiktigt
paverkansarbete ir prioriterat. Adalsbanan, strickan Nyland-Langsele, ir i stort behov av upp-
rustning for att effektivisera godstransporterna, men ocksa for mdjligheten till persontrafik.
Norrbotniabanan som en del av Botniska korridoren ér ocksa en angelidgen satsning samt arbetet
med en forlingning av stomnitskorridoren Scandinavian-Mediterranean (ScanMed). Med en
forlangning inkluderas dven norra Sverige i de prioriterade strickorna i det transeuropeiska
transportnitverket (TEN-T).

3.1.7 Internationellt samarbete

Ett langsiktigt hallbart regionalt tillvixtarbete i Vésternorrland forutsétter internationellt sam-
arbete. Sveriges medlemskap 1 EU innebér att en betydande del av Region Visternorrlands och
kommunernas verksamheter paverkas av det gemensamma beslutsfattandet inom EU. For att pé-
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verka mojligheterna till hallbar regional utveckling i ldnet, behdver Region Vésternorrland och
andra regionala aktorer medverka i tidiga beslutsprocesser, sirskilt pa EU-niva.

Den med regionerna Jimtland Hérjedalen, Viasterbotten och Norrbotten, samt en rad kommuner,
néringslivsorganisationer och foreningar gemensamma representationen North Sweden European
Office (NSEO) och Kommunférbundet Vésternorrland ér en central resurs som aktiv och péadri-
vande aktor for att kraftsamla, fa forstaelse for och skapa goda forutséttningar i nordliga regioner.

Region Visternorrland behdver dven bli béttre pa attnyttja EUs fonder och program bade forregional
utveckling och for egen verksamhetsutveckling, som exempelvis glesbygdsvard och e-hilsa samt
nér det giller satsningar pé infrastruktur, forskning, innovationer och kompetensforsorjning.

3.2 Halsoframjande och sjukdomsforebyggande hialso-
och sjukvard

Ur séavil individens som samhillets perspektiv dr det bésta att forhindra och forebygga sjuk-
dom. Hilsofrimjande och sjukdomsforebyggande insatser leder till minskad sjuklighet, minskat
lidande och minskade samhéllskostnader. Regionen behover stiarka individen att ta eget ansvar att
agera hilsoframjande och forebygga ohilsa.

Niér sjukvard vl ar nodvandig sa ska den ges efter var och ens behov, med god kvalitet och bra
bemoétande, med ritt kompetens, pa rétt vardniva och med rétt val av behandling. En vil utvecklad
vard for behov som é&r vanliga i befolkningen eller ofta aterkommande ska ges nira. Behov som &r
mindre vanliga eller sdllanhdndelser ska koncentreras for att skapa forutsattningar for hog kvalitet.

Invanarna ska kunna stdlla samma hdga krav pé alla vardgivare, oavsett om verksamheterna drivs
offentligt eller av privata utforare. Detta fOrutsétter att den gemensamt finansierade vérden styrs
utifrdn méanniskors olika behov.

3.2.1 Halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbete

Forutséttningarna for att 6ka andelen invanare med god hélsa, samt minska ohélsa som grundar
sig i levnadsvanor och livsvillkor, kan stiarkas genom att bedriva en jamlik, hilsofrdmjande hélso-
och sjukvard. Detta leder till minskad sjuklighet, minskat lidande och minskade samhéllskostna-
der. Samverkan med kommuner, andra myndigheter och frivilligorganisationer i det hilsofrdm-
jande och sjukdomsférebyggande arbetet behdver vidareutvecklas.

Kedjan som utgdrs av prevention, stdd till egenvard, primérvard och specialiserad vard, maste ur
den enskildes perspektiv bygga pé kontinuitet och mdjlighet till eget ansvar. Det hilsofrdmjande
arbetet maste ocksa bli en mer sjélvklar del i all hilso- och sjukvard.

3.2.2 Personcentrerad och sammanhallen nara vard

Fordndrade arbetssétt dr grunden for att kunna mota den systemfordndring som néra vard innebar.
Detta sker genom en personcentrerad vard dér individen &r en likvérdig part i teamet kring sin
egen behandling. Individen har darmed en stérre mdjlighet till inflytande 6ver behandlingen vil-
ket ger 6kade mojligheter till ansvarstagande for egenvarden. For samhéllet innebér det samtidigt
farre besok hos vardgivare som leder till minskade kostnader. Utgangspunkten dr en gemensam
plan med mal och strategier for genomforande, samt kort- och langsiktig uppfoljning.
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Det basala dtagandet och langsiktiga omhéndertagandet av de med kroniska sjukdomar vilar i stor
utstrackning pa den néra varden. Dessa forandringar forutsétter en utdkad samverkan mellan den
specialiserade varden och den primira varden — savél pa regional som kommunal niva. Fortsatt
digitalisering och utvecklade arbetssitt fortgar.

Region Visternorrland har arbetssétt och organisation som stoder nira vard genom samordning
av sjukhusvard och primirvard som ger forutséttning for kontinuerlig samverkan med lénets
kommuner. Individens vig genom hélso- och sjukvarden ska vara okomplicerad och verksamhe-
ten maste darfor vara organiserad pa ett sdtt som mdjliggor det.

3.2.3 Jamlik och jamstalld halso- och sjukvard

Jamlik och jamstilld vard handlar om att alla, oavsett bostadsort, genus, alder, funktionsvaria-
tion, utbildning, socioekonomiska forutsittningar, etnisk eller religios tillhorighet eller sexuell
laggning och konsidentitet, ska fi den vard de behdver, bemdtas professionellt och behandlas
med respekt. Gott bemé&tande dr en viktig faktor for att utveckla en mer jamlik vard och omsorg —
vilket kan kopplas samman med systematiskt forbattringsarbete och forhallningssétt som stiarker
en personcentrerad vard.

Da hilsan inte dr jamlikt fordelad ska en sjukvard, som stravar efter att uppna en god hélsa och vard
pa lika villkor for hela befolkningen, prioritera de som har storst behov. Det ér viktigt att varden
utgér fran ett jamlikhetsperspektiv. Arbetet med att identifiera och atgérda skillnader maste fortga,
och Region Visternorrland stravar efter jamlikhet och jamstilldhet i bem&tande och behandling.

Primérvarden behover fortsatt prioriteras med utdkade resurser. En béttre finansierad primérvérd
kan mer effektivt avlasta den specialiserade varden och korta vardkder. Tillgdnglighet 1 bredare
bemaérkelse handlar ocksa om tillgang till information, kommunikation, tjinster med mera, inklu-
sive digitala 16sningar. Alla, oavsett funktionsformaga, ska kunna ta del av de offentliga tjénster
som finns i samhéllet.

Den specialiserade véarden ska vara tillgianglig med hog patientsdkerhet for alla lanets invanare.
Det ar viktigt att sdkerstélla att den specialiserade varden i Viasternorrland dr en gemensam resurs
for lanets samtliga invanare. Regionen ska erbjuda ett gemensamt system for att hantera vardkoer.

3.2.4 Sarskilda behov hos utsatta grupper

Insatser for bade barn och deras vardnadshavare behover prioriteras inom samtliga vardnivéer,
och samarbete med skolhélsovérd &r centralt. Barns uppvéxtvillkor har stor betydelse for bade
den psykiska och fysiska hilsan under hela livet. Region Visternorrland vill i samverkan med
regionens kommuner starta fler familjecentraler under planperioden.

Allt fler, inte minst barn och unga, behdver stod for att hantera psykisk ohélsa. Det behovs en vél
fungerande forsta linjens hélso- och sjukvéard som kan mdta den som har behov av hjélp snabbt.
Vintetiderna inom barn- och ungdomspsykiatrin ska kortas. Under perioden starks varden i forsta
linjen for att mota dessa behov. Inom forsta linjens hélso- och sjukvard, inom den specialise-
rade vuxenpsykiatrin samt inom barn- och ungdomspsykiatrin ska det erbjudas behovsanpassade
och effektiva insatser av god kvalitet, sdvil vad giller férebyggande och framjande insatser som
medicinsk behandling och sociala insatser. Foretradare for savil brukare, patienter och anhoriga
behover delta tillsammans med véardens professioner i arbetet med att forbéttra insatserna mot
psykisk ohilsa.
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3.3 God tandvard

Regionens invénare ska ha tillgdng till en god tandvard. Varden ska vara kunskapsbaserad och
andamalsenlig, séker, patientfokuserad, effektiv, jimlik och ges i rimlig tid.

Tandvérden ska i forsta hand vara inriktad mot forebyggande tandvérd. I detta ingér dven att med-
verka i folkhélsoarbete for att minska bruket av tobak bland barn och unga och att frimja goda
levnadsvanor. Det finns tva grupper dér behovet av en 6kad forebyggande tandvard ar sarskilt
stort, hos ungdomar och idldre. Det &r viktigt att fortsétta det forbyggande arbetet for kariesfria
barn och unga. Bland éldre 6kar behoven av mer regelbundna besok i tandvarden. Region Viéster-
norrland méter detta med uppsdkande verksamhet i samverkan med kommunerna.

Tillgdngligheten till tandvard &r en viktig nyckel till en god och jamlik tandhilsa bland invénarna.
Region Visternorrland ska fortsitta sitt intensiva arbete for att utveckla arbetssitt och processer
inom béde allmén- och specialisttandvarden, inte minst med hjilp av digitala tjdnster men dven
genom olika rekryterings- och bemanningsldsningar. Kompetensforsorjningen utgdér bade natio-
nellt och i Visternorrland stora utmaningar for att kunna erbjuda en hog tillgédnglighet.
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4. Medarbetarperspektivet

Inriktningsmdlet dr att medarbetarna ér delaktiga och har en bra arbetsmiljé.

Medarbetarperspektivet handlar om att Region Vésternorrlands medarbetare utgor det fundament
som organisationens verksamhet vilar pd. Deras insatser gor skillnad for invanarna i hela
Visternorrland. En lyhord, tillitsfull och sammanhallen personalpolitik dr en forutséttning for att
fullgora det uppdrag Region Visternorrland fatt av lénets invéanare.

Region Visternorrlands verksamheter méste bedrivas péd ett hallbart sdtt. Ett hallbart
medarbetarskap innebér att medarbetarna ges forutsittningar till en god arbetsmiljo dér de kdnner
arbetsgléddje, dr delaktiga i arbetet samt har goda och attraktiva arbetsvillkor. Medarbetarna maste
ha en arbetssituation som é&r héllbar utifran alla aspekter. For att astadkomma detta behdver det
finnas en utvecklad dialog mellan ledning och medarbetare, dér fackférbunden i sin roll som
arbetstagarorganisationer dr en naturlig part som foretrddare for sina medlemmar. I detta &r det
viktigt att Region Visternorrland &ven fortsétter att utveckla ledarskapet och ledarskapskulturen,
utifran tydligt samverkansfokus.

Sarskilt viktigt &r det att arbetet utformas sé att medarbetarna kan leva ett gott liv och att man som
medarbetare far utveckla sin kompetens. Region Visternorrland méste uppmuntra och underlétta
for majligheten till detta.

En kvalitativ verksamhet bygger pa att medarbetarna har relevant kompetens for uppdragen,
dér bade akademisk som annan erforderlig utbildning ingér. Region Vésternorrland behdver
erbjuda utvecklings- och karridarméojligheter samt en ldrande miljo med moéjlighet till kontinuerlig
kompetensutveckling och mojlighet till forskning.

Strategiska omrdden fér att nd inriktningsmdlet

e Ritt kompetens pa varje niva for att kunna bedriva en verksamhet med god kvalitet.
e God samverkan och delaktighet.
e Vil utvecklad akademisk miljo.

Till ovanstdende omrdden, kan féljande faststdllda évergripande strategier/planer kopplas:

e Arbetsmiljopolicy e Ldnepolicy
e Chefspolicy e Medarbetarskapspolicy
e Kompetensforsorjningsstrategi e Personalpolitisk plattform

Langsiktiga mdl (10 ér och framdt)

— Attraktiva arbetsplatser ddr medarbetare ar delaktiga och méar bra, kinner stolthet och
utvecklas i sitt arbete.

— Medarbetare har relevant kompetens och utbildningsniva.

— Stabil och varaktig bemanning.

— Vil utvecklad akademisk milj6 i verksamheterna.
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ONSKADE RESULTAT TILL AR 2023
Resultaten i 6vergripande index fér Hallbart medarbetarengagemang uppndr >75.

Tillit till professionernas arbete har uppnétts genom en larande organisation, dér verksamhetsnéra
kunskap, erfarenhet och behov ér vigledande.

Region Visternorrlands medarbetare har forutséttningar for att kunna gora sitt bésta for organisa-
tionen, och i forléngningen for invanarna i regionen. Region Visternorrland har attraktiva arbets-
platser dér medarbetare &r delaktiga och mér bra, kidnner stolthet och utvecklas i sitt arbete.

Samverkan och dialogen med medarbetarna inom Region Visternorrland ér prioriterat och utveck-
lat. Medarbetarna upplever sitt arbete viktigt och stimulerande samt har méjligheter att utvecklas
och tar ansvar i kraft av sin kompetens. Medarbetare stimuleras och uppmuntras att forska eller
vidareutbilda sig, genom att fa gora detta pa arbetstid. Mjligheterna till kompetensutveckling och
kontinuerligt stod i arbetet har starkts. Medarbetare har relevant kompetens och utbildningsnivé
och den akademiska miljon &r utvecklad i verksamheterna.

Medarbetarna bjuds in till dialog for nyténkande, innovation och utveckling. Strukturer och forum
for att ta tillvara verksamhetsnéra kunskap och erfarenhet ér stérkta och bidrar till en hallbar utveck-
ling i lanet.

ONSKADE RESULTAT TILL AR 2023
Goda férutsdttningar for ett hdllbart ledarskap. Chefsindex >75.

Ledarskapet har stiarkts som i sin tur framjar ett aktivt medarbetarskap for en fungerande ledning
och styrning inom organisationen. Detta bade sett utifran behovet av tydliga strukturer for styr-
ning och styrningslogik — men ocksé utifran ledarens formaga och medvetenhet kring sin paver-
kan av arbetsplatskulturen i verksamheten.

Styrningen och arbetsorganisationen ar utformad sa att chefer ges tydliga mandat, befogenheter
och rimliga forutséttningar for sitt uppdrag. Arbetsorganisationen utgar fran ett helhetstinkande
kring patient/invanare, stoder ett standigt forbéttringsarbete samt bidrar till hilsa och arbetstill-
fredsstillelse. En &ndaméalsenlig organisation har skapat en god grund for en hallbar arbetsmiljo.

Att fortsatt frimja ett hallbart ledarskap, i syfte att stérka ett aktivt medarbetarskap, &r ytterligare
vasentliga delar i en fungerande ledning och styrning inom organisationen. Chefer har tillgang
till professionellt stod i olika situationer. Region Visternorrland har utvecklat ledarskapet och le-
darskapskulturen med tydligt samverkansfokus. Ledarskapet ska préglas av tillit och fortroende.

ONSKADE RESULTAT TILL AR 2023
Sjukfranvaro har under de senaste tre dren legat stabilt under 5 procent.

Region Visternorrlands systematiska arbetsmiljoarbete har forstarkt de beteenden som leder till
god hilsa. Ett aktivt arbete har bidragit till att stirka forutsédttningarna for en god arbetsmiljo.
Region Visternorrland har en stabil och varaktig bemanning.

For Region Visternorrland &r fortsatt aktivt och systematiskt arbete i stridvan att na héllbara ar-
betsmiljoer fortgdende. Ett brett hdlsofrimjande arbete sker, kombinerat med insatser riktade mot
sarskilt riskutsatta grupper. Forutsittningar finns for att bidra till en trygg start pa anstéllningen
och att medarbetare ska vilja och kunna arbeta vidare vid uppnadd pensionsalder.
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ONSKADE RESULTAT TILL AR 2023

Region Visternorrlands hyrkostnader uppgdr till maximalt 9 procent som andel av egna
personalkostnader.

Kostnadsutvecklingen avseende omradena inhyrd personal, egna personalkostnader samt utom-
lansvérd har ddmpats. Kostnaderna for inhyrd personal i Region Visternorrland ska minska. Mélet
motsvarar en sénkt kostnadsniva frdn 2020 med cirka 200 miljoner kronor.

Haélso- och sjukvérden ska ha en stabil och hallbar bemanning, och ddrmed minska beroendet av
inhyrd personal. Egna medarbetare skapar kontinuitet vilket dr en forutsittning for séker vard
for patienterna.

Region Visternorrland har goda forutsattningar for att behélla de som redan arbetar i organisa-
tionen samt attrahera nya medarbetare. Samarbetet med andra regioner har att utvecklas for att
minska beroendet av hyrpersonal.

En stabil och hallbar bemanning har skapat forutsittningar for en god arbetsmiljé och ett langsik-
tigt utvecklingsarbete dér alla &r med och bidrar till 6kad kvalitet. Malet 4r att 1 hogsta mdjliga
mén ha medarbetare som dr anstéllda av organisationen.

4.1  Strategisk kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning dr en av de viktigaste utvecklingsfragorna bade for ldnet och for Region
Visternorrland som arbetsgivare. Kompetenskraven foréndras over tid, vilket blir sérskilt tydligt
vid strukturforidndringar och tekniksprang. Region Visternorrland behdver rekrytera proaktivt
och 6ppna upp for en rorlighet pa arbetsmarknaden. Regionen ska ha ett gott samarbete med
utbildningsanordnare for att bidra till kompetensforsorjningen. For att mota arbetsmarknadens
behov i linet dr gemensam utveckling och samarbete med kommunerna viktigt. Nya l6sningar
behovs pa problem som foljer av demografiskt betingade utmaningar, vilket kommer forutsétta ett
stort matt av nytdnkande och innovativa losningar fran involverade samhéllsaktorer.

Ett sérskilt viktigt omrade &r att sékerstdlla kompetensforsorjningen inom verksamheter dér stora
pensionsavgangar kommer att ske. Malet ar att i hogsta mojliga mén ha medarbetare som &r
anstéllda av regionen. Samarbetet med samtliga regioner, men kanske framforallt inom norra
sjukvardsregionen, ska fortsétta att utvecklas for att minska beroendet av inhyrd personal. En
stabil och varaktig bemanning skapar forutséttningar for en god arbetsmiljo och ett langsiktigt
utvecklingsarbete dir alla 4r med och bidrar till 6kad kvalitet.

For ett 1angsiktigt framgangsrikt rekryteringsarbete, som gynnar hela ldnet, krévs ett strategiskt
samarbete dven med kommun och néringsliv. Region Visternorrland initierar ett sadant samarbe-
te under planperioden. Region Visternorrlands rekryteringsarbete behover ske pa bred front och
med ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv. I detta maste Region Visternorrland ta tillvara de kun-
skaper och fardigheter som ménniskor i ldnet har. Region Visternorrland ska aktivt tillvarata den
resurs som sjukvérdsutbildade personer, som har eller kan f& permanent uppehéllstillstand, utgor.
Ungdomar i Visternorrland ska ges mojlighet att fa se alternativt prova pa arbete inom regionen.
Region Visternorrland ska arbeta for att kunna erbjuda studenter en attraktiv anstéllning efter
avslutad utbildning. Detta for att bidra till en langsiktig kompetensforsorjning. En vél genomford
introduktion av nya medarbetare skapar ocksa forutséttningar for en trygg start pa anstéllningen.
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Mojligheterna till kompetensutveckling och kontinuerligt stod i arbetet behdver stirkas. Region
Visternorrland behover ta tillvara och nyttja kompetens pa bésta sétt inom organisationen och
fokusera kompetens- och uppdragsvéxling. Genom digitalisering och e-hdlsa kommer arbetssétt
att fordndras precis som kraven péd kunskap och kompetens inom verksamheterna fordndras. Av-
gorande ar hur vil Region Visternorrland lyckas med helheten, alltifran ledarskap och medarbe-
tarskap till anstédllningsvillkor, arbetstider, arbetsscheman och arbetsmiljo.

Samma hoga krav pa goda villkor som géller i Region Visternorrlands egna verksamheter ska dven
gélla for personal 1 de upphandlade verksamheterna, samt de vardcentraler som verkar inom ramen
for LOV. Det giller inte minst de arbetsréttsliga villkoren, meddelarfrihet och heltidstjanstgoring.

4.2 Hallbart arbetsliv

En hallbar arbetsmiljo ar av stor vikt, bade utifran en hilsofraimjande arbetsplats och som ett led
i arbetet med att stirka Region Visternorrlands attraktionskraft som arbetsgivare. Forutséttningar
for en hallbar arbetsmiljé dr en dndamalsenlig organisation, gott ledarskap samt ett aktivt medar-
betarskap. Regionens arbetsmiljoarbete ska forstarka de beteenden som leder till god hélsa.

Framgangsfaktorer dr bland annat att erbjuda hilsofraimjande arbetsplatser och goda arbetsvillkor.
Verksamhetsutveckling behover bedrivas utifrén ett helhetstinkande, med fokus pa forbéttringar
utifran en hallbar arbetsmilj6 och att bibehalla god hélsa hos personal. Forutsdttningar behover
skapas for att medarbetare ska vilja och kunna arbeta vidare vid uppnadd pensionsalder.

Region Visternorrland ska vara en inkluderande arbetsplats som tar tillvara manniskors olikheter
till nytta for invénare och patienter. En arbetsplats som ocksé speglar mangfalden i samhéllet ar
viktig for en arbetsmiljo i1 utveckling. Region Visternorrland har idag en ojamn konsférdelning
bland medarbetarna med en storre andel kvinnor &n mén. Den ojdmna konsfordelningen gor det
sarskilt viktigt att bevaka att det inte uppstér osakliga loneskillnader.

4.2.1 Utveckling av medarbetarskap

Medarbetarnas kunskap, erfarenhet och formaga att leverera insiktsfulla underlag och idéer till ef-
fektiviseringar och arbetsmiljoforbattringar ska tas tillvara i en konstruktiv process dir aterkopp-
ling utgor en naturlig del. Medarbetarna ska goras delaktiga genom medbestimmande och ges
mojlighet att utvecklas i sitt arbete. Medarbetarnas kunskaper dr grunden for nytinkande, innova-
tion och utveckling. Varje medarbetare dr ansvarig for att bidra till att utveckla sin verksamhet.

Regionen prioriterar en god samverkan och en bra dialog genom de upparbetade strukturer som
finns. For att sidkra detta méste samverkan och dialogen med medarbetarna inom Region Vister-
norrland stindigt prioriteras och utvecklas, savil kring 6vergripande forslag for att nd regionpla-
nens inriktningsmal, som fortlopande i verksamheten. Ett viktigt omrade &r att ytterligare stirka
samverkan med arbetstagarorganisationerna.

4.2.2 Utveckling av ledarskapet

En grundldaggande del i chefsuppgiften ar att kontinuerligt utveckla och effektivisera verksam-
heten sa att uppsatta mél kan nés. I systematiskt forbéttrings- och utvecklingsarbete ar vil fung-
erande ledarskap en forutséttning.

Region Visternorrland fortsdtter att utveckla ledarskapet och ledarskapskulturen med tydligt
samverkansfokus. Det dr ocksa angeléget att fler arbetsplatser driver aktivt forbéttringsarbete i
samverkan med medarbetare och fackliga organisationer.
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Dialogen med medarbetare ska vara central. Rekryteringen av nya chefer ska ske utifran regio-
nens chefspolicy, utbildning och erfarenhet. Styrningen och arbetsorganisationen ska utformas sé
att chefer ges tydliga mandat, befogenheter och rimliga forutsittningar for sitt uppdrag. Chefer
ska ha tillgang till professionellt stdd i olika situationer.

4.2.3 Halsoframjande arbetsplatser

Ett brett och systematiskt arbetsmiljdarbete och hélsofrimjande atgérder &r viktiga komponenter
for att skapa hélsofrdmjande arbetsplatser. Arbetet inriktas mot flera nivder samtidigt; organisa-
tion, grupp och individ, med en bade hélsofrimjande och forebyggande inriktning.

Medarbetarnas arbetsmiljo ar viktig for att kunna utfora ett gott arbete, bibehalla hilsa och fore-
bygga sjukskrivningar. For att uppna detta behdvs en forstaelse for att alla delar 1 en medarbetares
arbetssituation paverkar arbetsmiljon och i slutdndan hélsan. Avgdrande &r att det over tid rader
balans mellan tillgang pa resurser och verksamhetens krav.

For att frimja en god arbetsmiljo och stirka medarbetarnas hilsa behdvs insatser pa bade kort
och lang sikt, samt pa organisations-, grupp- och individniva. Langsiktiga atgarder handlar om att
bland annat ge de fackligt fortroendevalda och skyddsombud goda forutsittningar att utfora sina
uppdrag och att chefer inom samtliga verksamheter ges stod och arbetsmiljoutbildning. Detta for
att alla parter tillsammans ska verka for en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo.

Foretagshidlsovarden har en central roll i att vara expertfunktionen i det forebyggande arbetet
kring arbetsmiljo och hélsa, i forekommande fall dven vid arbetslivsinriktad rehabilitering. En
annan viktig del i det forebyggande arbetet &r att tillhandahalla friskvard.

4.3  Forskning och utbildning

Forskning, utbildning och samverkan &r viktiga och grundldggande komponenter for en val ut-
vecklad akademisk miljo, inte minst for att framja kompetensforsorjning och god utveckling.
Region Visternorrland har ett tydligt fokus pé att skapa goda forutséttningar for dessa omraden.
For att uppna detta finns en overgripande strategi for dessa fragor och ett langsiktigt arbete for en
starkt akademisk milj6 samt ldrandemiljo. Region Vésternorrlands verksamheter och medarbetare
ska pé ett strukturerat och planmissigt sétt kunna halla sig uppdaterade om kunskapslidget och om
aktuell forskning.

I samverkan med larosidtena maste vidareutbildning och forskning integreras i det kliniska arbetet
for att stddja och stimulera utvecklingen, frimst inom hélso- och sjukvérd och tandvérd. Det
finns idag ett behov av att forbattra mojligheten till karridrvagar dér forskning och kliniskt arbete
16per parallellt genom hela yrkeslivet. Medarbetare ska stimuleras och uppmuntras att forska eller
vidareutbilda sig, genom att f4 gora detta pa arbetstid.

En utvecklad akademisk miljo omfattar ocksd fysiska miljoer for utbildning och medicinsk
simulering. En sddan milj6 kan utgdra en stark attraktionskraft for sdvél anstillda som potentiella
framtida medarbetare, dar mojligheter till reflektion och nyfikenhet skapas som en naturlig del i
vardagen. Kraven pé utveckling av den akademiska miljon ar dven ur ett kompetensforsorjnings-
perspektiv, hdga.



26 Regionplan 2021-2023

L% 5. Processperspektivet

Inriktningsmdlet dr att verksamheterna dr effektiva och framgdngsrika.

Processperspektivet handlar om att ett processorienterat arbetssitt skapar ett storre vérde for
invanarna. En process bidrar till ett gemensamt arbetssétt och ger aterkoppling pa hur arbetet
fungerar samt genererar idéer till forbéttringar sé att Region Vésternorrland systematiskt kan
vidareutveckla verksamheter och arbetssiitt.

Att forbéttra processerna dr grunden fOr systematisk verksamhetsutveckling. Region
Visternorrlands processer ska forbdttra och underlétta for Region Visternorrlands invéanare.
Processutveckling, okad anvéndarinvolvering i utvecklingsarbeten och jamforelser med
framgéangsrika verksamheter dr viktiga arbetssitt for att forbattra och skapa véirde samt kvalitet
for invanare och patienter inom Region Visternorrland.

Strategiska omrdden fér att nd inriktningsmdlet

e Liangsiktigt systematiskt forbattrings- och utvecklingsarbete
e Hallbara lednings- och styrningsstrukturer

Till ovanstdende omrdden, kan féljande faststdllda évergripande strategier/planer kopplas:

o Digitaliseringsstrategi ¢ Miljo- och energipolicy
e Halso- och sjukvardens utveckling e Policy for samlad ledningsprocess
¢ Hallbarhetsplan e Strategi for kunskapsstyrning

e Kommunikationspolicy

Langsiktiga mdl (10 ér och framdt)
— Ambitionerna i Region Vésternorrlands hallbarhetsarbete har uppnatts.
— Hog kvalitet och patientsékerhet i hilso- och sjukvarden och tandvarden.
— Region Visternorrland har ett effektivt styr- och ledningssystem.

ONSKADE RESULTAT TILL AR 2023
Utveckling har skett i enlighet med hdllbarhetsplanens ambitioner och mdlsdttningar.

Region Visternorrland ska frdmja en héllbar utveckling, det vill sédga utveckling som tillgodoser
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov,
ur ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt perspektiv. I detta dr det viktigt att se till helheten och
samtliga perspektiv. Region Vésternorrland ska fortsatt ligga i framkant i omstdllningen till en
mer klimatsmart och héllbar organisation.

Regionala utvecklingsinitiativ som framjar héllbar utveckling i lénet ska prioriteras under
planperioden.

Krav pa lokal produktion ska beaktas i upphandlingar sa langt lagen medger och det dr ekonomiskt
forsvarbart. Miljocertifieringen enligt ISO 14001 ska bibehallas.
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ONSKADE RESULTAT TILL AR 2023

Resultaten i valda kvalitetsindikatorer (enligt strukturen fér God vdrd ®) ska forbdttras
jédmfért med 2020 och minst motsvara riksgenomsnitten.

Kunskapsstyrningen en del av den samlade planering och uppfoljning av hélso- och sjukvardens
verksamheter. Hilso- och sjukvarden ér kunskapsbaserad, dandamalsenlig, siker, patientfokuse-
rad, effektiv, jamlik och utforas i rimlig tid. Kvalitetsindikatorerna anvénds i det strukturerade
forbattringsarbete for jaimforelser mot andra regioner dir framgéngen riknas i liv och jamlik
hilsa. Regionens verksamheter dr anpassad efter patientens behov.

Malsittning 2023 ar att samtliga utvalda kvalitetsomraden inom hélso- och sjukvard, ska ha en
positiv utveckling i maluppfyllelse och minst motsvara riksgenomsnitten. Vilken yrkesgrupp som
utfor vardkedjans olika moment prévas genom uppdrags- och kompetensvixling, sd att de olika
professionernas kompetens tas tillvara och bidrar till effektiva processer och en framgéngsrik
verksamhet. En god samordning och samverkan med kommuner och andra aktorer finns for att
framja hélsa och ge en god vard.

ONSKADE RESULTAT TILL AR 2023

Hdllbart sdkerhetsengagemang (HSE) har férbdttrats jadmfért med 2020 och motsvarar
minst riksgenomsnitten.

Arbete for patientsdkerhet ar prioriterat och paverkar beslut som fattas i organisationen. Patient-
sakerhetsarbetet leder till att det i organisationen finns ett tillatande, 6ppet och integrerat risktén-
kande samt att det bedrivs ett proaktivt arbete for att leverera en god och séker vard.

Sakerhetskulturen dr en naturlig del i patientsékert arbete och patientsdkerhet tillsammans med
arbetsmiljo har integrerats i en &n storre omfattning. Hallbart sdikerhetsengagemang (HSE)
utgor tillsammans med Hdallbart medarbetarengagemang (HME) minsta gemensamma namnare
for arbete med sdker vard och skapar ett gemensamt fundament for Region Vésternorrlands sdker-
hetskultur. Fragestéllningarna kompletterar HME-fragorna for en 6kad systematisk uppfoljning
och aterkoppling till verksamheterna utifran bade arbetsmiljé och patientsdkerhetsperspektiv.

ONSKADE RESULTAT TILL AR 2023

Delomrddena Styrning, Ledarskap samt Motivation ur mdtningen Hdllbart medarbetar-
engagemang (HME) uppndr >75.

En tydlig, verksamhetsanpassad och tillitsbaserad styrning praglar verksamheten och har bidragit
till god och likvérdig kvalitet inom Region Visternorrland. Regionens medarbetare upplever sin
arbetssituation och sina mdjligheter till inflytande och ansvar som goda. Medarbetarna har kdnne-
dom om arbetsplatsens mal samt far aterkoppling pa sina arbetsinsatser.

Chefers forutsittningar for ett hallbart ledarskap som framjar ett aktivt medarbetarskap och
medledarskap, dr visentliga delar for samverkan dér helhetssyn dr utgangspunkten. Chefer kénner
sig trygga och har stdd i sin ledarroll, tid finns for uppdraget som har tydliga handlingsutrymmen
och ansvarsomraden for att starka samverkan. Att premiera kunskapsutveckling och kunskapsover-
foring pa alla nivéaer i verksamheten ar viktigt for att mota framtida behov. Ledarskapet ska priglas
av tillit, fortroende och delaktighet.

5 Socialstyrelsen (SOSFS 2005:12)
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5.1 Ett hallbart Vasternorrland

Till grund for Region Visternorrlands hallbarhetsarbete finns policydokument samt en hallbar-
hetsplan.

Energi- och klimatomstéllningen innebér mojligheter for utvecklingen i lénet. Effektiviserad en-
ergianvdndning och minskad negativ klimatpéverkan kan ge konkurrensfordelar och minskade
kostnader. Visternorrland har potential att bidra till hallbara kretslopp, dé lénets frimsta styrke-
omraden dr fornybar energi fran bade vatten och vind, samt att en stor resurs dr biomassan fran
skogsbruket. Att med smart specialisering utveckla nya innovativa produkter, energilosningar,
fibrer och brinslen inom bioekonomin, dir Vésternorrland dr vérldsledande, dr en avgdrande
framtidsfraga. Regionala utvecklingsinitiativ som framjar hallbar utveckling i lénet ska priorite-
ras under planperioden.

Region Visternorrland ska stélla hoga krav pa hallbart producerade livsmedel och bidra till héll-
bar odling och uppfodning. Krav pé lokal produktion ska beaktas i upphandlingar sé langt lagen
medger och det dr ekonomiskt forsvarbart. Att producera mat for att sedan slianga delar av det ar
oerhort resurssloseri, matsvinnet i regionens verksamheter maste minska. Matavfall som &nda
uppstér ska samlas in fOr att bli ny resurs i form av biogas och gddning.

Region Visternorrland ska vara ett foredome 1 arbete med miljofragor. En forutséttning for att
standigt forbattra miljdarbetet i organisationen &r att det bedrivs systematiskt och malinriktat.
Region Visternorrland har ett miljdledningssystem och ér miljocertifierad enligt ISO 14001. Mil-
jocertifieringen ska bibehallas. Miljoledningssystemet ger struktur och stod for hur miljdarbetet
ska planeras, genomforas, foljas upp och forbéttras. Miljoledningsarbetet utgor en del i hallbar-
hetsplanen och ska ske integrerat, som en naturlig del i Region Visternorrlands verksambheter.

5.2  Kunskapsbaserad, sdaker och effektiv hilso- och sjukvard
samt tandvard

Det ér nodvéndigt att interna fldden — strukturer och processer — fungerar pa ett optimalt sitt. En
sammanhallen vérd, som ur individens perspektiv utgdr en helhet, &r en fortsatt prioriterad friga
for att oka savil tillgdnglighet som patientsékerhet, vardkvalitet och effektivitet.

I linje med den nationella utvecklingen gentemot en god och néra vard, uttrycker Region Vis-
ternorrlands méalbild for hélso- och sjukvérdens utveckling bland annat att primérvarden behover
klara av att ge storre del av varden néra patienterna, samt att de samlade insatserna fran Region
Visternorrland och kommuner behdver knytas samman.

Stodjande strukturer behdvs avseende ”forskjutningen” fran sluten till 6ppenvard och att en storre
del av varden ska ges néra patienten. Utveckling av arbetssétten i varden behdver ske med in-
riktningen att virden planeras i partnerskap med den enskilde med fokus pa kontinuitet och att
kompetenser samordnas.

Utvecklade strukturer for langsiktigt systematiskt forbéttringsarbete, for en hogre kvalitet och
effektivitet i hilso- och sjukvérden &r upprittade. Utgadngspunkten dr att samtliga verksamheter
produktionsplanerar pé sévél taktisk som strategisk niva for att bidra till forbéttrad tillgdnglighet
till jamlik vard. Koer och vintetider &r inte bara besvérligt for individen, utan bidrar dven till en
betydande administrativ arbetsborda for verksamheterna.
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5.2.1 Kunskapsbaserad och andamalsenlig hélso- och sjukvard

Haélso- och sjukvarden ska bygga pa vetenskap och beprovad erfarenhet och utformas for att be-
mota den enskilde individens behov pa basta mojliga sétt. Utgangspunkten ar att basta mojliga
kunskap anvinds vid varje mote mellan vardpersonal och patient.

Arbetet med etablering av regionernas gemensamma system for kunskapsstyrning fortgar. For en
kunskapsbaserad och jamlik vard krivs en 6kad foljsamhet till nationella riktlinjer, beslutsstod
och rekommendationer i hélso- och sjukvérden.

Vidareutveckling fortgar for att skapa ett samverkande, larande och stodjande system for hélso-
och sjukvarden pa alla nivéer - fran lokal, regional till nationell niva. Det omfattar primért kun-
skapsstod, stod till uppfoljning och analys, men dven stod till utveckling och stod till ledarskapet.
I Region Visternorrland har kartlaggning av anpassningsbehoven infor fortsatt arbete genom-
forts. Lokalt ses 6ver hur nya kunskapsstdd tas emot och hur de fors ut. I arbetet ingar d&ven hur
vardens resultat foljs upp, for att utifran resultat hitta forbéttringsomraden att kvalitetsutveckla.
Vidare pagéar inférandet av ett nytt samordnat vardinformationssystem.

Inom Region Visternorrland finns en infrastruktur med olika uppdrag for arbetet med kunskaps-
styrning. Den strukturen vidareutvecklas for att anpassas till det nationella systemet. En utgéngs-
punkt i arbetet &r att tillvarata det som redan finns inom regionen, pa sjukvéardsregional niva inom
Norra sjukvardsregionforbundet (NRF) och i samarbetet med kommunerna i Vésternorrland.
Nagra viktiga metoder att tillvarata &dr behandlingslinjer (dokumenterade, standardiserade vard-
processer for vissa diagnosgrupper), kvalitetssdkrad vardprocess diabetes, standardiserade vardfor-
lopp inom cancervarden och arbetet i terapigrupperna for likemedel.

5.2.2  Effektiv och sdker hdlso- och sjukvard och tandvard

Haélso- och sjukvérden behdver fortsitta utvecklas mot en personcentrerad vard, och att patienten
blir delaktig, hord och far information som denne kan ta till sig. Varden ska planeras med fo-
kus pé kontinuitet. Viktiga forbattringsomraden dr 6kad samordning med ett gemensamt ansvar
for helheten mellan olika huvudmén eller professioner. Information for samverkan och om hur
ansvaret ar uppdelat mellan Region Visternorrland och kommunerna samt vilken vard som ges
inom primérvarden respektive den specialiserade varden dr viktig for att kunna erbjuda en effektiv
vard. Vilken yrkesgrupp som utfor vardkedjans olika moment ska provas genom uppdrags- och
kompetensvéxling, sa att de olika professionernas kompetens tas tillvara och bidrar till effektiva
processer och en framgangsrik verksambhet.

Tandvarden ska i forsta hand vara inriktad mot forebyggande tandvérd, bdde mot ungdomar och
mot &dldre. Tandvarden ska vara kunskapsbaserad och dndamaélsenlig, siker, patientfokuserad,
effektiv, jamlik och ges i rimlig tid. Region Visternorrland ska fortsétta sitt intensiva arbete for
att utveckla arbetssétt och processer inom béade allmén- och specialisttandvérden.

Primarvarden, specialistvarden och kommuner behver samarbeta kring nya 16sningar som fram-
jar utvecklingen mot en nira vard. Det finns flera végar in till varden. Digitala tjanster och kon-
taktvégar prioriteras. Sjuktransporter i regionens regi ska vara kvalitetssdkrade, ske pa ett patient-
sakert sitt, med transportmedel valda utifran patientens bedomda behov. Samordningen mellan
transportplaneringen och vérdinsatserna maste fungera for att individens bedomda behov ska
kunna tillgodoses. Region Visternorrland arbetar dven for klimatsmarta, trafiksdkra och kost-
nadseffektiva sjukresor. Patientsdkerhetsarbetet ska utgé fran Region Visternorrlands etiska prin-
ciper, médnniskovardesprincipen, behovssolidaritetsprincipen och kostnadseffektivitetsprincipen.
Principerna ar rangordnade.
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En utvecklad sdkerhetskultur ska genomsyra arbetet med patientsékerhet, fran ledning och styr-
ning till bemotande och handling hos hélso- och sjukvardens samtliga medarbetare. Det &r viktigt
att patientsékerhetsarbetet ses som en sjilvklar del av vardagen, att det i organisationen finns ett
tillatande, Oppet och integrerat risktdnkande samt att det bedrivs ett proaktivt arbete for att leve-
rera en god och sdker vard. Region Visternorrland tar vara pa misstag som en kélla till kunskap
for att ge en sékrare vérd.

Nér en vardskada skett, oavsett grad, ska den ses som en konsekvens av en brist i systemet. En
brist som i forsta hand drabbarar patienten, men det dr dven viktigt att se en véardskada ur ett
ledningssystemperspektiv. Patientsikerhet och arbetsmiljo dr néra besldktade men dven informa-
tionssékerhet, miljo och framforallt kvalitet &r integrerade delar i det ledningssystem som patient-
sakerhetsarbetet méste ingd i, for att utvarderas och utvecklas till en god och séker vard.

5.3  Utveckling, innovation och digitalisering

Formagan till fornyelse och kontinuerlig framtidsanpassning dr avgorande for lanets och Region
Visternorrlands konkurrenskraft och framgang. Region Vésternorrland préglas av dppenhet for
nya idéer fran sdvil medarbetare som omvérld. Medarbetarnas intresse att bidra till verksam-
heten, deras kunskap och idéer ska tas till vara, kanaliseras och skyddas.

Innovation utgdr en viktig del i det regionala utvecklingsarbetet, och ingér i den regionala utveck-
lingsstrategin. Ett ssmmanhallet innovationssystem i lanet och inom Region Vésternorrland stodjer
och forenklar for bade invanare och medarbetare, men ocksa for forskare, entreprendrer och andra
aktorer. Innovationssystemet ska samverka med viktiga aktorer regionalt, nationellt och internatio-
nellt. Samverkan kan stérkas 4n mer genom utveckling av innovativa miljder.

Viktiga utgangspunkter for arbete med utveckling och innovation ar att verksamheten &r ansvarig
och drivande liksom att utvecklingen utgar fran befolkningens nuvarande och kommande behov,
sett exempelvis utifran tillgdnglighet och kvalitet. Dock behdvs stodstrukturer for att tydliggéra och
utveckla verksamhetens formaga att driva utveckling. Region Vésternorrlands portal for medarbe-
taridéer 4r ett exempel. Att skapa en organisation dar trygghet infor forandring finns, ar avgorande.

Digitaliseringens mojligheter underléttar fér manniskor att uppna en god och jamlik hilsa och
vélfard, samt att utveckla och stirka egna resurser for dkad sjélvstdndighet och delaktighet i
samhillslivet. Med utgangspunkt i den regionala digitala agendan ska regionens uppsatta digita-
liseringsmal sékerstillas, i samverkan mellan offentliga och privata aktorer. Till grund for Region
Visternorrlands utvecklingsarbeten finns digitaliseringspolicy och tillhérande strategi.

5.3.1 E-hdlsa - digitalisering av halso- och sjukvard

Digitaliseringens mojligheter behover tas till vara i syfte att stirka kvaliteten och bidra till en
jamlik vard, dir resurserna kan nyttjas mer effektivt. Digital teknik och digitala vardmoten i kom-
bination med nya arbetssitt skapar viarde pa alla nivder — for patienter, anhoriga, vardpersonal
och for samhéllet i stort. En 6kad digitaliseringstakt samt sikra och andamélsenliga IT-system &r
centrala faktorer for den 6nskade utvecklingen i hélso- och sjukvarden samt for att medarbetare i
varden ska ges bittre forutsattningar att tillhandahalla god och ndra vard med hog tillgédnglighet
och god kontinuitet.

Inom hélso- och sjukvarden dr behovet av en vélfungerande informationsférsdrjning mellan olika
nivéer och aktorer helt avgorande. E-hdlsa handlar om hur hilso- och sjukvarden som helhet ska
fungera och forbattras med hjilp av verktyg som utgér fran individens behov. Administrativa stod
som forenklar for bade individer och verksamheter ar ett prioriterat omrade.
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5.4 Verksamhetsanpassad och tillitsbaserad styrning praglar
var verksamhet

En tydlig, verksamhetsanpassad och tillitsbaserad styrning priaglar var verksamhet och ska bidra
till god och likvirdig kvalitet inom Region Vésternorrland. Att fokusera pa invanarnas och patien-
ternas foreutsattningar och behov kommer att bli allt mer avgorandefor att mota framtida behov
inom ldnet. Invanarna sa som medarbetarna ska bjudas in till dialog for nytdnkande, innovation
och utveckling. Strukturer och forum for att ta tillvara verksamhetsnira kunskap och erfarenhet
har stérkts och bidrar till en hallbar utveckling i linet.

Den 6vergripande styrningen ska utga fran tydliga uppdrag och ambitioner som pé ett hanterbart
satt kan brytas ner i organisationen, dels tas uppfoljning och aterkoppling vara pa och omstts for
utveckling och ldrande i varje led.

Chefers forutsattningar for ett hallbart ledarskap, som i sin tur fraimjar ett aktivt medarbetarskap
och medledarskap, &r vésentliga delar for samverkan dér helhetssyn ar utgéngspunkten.
Chefer ska kunna kéinna sig trygga och ha stdd i sin ledarroll, ha tid for sitt uppdrag och ha
tydliga handlingsutrymmen och ansvarsomraden for att stirka samverkan. Att premiera
kunskapsutveckling och kunskapsoverforing pa alla nivéer i verksamheten dr allt viktigare for
att mota framtida behov. Ledarskapet ska praglas av tillit, fortroende och delaktighet.
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6. Ekonomiperspektivet

Inriktningsmdlet dr en ekonomi i balans 6ver tid.

Nya behov och forutsittningar i verksamheterna uppkommer, frémst pa grund av demografiska
forandringar med en 6kande andel dldre i befolkningen. Invénare i arbetsfor alder berdknas minska
nagot, vilket innebdr ett 6kat forsorjningstryck dér fler personer éribehov av vard som ska finansieras
av en minskande andel i arbetskraften. Sammantaget beréknas véintade demografiska forandringar,
fortsatt medicinsk och teknisk utveckling med mera, driva kostnader motsvarande omkring en
procent av regionens bruttokostnader arligen, vilket motsvarar néra 100 miljoner kronor per ar.

Kostnader ska hanteras inom de ekonomiska ramar och de resultatkrav som ér faststillda i denna
regionplan. Produktiviteten behover forbittras sa att Region Visternorrland nédrmar sig snittet for
jdmforbara verksamheter i riket.

Strategiska omrdden fér att nd de Idngsiktiga mdlsdttningarna

® God ekonomisk hushallning, for en langsiktigt hallbar verksamhet med ekonomi i balans
over tid. Detta innebér pa kort sikt aterstdllning av tidigare ars underskott och pa lang sikt
aterstillning av eget kapital inklusive ansvarsforbindelsen.

Till ovanstdende omrdden, kan féljande faststdllda évergripande strategier/planer kopplas:

e Fastighetsstrategi e Riktlinje for dgarstyrning
¢ Finansiell policy ¢ Riktlinje for Regionstyrelsens uppsiktsplikt
e InkOpsstrategi o Agarpolicy

e Policy for inkép och upphandling

Ldngsiktiga mal (10 ér och framdt)

— Malsittning géllande god ekonomisk hushallning, 2 procent® av intikter fran skatt och
generella statsbidrag motsvarande cirka 170 miljoner kronor. Med god ekonomisk
hushéllning och en soliditet 6ver noll pé langre sikt (25-30 &r), har generationsfragan i
finansieringen av dagens verksamhet beaktats fullt ut.

— Minska kostnaden per DRG-poéng till hdgst 3 procent dver snittet i riket jimforbara
sjukhus vilket innebér en effektivisering med 10 procent.

6  Exklusive marknadsvardering av finansiella placeringar.
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ONSKADE RESULTAT TILL AR 2023
Aterstdllning av underskotten fram till 2023 har skett.

Region Visternorrland har under tidigare ar haft hogre kostnader &n intdkter, vilket orsakat
underskott som inte dnnu kunnat aterstdllas. For att klara kravet péd éterstillning och komma
i balans krédvs att budgeten efterlevs och att beslutade kostnadsminskningar genomfors i den
omfattning och takt som angivits.

Arbetet for att skapa en ekonomi i balans dver tid kommer att fortsdtta med full kraft under
planperioden 2021-2023, det vill sdga i enlighet med géllande ekonomiska planering. Detta
innebdr att styrelsen och ndmnderna, med utgangspunkt i de forutsittningar som géller, maste
genomfora handlingsplaner och fordndringar i den omfattning och i den takt som beslutats.

Sarskild vikt laggs vid att bryta kostnadsutvecklingen avseende inhyrd personal. Det kan dérfor
behovas strategiska satsningar, specifikt inom medarbetarnas arbetsmiljo, for att sékra personal-
forsorjningen och darmed ytterst patientséikerheten. Detta kan klaras om verksamheternas ekono-
miska ramar samt andra restriktioner for ekonomin halls.

Aterstillningskrav avseende tidigare rs underskott har i denna regionplan réiknats in for att klaras
senast &r 2023. Aterstéllningskravet uppgar till 214 miljoner kronor enligt bokslutet for &r 2019.
For att klara éterstdllningen krévs handlingsplaner som sedan genomfors i den omfattning och
takt som beslutats.

ONSKADE RESULTAT TILL AR 2023
Det egna kapitalet férstérks under planperioden och soliditeten ékar.

En ekonomi i balans &r en forutséttning for att undvika stora och snabba omstéillningar samt ge
mojlighet att utveckla verksamheten pé ett ordnat och planerat sitt. For att mojliggéra god ekono-
misk hushallning 6ver tid behdver kostnadsreduceringar effektueras i angiven takt och planerad
omfattning. Aven det lagstadgade kravet om aterstillning av tidigare &rs resultat klaras, under
forutsattning att verksamheterna bedrivs inom givna ekonomiska forutsittningar.

Tilldelade ekonomiska ramar for verksamheterna maste héllas vilket kraver starkt budgetfoljsam-
het och resultatuppfoljning pa samtliga nivaer. Region Viasternorrlands verksamheter och enheter
ansvarar for sina egna kostnader. Eventuella 6verskridanden maste genast atgdrdas samt med-
delas ndrmaste chef. Tillfdlliga intédktsforstarkningar, som exempelvis riktade statsbidrag, far inte
medfora langsiktigt 6kade kostnader som finns kvar nir intdkterna upphor. Restriktivitet ska gilla
i verksamheten under planperioden.

Nya behov i Region Visternorrlands verksamheter méste framst tillgodoses genom effektivise-
ringar och omdisponeringar. Samtliga beslut i organisationen som innebar merkostnader ska vara
finansierade. Ett starkt fokus pa forbattringsarbete och battre hushallning med befintliga resurser
kravs. For att mojliggora detta behdvs en aktiv styrning, ledning och uppfoljning samt ett utveck-
lat forbattringsarbete i nara dialog med medarbetarna. Ett 6kat arbete med jamforelser dr dven av
stor vikt i sammanhanget.

Okade kostnader innebdr att en undantringningseffekt kan uppsté dér majligheterna att uppritthlla
produktionsniva och kvalitet inom kérnverksamheten forsvaras. Detta forhallande kan pa sikt
skapa en generationskonflikt. For att &ven kommande generationer ska erhélla en god vard och
annan service maste kostnadsokningstakten hallas under strikt uppsikt. Prioriteringsarbete, [6pande
effektiviseringar samt utvecklad produktionsstyrning inom samtliga verksamheter ar av stor vikt.
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ONSKADE RESULTAT TILL AR 2023

Pensionsférvaltningen tillférs Grligen minst ett belopp motsvarande den drliga
fordndringen av Region Visternorrlands pensionsavsdttning, fér att trygga framtida
pensionsataganden’.

Tillforsel av érliga medel motsvarande pensionsavséittningen krévs for att undvika att pensions-
atagandena tranger undan verksamhet for kommande generationer. Inom Region Visternorrland
finns ett tryck att klara aterstéllning av tidigare &rs underskott.

Forstirkning av likviditeten kan klaras genom att de resultat som budgeteras hélls liksom inves-
teringsnivan.

Pé lang sikt behover regionen forbattra och aterstilla eget kapital, inklusive ansvarsforbindelsen.
Dagens skattebetalare ska betala for sin konsumtion och med en langsiktig &terstillning av det
egna kapitalet inklusive ansvarsforbindelsen, vilket minskar undantréingningseffekten dver tid.

Detta innebér att verksamheterna maste rymmas inom det ekonomiska utrymmet.

ONSKADE RESULTAT TILL AR 2023

Minskad kostnad per DRG-poding® till hégst 7,5 procent éver genomsnittet fér i riket
jémforbara sjukhus.

For att klara de ekonomiska pafrestningarna till f61jd av kommande demografiska fordndringar, ér
det viktigt att kravet pa effektiviseringar ges en framtrddande plats i planering, organisering samt
ledning och styrning av hélso- och sjukvarden.

Prioriteringsarbete, 16pande effektiviseringar samt utvecklad ekonomi- och verksamhetsstyrning
inom samtliga verksamheter ar av stor vikt liksom att en hog grad av restriktivitet ska pragla
verksamheten. Regionstyrelsen och ansvariga nimnder ska l6pande initiera och vidta nddvéandiga
atgirder vid budgetavvikelser for att fa en ekonomi 1 balans dver tid.

Det dr angeldget att sdkerstilla en utveckling inom Region Visternorrland i enlighet med den fast-
stillda malbilden for hilso- och sjukvarden, och att den konkretiseras och arbetas in i regionens
ordinarie ledning och styrning.

Produktivitetsforbattring behdver ske genom savél en 6kning av produktionen, som en minsk-
ning av kostnadsnivin. Med en lagre kostnadsniva jamfort med idag, kan mgjlighet ges att klara
malséttningen om ekonomi i balans &ver tid och pa sikt en god ekonomisk hushallning, dér varje
generation bar sina kostnader.

Viéntade Overgripande effekter av det utvecklingsarbete som fortgatt i specialistvarden med
dess verksamhetsstod fran Regionledningsforvaltningen, dr en okad effektivitet i organisationen
och med det en 0kad styrbarhet. Dartill viantas utvecklade arbetssétt i form av exempelvis 6kad
digitalisering, ldnsdvergripande planering och vidareutvecklade samverkansformer mdéjliggora en
forbattrad kvalitet samt en mer jadmlik och jamstalld vard.

~

Enligt Plan 2021-2023 motsvarar detta i genomsnitt ca 235 miljoner kronor per ar.

8 Diagnosrelaterade grupper (DRG) &r ett verktyg for att gruppera vardkontakter till stérre medicinskt relevanta och kostnadsmaéssigt likvardiga grup-
per. Vardkontakter kan viktas med avseende pa resurstyngd, med hjalp av uppgifter fran Socialstyrelsen och Sveriges kommuner och regioner. Pre-
stationen utgdrs av summerade viktade vardtillfallen och besok, och uttrycks i sa kallade DRG-poang.
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ONSKADE RESULTAT TILL AR 2023

Prioritering och férflyttning av resurser och uppdrag till Primérvdrden sker successivt
enligt de underlag som utarbetas och beslutas allteftersom. Overflyttning av medel ska
ske inom ramen for befintliga resurser och inom ramen fér god ekonomisk hushdllning.

Stodjande strukturer kommer att behdvas avseende forflyttning frén sluten- till 5ppenvérd och att
en storre del av varden ska ges néra patienten — med fokus utifrén en allt mer néra vard. Utveck-
ling av arbetssétten i varden bor ske med inriktningen att varden ska ta hinsyn till patienten som
medskapare i sin egen vérd (personcentrering). Forbattrat samarbete bdde inom egna verksamhe-
ter och mellan region och kommun é&r visentliga delar i detta — men ocksa genom inférande av ny
teknik, IT-stdd och digitalisering.

Det basala &tagandet och langsiktiga omhéndertagandet av patienter med kroniska sjukdomar,
vilar 1 stor utstrackning pé den néra varden. Dessa forédndringar forutsitter en utdkad samverkan
mellan den specialiserade varden, primérvéarden samt den vérd som bedrivs inom primarkommu-
nerna. Fortsatt digitalisering och utvecklade arbetssétt fortgér. Region Visternorrlands satsningar
pa primérvard behdver dverensstimma med kommande nationell satsning pé primérvard. Som en
foljd av minskande intékter for skatter och statsbidrag har kostnadsreduceringsétgérder i verk-
samheterna tagits fram. Generella atgirder med reduceringar finns inlagda med motsvarande en
procent per ar i ramar och avkastningskrav avseende verksamheterna utanfor varden.

6.1 Resursfordelning och resursanvandning

Region Visternorrland finansierar sin verksamhet fraimst genom landstingsskatten (som utgdr 65
procent av intdkterna). Skatteutjimning tillsammans med andra statsbidrag motsvarar 24 procent
av Region Visternorrlands intékter. Den statligt bestdmda skatteutjdmningen innebér att skat-
tekraften per invanare utjimnas mellan regioner i hela landet, samtidigt som en viss garanterad
intidktsniva upprittas. Dessutom sker en utjimning med hinsyn till bland annat forvéntad sjuklig-
het, vilket till exempel innebér att regioner med hdgre andel dldre genom omfordelningar via ut-
jamningssystemet erhaller kompensation fran regioner med ldgre andel dldre. Regionen har dven
intikter fran forsiljning av vard och andra tjanster (7 procent), patientavgifter (3 procent) samt
intikter fran finansiella placeringar (1 procent).

Totalt omsluter verksamheten cirka 9,8 miljarder kronor. Storre delen, 54 procent, av de totala
resurserna anvénds for 16ner, ovriga kostnader for egen anstélld personal samt kostnader for in-
hyrd personal. [ dvrigt anvénds cirka 17 procent for kdp av material och 22 procent for kop av
verksamhet och tjanster inklusive limnade bidrag. Fastighetskostnader utgor cirka 3 procent och
avskrivningar 3 procent. Finansiella kostnader utgor cirka 1 procent av kostnaderna.

Resurserna tas i ansprdk fér féljande kdrnverksamheter:

Halso- och sjukvard 89 % Regional utveckling 5%
- varav tandvard 3%

Resterande resurser, sex procent, anvinds till inom regionen gemensamma utvecklingsprojekt,
regionledningsforvaltning, revision samt politisk ledning. Kostnader for verksamheter med intern
intdktsfinansiering ingdr i samtliga ovanstdende berdkningar och utgdr tillsammans cirka 17 pro-
cent av kostnaderna.
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6.2 Resursramar

Foljande resursramar giller for de olika kdrnverksamheterna for perioden 2021-2023 (miljoner
kronor, 16pande priser).

2020 2021 2022 2023

Namnden for hallbar utveckling 412,5 420,5 428,6 441,5
Hilso- och sjukvardsniamnd ? 5458,5 5640,7 5831,2 6 029,3
- varav gemensamt 3 5,5 5,6 5,8 6,0

- varav specialistvard ¥ 5378,6 5559,4 5748,4 5944,1
dédrav somatisk vérd ® 4 868,4 5033,2 5205,9 5384,9

ddrav psykiatrisk vard (allmdn) 5102 526,2 542,5 559,2

- varav rattspsykiatrisk regionklinik 52,9 53,8 54,7 56,2

- varav livsstilsmedicin 7 21,5 21,9 22,3 23,0

- varav laboratoriemedicin & 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientnamnd-Etisk namnd 5,4 5,5 5,7 5,8
Regionens revisorer 7,4 7,6 7,8 8,1
Regionstyrelsen 1983,0 2001,0 2047,9 2107,6
- varav priméarvard ¥ 1303,8 1348,8 1386,6 1427,0

- varav tandvard © 198,9 202,6 206,4 212,6

- varav regionledningsférvaltning 't 480,3 449,6 454,9 468,0
SUMMA 7 866,8 8075,3 8321,2 8592,3

1) Iramarna ingar numera kostnader for sjukresor samt folkhalsoverksamheten. Ansvar fér driftbidrag avseende NTF och RFSL har tillférts
fran Regionledningsférvaltningen.

2) Halso- och sjukvardsnamndens produktionsansvar for den regiondrivna primarvarden och Folktandvarden, dér ramarna ligger under
Regionstyrelsen.

3) Avser namndens politiska verksamhet.

4) Specialistvarden Visternorrland utgér en gemensam sjukhusférvaltning inom ldnet med tva ramomraden, somatisk vdrd och psykiatrisk vérd.
Omdisponering av medel mellan ramomradena ska understéllas Regionfullméktige.

5) Somatiska varden har t.o.m. ar 2023 utokade medel for utprovning och inkop av hérapparater.

6) Rattspsykiatriska regionkliniken (RPK) utgér en sjalvsténdig férvaltning under Halso- och sjukvardsnamnden.

7) Livsstilsmedicin har en egen ekonomisk ram. Ansvaret for verksamheten aterfinns inom Primarvardsforvaltningen men ligger utanfor
vardvalssystemet.

8) Laboratoriemedicin utgoér en intdktsfinansierad resultatenhet med prissattning enligt sjalvkostnad.

9) Anslaget omfattar samtliga medel for Primarvard i Vasternorrland. Produktionsansvaret for den regiondrivna primarvarden ligger inom
Hélso- och sjukvardsndmnden.

10) Produktionsansvaret for Folktandvarden ligger inom Halso- och sjukvardsnamnden.

11) Har ingar férutom politisk- och tjdnstemannaledning &ven allménna servicefunktioner. Servicefunktionerna utgér resultatenheter med
intaktsfinansiering. Ar 2020 omfattar ledningsfunktionerna dven kostnader for forsakringsmedicin, medel for patientrorlighetsdirektivet,
patientsakerhetsarbete, personalstrategiska atgarder samt medel for Tobiasregistret/blodbank t.o.m. 2021. Fér digitaliseringsprojekt inom
Primdrvarden finns finansiering t.o.m. ar 2021. Medel fér HPV-vaccinering for pojkar har avsatts fr o m ar 2020.
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Resursramarna ovan motsvarar det konsumtionsutrymme som finns avsatt for de olika verksam-
heterna och inkluderar bestillningar och dverenskommelser internt och externt. Omfordelning
kan ske vid dndrade uppdrag och forutsattningar.

I resursramarna ingar medel for:

e Forvintade personalkostnadsdkningar och berdknad inflation upp till 3,0 procent per ar
under planperioden.

e Beridknade kostnader for likemedel.

e Avskrivningar och rénta pa bundet kapital.

Justering av ldkemedelsbudgeten innebédr hogre kostnader jimfort med den regionplan som
faststilldes av Regionfullméktige i november 2019. Kostnadsokningstakten inom omradet
berédknas nu till cirka 4,9 procent per ar. Detta innebér att Region Visternorrlands kostnader 6kar
med 48 miljoner kronor ar 2021 och 62 miljoner kronor &r 2022. De 6kande kostnaderna for
lakemedel géller bland annat diabetesldkemedel inom primérvarden, samt nya preparat inom den
specialiserade somatiska varden avseende framst hjartsjukvard, inflammatoriska sjukdomar samt
cancer. Dartill kommer 6kad forskrivning av vissa preparat inom psykiatrin. Statsbidragen for
lakemedel berdknas i nuldget enbart 6ka med cirka fyra procent per ar under planperioden, vilket
innebdr att det finansiella gapet mellan de faktiska kostnaderna for likemedel och de statsbidrag
Region Visternorrland far 6kar med 45 miljoner kronor respektive 25 miljoner kronor per ar for 2021
respektive 2022. Inom likemedelsomréadet sker en rationalisering avseende likemedelsforraden
samtidigt som verksamheten 6verfors till Regionledningsforvaltningen fran Specialistvarden.

Naér det géller verksamheten inom omradet forsdakringsmedicin har denna permanentats fran att
tidigare drivits i projektform. Medel har darfor omfordelats med 13 miljoner kronor, framst till
primérvarden, men dven till Specialistvarden och Regionledningsforvaltningen.

Generellt har kostnader for interna hyror och serviceverksamheter justerats. For Regionfastighe-
ter (inom Regionledningsforvaltningen) har hyresnivéan riknats ned i syfte att nd en niva som lig-
ger i paritet med sjélvkostnaderna for verksamheten inklusive kapitalkostnader. Hyressdnkningen
motsvarar 30,0 miljoner kronor, vilket justerats med motsvarande belopp mot hyresgasterna.

For 6vrig service, exklusive fastigheter, som tillhandahélls fran Regionledningsforvaltningen har
justeringar gjorts genom sédnkta avkastningskrav for serviceenheterna med 14,9 miljoner kronor
ar 2021 och ytterligare 8,1 miljoner kronor ar 2022. Detta motsvarar totalt en prissdnkning med
tre procent for aren 2021 och 2022 tillsammans. Dessa prisjusteringar raknas hem hos servicekun-
derna genom justeringar av regionbidrag och avkastningskrav.
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6.3  Resultatbudget

Resultatbudgeten visar respektive ars resultat. Hér framgar den l6pande verksamhetens kost-
nadsutveckling, de 16pande intdkterna samt resultatet/forandringen av eget kapital. Belopp anges
i miljoner kronor i ldpande priser.

Bokslut Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Verksamhetens externa nettokostnader -7622 -7895 -8095 -8253 -8459
Avskrivningar -219 -225 -215 -220 -226
Verksamhetens externa nettokostnader -7841 -8120 -8310 -8473 -8685
Skatteintékter 6 106 6132 6267 6 450 6637
Generella statsbidrag och utjimning 1669 2014 2 069 2126 2175
Verksamhetens resultat -66 26 26 103 127
Finansiella intdkter 96 74 87 97 103
Finansiella kostnader -93 -80 -93 - 100 -110
Resultat efter finansiella poster -63 20 20 100 120
Orealiserade kursférdndringar 181 0 0 0 0
Arets resultat 118 20 20 100 120

I verksamhetens externa nettokostnader ingar:
e Niamndernas och styrelsens kostnader for verksamheten.

e Nimndernas och styrelsens intdkter for verksamheten inklusive specialdestinerade
statsbidrag.

e Region Visternorrlands pensionskostnader forutom de finansiella kostnaderna for
pensionsavséttningarna.

e Medel som reserverats centralt for oférutsedda kostnadsokningar samt vissa ej fordelade,
emotsedda kostnadsokningar.

e Gemensamt, pa finansforvaltningen budgeterade statsbidrag for speciella andamél inom
hélso- och sjukvarden for:
o Forsdkringsmedicin med 15,0 miljoner kronor for ar 2021, samt for varje &r under
hela planperioden foljande:
o Koder och véntetider med 10,3 miljoner kronor.
o Tillgénglighet inom barnhélsa med 2,7 miljoner kronor.
o Jamstilldhet och kvinnofrid med 0,5 miljoner kronor.
° God och néra vard med 69,6 miljoner kronor.
o Goda arbetsvillkor och arbetssitt i hilso- och sjukvarden med 56,2 miljoner kronor.
o Psykisk hélsa med 14,2 miljoner kronor.
o Barn- och ungdomspsykiatri med 8,8 miljoner kronor
o Jamlik sjukvard och standardiserade vardforlopp med 7,1 miljoner kronor.
o Forlossningsvard och kvinnors héilsa med 22,3 miljoner kronor.
o Cancersjukvéird med 8,0 miljoner kronor.
o Rad och stod/LSS med 2,3 miljoner kronor.
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Pensionsavsittningar och utbetalningar berdknas enligt underlag fran Region Visternorrlands
pensionsadministrator Skandikon. Jimfort med liggande plan som faststélldes av Regionfull-
méktige i november 2019, dr det hér fradga om lagre kostnader med 37 miljoner kronor for ar 2021
och 39 miljoner kronor for ar 2022. Pensionskostnaderna okar i genomsnitt med 3,3 procent per
ar under planperioden, vilket dr marginellt hdgre &n den allménna prisutvecklingstakten.

Medel som reserverats centralt for oforutsett samt vissa ej fordelade, emotsedda kostnader finns
budgeterade enligt foljande (miljoner kronor):

2020 2021 2022 2023

Egentligt oforutsett 24,2 37,9 107,8 67,1
Emotsedda kostnadsdkningar 186,5 241,9 184,8 181,5
Arbetsmarknad m.m. - 6,3 6,5 6,7
SUMMA 210,7 286,1 299,1 255,3

Medlen for egentligt oforutsett disponeras av bade Regionfullmiktige och Regionstyrelsen. Med-
len under rubriken egentligt of6rutsett &r avsatta som en resultatbuffert i den 16pande verksamhe-
ten samt for att sikerstilla framtida pensionsataganden och reinvesteringar.

I beloppet for emotsedda kostnadsokningar finns medel for utveckling av IT, framfor allt avse-
ende projektet for framtidens vardinformationsstdd (FVIS) som berdknas paga t.o.m. ar 2022.
Beredningen av dessa medel sker inom ramen for Regionstyrelsens ansvar for IT-fragor. Fokus
ska ligga pd att underldtta och forbéttra mojligheterna inom hélso- och sjukvéarden dér dkad an-
véndning av ny teknik och digitalisering ar viktigt.

10 miljoner kronor per ar finns avsatt for patientsidkerhetsarbete under hela planperioden, liksom
for forsakringsmedicin med 5,7 miljoner kronor per ar. For eventuella kostnader avseende mark-
sanering vid Tvitteriet Langsele har avsatts 3,0 miljoner kronor under ar 2021.

Under rubriken emotsedda kostnadsokningar finns dven anslagna medel for motsvarande d&ndamal
som beskrivs under gemensamt budgeterade statsbidrag ovan. De anslag som budgeteras under
emotsedda kostnadsokningar ligger ldgre dn de berdknade statsbidragen. Detta beror pa att delar
av statsbidragen bor komma att nyttjas for redan genomforda fordndringsinsatser inom regionen.
Omkring en fjardedel av de riktade statsbidragen antas ge en viss forstirkning av ekonomin inom
Region Visternorrland. Det motsvarar omkring 50 miljoner kronor per ar under planperioden.

Medel for arbetsmarknad m.m. avser bland annat anstallningsstdd och sommarjobb for ungdomar
och langsiktiga rekryteringsinsatser.

Vid berékningen av avskrivningar har hiansyn tagits till férvaltningarnas berédknade investeringar
samt faststéilld investeringsplan. Regler enligt sa kallad komponentredovisning tillimpas. Detta
innebdr att byggnader i olika delar avskrivs pa mellan 10 och 50 ar och inventarier/utrustning pa
3-10 ar.
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Region Vasternorrlands skatteintikter ar berdknade med utgangspunkt i centrala och egna be-
domningar om skattekrafts- och befolkningsutveckling. Skattesatsen, 11,29 kronor per skatte-
krona, ligger under genomsnittet och dr den fjarde ldgsta i riket. Jamfort med de sju skogsla-
nen har Visternorrland nu den lagsta skattesatsen. Tillsammans med primérkommunerna ligger
Visternorrlands totala kommunalskatter nédst hogst i riket. Skattekraften for Vasternorrlands ldan
beriknas ligga 4,4 procent under rikets genomsnitt, vilket innebér en sjunkande trend for Vister-
norrlands del. Effekterna av detta kompenseras till storsta delen genom den sa kallade inkomstut-
jdmningen 1 form av statsbidrag. Lagre skatteunderlag i riket samt negativ befolkningsutveckling
i lanet innebar lagre intidkter jaimfort med liggande plan avseende skatt och inkomstutjamning
med 63 miljoner kronor for ar 2021 samt 58 miljoner kronor for ar 2022.

I den statligt beslutade kostnadsutjidmningen sker utjamning i stor utstrickning med héansyn till
befolkningens olikheter avseende behov av hilso- och sjukvard. Region Vésternorrlands tillde-
lade medel avseende kostnadsutjimningen ar 42 miljoner kronor lagre for &r 2021 samt 38 mil-
joner kronor lagre for ar 2022 jamfort med den regionplan som faststélldes av Regionfullmék-
tige 1 november 2019. Medel for vard av nyanlidnda och flyktingar ligger pa ofordndrad niva.
I utjamningssystemet finns dven en reglering som justerar den totala nivan avseende generella
statsbidrag till kommunsektorn mot det totala statliga anslaget for &ndamalet. Denna post redo-
visas nedan som regleringsavgift och ar nu 79 miljoner kronor hdgre avseende ar 2021 och 102
miljoner kronor hogre for ar 2022.

Niér det géller statsbidrag for ldkemedel i oppen vdrd ar berdkningarna gjorda med grund i nytt
avtal mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner. Jamfort med liggande plan som fast-
stdlldes i november 2019 &r statsbidragsnivan for dren 2021 respektive 2022 nu berédknad till 31
respektive 40 miljoner kronor hogre.

Foljande generella statsbidrag berdknas (miljoner kronor):

2020 2021 2022 2023

Inkomstutjamning 911,4 906,7 931,5 960,8
Kostnadsutjamning 301,1 311,9 321,7 334,4
Reglerings -avgift/bidrag -22,5 12,5 2,3 -25,6
Ersattning for ldkemedel 802,8 837,3 870,8 905,6
Medel for vard av nyanlanda och flyktingar 21,3 0 0 0
SUMMA 2014,1 2068,4 2126,3 2175,2

Finansiella intdikter avser avkastning pa langsiktigt placerade aktier, aktierelaterade placeringar,
rantebdrande obligationer samt likvida medel. Avkastning samt vinst pa aktier har beréknats till
tva procent. Dértill har berdknad reavinst vid omallokering av pensionsmedel berdknats med
30 miljoner kronor ar 2021 samt 35 miljoner kronor per ar dérefter. De finansiella intdkterna
berdknas uppga till 2,5 miljoner kronor hdgre belopp for ar 2021.

Finansiella kostnader avser kostnader pa gjorda pensionsavsittningar. Dessa kostnader berdknas
bli 19 miljoner ldgre for ar 2021 och 16 miljoner ldgre for ar 2022 jamfort med tidigare berdk-
ningar i liggande plan som faststélldes av Regionfullméktige i november 2019.
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Orealiserade kursfordndringar avser kursforandringar i placerade vardepapper som inte avyttrats
(jmf dven avsnitt 6.4 Kassaflodesanalys)

Under planperioden 2021-2023 balanseras budgeten varje ar. Det lagstadgade kravet pa ekono-
misk balans uppnés dirmed, liksom kravet pé aterstillning av tidigare ars underskott. Aterstill-
ningen omfattar 214 miljoner kronor och ska, i enlighet med Regionfullméktiges budgetbeslut i
november 2019 vara klar senast ar 2024. De resultat som uppkommer &r inte tillrickliga for att
klara det langsiktiga malet om God ekonomisk hushallning under planperioden. Malet om ett re-
sultat med tva procent av intékter fran skatt och generella statsbidrag eller 170 miljoner kronor per
ar pa lang sikt, nas inte. Resultatnivan ligger vid 1,0 procent eller 90 miljoner kronor i genomsnitt
under de tre ar som ingér i planperioden. Pé ldngre sikt krdvs en forstirkning av resultatet med 80
miljoner kronor for att nd det langsiktiga resultatmal som anges.

Det ekonomiska resultat som berdknas uppkomma bygger pa att verksamheterna klarar av att
reducera sina kostnader enligt beslutad takt och niva (se dven avsnitt 6.). Den buffert inom
anslaget for oforutsedda kostnadsokningar dr for lag i forhéllande till verksamheternas totala
omfattning samt i relation till de balansproblem regionen har som ingangsvirde fran bokslutet
for 2019. Detta innebdr att det dr helt ndodvéndigt att kraven pa kostnadsreduceringar och
besparingsatgiarder genomfors for att klara inriktningsmalet om En ekonomi i balans dver tid.
Det avilar Regionstyrelsen och nimnderna i samverkan med forvaltningarna att effektivt och
skyndsamt planera for och genomfora atgéarder och fordndringar av bade strukturell karaktir och
i den 16pande verksamheten, som syftar till att klara de ekonomiska maélen.
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6.4 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar hur Region Vésternorrland fér in pengar och hur de anvinds under
respektive ar. Har redovisas in- och utbetalningar till skillnad fran resultatbudgeten dér intékter
och kostnader redovisas. Skillnaden mellan tillférda och anvénda medel visar férandringen av de

likvida medlen. Belopp anges i miljoner kronor i l6pande priser.

Bokslut Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 118 20 20 100 120
Justeringar av ej rorelsekapitalpaverkande poster
Avskrivningar 219 225 215 220 226
Avsattningar 234 208 235 234 231
Realisationsvinster -4 - - - -
Orealiserade kursférandringar -181 - - - -
Medel fran den I6pande verksamheten fére 386 453 470 554 577
férdndring av rérelsekapital
Forandring av rorelsekapital exkl. likvida medel
Forandring av forrad 3 - - - -
Forandring av kortfristiga fordringar -49 - - - -
Forandring av kortfristiga skulder -11 22 6 7 7
Medel fran den I6pande verksamheten 329 475 476 561 584
INVESTERINGAR
Investeringar -233 - 356 -279 -303 -228
Forsaljning av anldggningstillgdngar 4 1 1 1 1
Medel fran investeringsverksamheten -229 -355 - 278 -302 -227
FINANSIERING
Nyupptagna lan 0 - - - -
Okning av langfristiga skulder 2 - - - -
Minskning av langfristiga skulder -2 - - - -
Medel fran finansieringsverksamheten 0 0 0 0 0
ARETS KASSAFLODE 100 120 198 259 357
Likvida medel vid arets bérjan 2543 2643 2763 2961 3220
Likvida medel vid arets slut 2643 2763 2961 3220 3577

For kommentarer kring resultat och avskrivningar se under avsnitt 6.3 Resultatbudget.
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Avsdttningar avser den fordndring som berdknas for pensionsavsittningar; jamfor dven avsnitt
6.5 Balansbudget.

Realisationsvinster avser forsiljning av fastigheter och bostadsritter. Jamfor dven forsdljning av
anldggningstillgdngar.

Orealiserade kursfordndringar avser kursforandringar i placerade vardepapper som inte avyttrats
(jmf dven avsnitt 6.3 Resultatbudget).

Kortfristiga fordringar avser fordringar pé staten for skatte- och statsbidragsintikter.

Kortfristiga skulder bestar av leverantorsskulder, semesterloneskuld samt skuld till personal for
outtagen kompensationsledighet och for den individuella delen i pensionsavtalet (PFA 98). Ut-
vecklingen under planperioden beror pa berdknade forandringar betraffande semesterloneskuld,
kompletteringspension till personalen samt skatteavrakning for tidigare ar.

Nettoinvesteringarna for 2019-2023 ryms inom édteranskaffningsniva beriknad med utgangspunkt
i avskrivningsutrymmet. Angivna belopp bygger pa bokslut for 2019 och kompletteringsbudget
for 2020 samt liggande plan for 2021 och 2022 medan nivan for 2023 &r anpassad for att perio-
dens investeringsutgifter som helhet ska rymmas inom berdknad éateranskaffningsniva, det vill
sdga avskrivningskostnad med tillagg for inflation under den genomsnittliga avskrivningstiden.

Investeringar ska granskas systematiskt mot behov och langsiktigt virde kontra driftkostnads-
okningar. Projekt far inte starta innan prioritering har genomforts. Byggprojekten prioriteras efter
angeldgenhets- och nyttograd.

Driftkostnadskonsekvenser av investeringar ska rymmas inom faststillda resursramar. De arliga
beloppen kan komma att revideras pa grund av tidsforskjutningar, omprioriteringar med mera.
Den totala ramen for perioden far dock inte overskridas. Effekter av berdknade investeringar ger
cirka 20 miljoner kronor i 6kade érliga kostnader.

Investeringsutrymmet fordelas som f6ljer (miljoner kronor):

2019 2020 2021 2022 2023 Totalt

Investeringar inom forvaltningarna 99,2 120,8 110,2 113,4 116,8 560,4
Fastighetsinvesteringsplan 133,7 235,2 168,5 189,5 110,9 837,8
SUMMA 232,9 356,0 278,7 302,9 227,7 1398,2

Forsdljning av anldggningstillgdangar avser forsiljning av fastigheter och bostadsritter.

Okning och minskning av ldngfristiga skulder avser tillforda respektive amorterade investerings-
bidrag.

De likvida medlen berdknas 6ka under planperioden, det vill sdga kassaflodet ar positivt, fraimst
beroende pa de avsittningar som gors for pensioner samt ett positivt budgeterat arligt resultat.
Den beriknade utvecklingen av de likvida medlen forutsiétter att de ekonomiska ramar som stélls
till styrelsens och ndmndernas forfogande hélls liksom det planerade investeringsutrymmet.
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6.5 Balansbudget

Balansbudgeten visar Region Visternorrlands forvéntade tillgdngar, egna kapital, avsittningar
och skulder pa bokslutsdagen respektive ar (miljoner kronor, 16pande priser).

Bokslut Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Anlaggningstillgangar 2 462 2592 2 656 2739 2740
Omséttningstillgangar 3375 3494 3692 3950 4308
Summa tillgangar 5837 6 086 6348 6 689 7048
Balanserat eget kapital 1531 1649 1669 1689 1789
Arets resultat 118 20 20 100 120
Summa eget kapital 1649 1669 1689 1789 1909
Avsattning for pensioner 2877 3085 3320 3554 3785
Summa avsattningar 2877 3085 3320 3554 3785
Langfristiga skulder 16 16 16 15 16
Kortfristiga skulder 1295 1316 1323 1331 1338
Summa skulder 1311 1332 1339 1346 1354
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5837 6 086 6348 6 689 7 048
Soliditet 22,0% 20,1% 20,8% 21,2% 21,9%

Ansvarsférbindelser:
Pensionsskuld intjénad fére 1998 4099 3971 3835 3694 3557

Anldggningstillgdngar bestér av virdepapper, andelar, bostadsrétter, langfristiga fordringar, in-
ventarier och fastigheter. Forédndring under perioden orsakas av planerade forséljningar, nya in-
vesteringar samt berdknade avskrivningar.

Omsdttningstillgangar bestar av likvida medel, kortfristiga fordringar och forradd. Fordndringen
avser de likvida medlen samt fordndringar i skattefordringar pa staten.

Det egna kapitalet utgér skillnaden mellan summan av tillgangar och summan av avsittningar
och skulder. Fordndringen motsvarar resultatet respektive ar.

Soliditeten (eget kapital dividerat med tillgdngarna), det vill sdga graden av egenfinansierade till-
géangar, berdknas under planperioden ligga pa i princip ofordndrad niva jamfort med bokslut 2019,
fran 22,0 procent till 21,9 procent vid utgangen av 2023. Det finansiella malet om 6kad soliditet
uppnas ddrmed inte fullt ut. Soliditeten &r ett métt pa ekonomisk styrka pa lang sikt och paverkas
framforallt av resultatnivan. En viss forstiarkning av resultatet bor ske for att nd mélet. En forstérk-
ning av soliditeten innebér att regionen dkar virdet av de egenfinansierade tillgdngarna.



Regionplan 2021-2023 )

Region Visternorrlands avsittning for pensioner (pensionsskuld) omfattar skuld till tidigare och
nuvarande medarbetare samt vissa ataganden for anstdllda i primédrkommunerna genom avtal i
samband med huvudmannaskapsforandringar. Sedan 1998 redovisas endast den skuld som intja-
nats av den personal som varit anstilld under respektive ar. Loneskatt pa pensionerna ingér dven
i avsittningen. Tidigare intjdnad pensionsskuld, 3,8 miljarder kronor, visas som en ansvarsforbin-
delse inom linjen, det vill sdga utanfor balansbudgeten.

Langfristiga skulder avser erhéllna investeringsbidrag.

Kortfristiga skulder kommenteras under avsnitt 6.4 Kassaflodesanalys.
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Begreppsforklaringar

Ansvarsforbindelse
Pensionsskuld som uppkom fore 1998, 3,8 miljarder kronor, visas som en ansvarsforbindelse inom
linjen, det vill sédga utanfor balansbudgeten.

Avvikelse
Héndelse som medfort, eller som hade kunnat medfora, ndgot odnskat.
(Kdlla: Socialstyrelsen, termbank)

Bruttokostnader
I bruttokostnad ingér alla kostnader for en verksamhet, utan avdrag t. ex. for interna intdkter eller
forsdljning av verksamhet.

Diagnosrelaterade grupper (DRG) och DRG-podng

DRG ir ett verktyg for att gruppera vardkontakter till storre medicinskt relevanta och kostnads-
missigt likvéardiga grupper. Véardkontakter kan viktas med avseende pa resurstyngd, med hjélp av
uppgifter fran Socialstyrelsen och Sveriges kommuner och regioner. Prestationen utgérs av sum-
merade viktade vardtillfallen och besok, och uttrycks i sa kallade DRG-poédng.

God Ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebédr att kommuner och region ska ha en god ekonomisk hus-
hallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.
Fullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning for kommunen eller regio-
nen. For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som dr av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

God vard

Samlingsbegrepp som visar vilka mal och kriterier som ska vara vigledande ndr man foljer upp
hélso- och sjukvardens processer, resultat och kostnader. Sex omréden har lyfts fram som viktiga
forutsattningar for God véard. Med begreppet God vard menas att virden ska vara: Kunskapsbase-
rad och dndamalsenlig, Sdker, Patientfokuserad, Effektiv, Jamlik och jamstilld samt Tillgénglig.
(Kdlla: Socialstyrelsen, SOSFS 2005:12)

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling dr utveckling som tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande ge-
nerationers mojligheter att tillgodose sina behov. Det finns tre dimensioner av héllbar utveckling;
Ekologisk hallbarhet innefattar allt som har med jordens ekosystem att gora. Den sociala hallbar-
hetsdimensionen handlar till stor del om vélbefinnande, rittvisa, makt, rattigheter och individens
behov samt den ekonomiska hallbarheten d.v.s. hur ekonomin kan utvecklas utan att miljon eller
den sociala utvecklingen paverkas negativt.

Intern intdktsfinansiering
Serviceverksamheterna i regionen &r inte finansierade genom anslag utan har en intern intiktsfi-
nansiering utifran 6verenskommelser med andra verksamheter om erséttning for varor och tjanster.
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Kompetensforsorjning

Process 1 organisationen for att fortlopande sikerstélla ritt kompetens for att nd verksamhetens
mal och tillgodose dess behov.

(Kdlla: Region Visternorrland, Kompetensforsorjningsstrategi 2015-2020)

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga att betala skulder i rétt tid).

Langfristiga skulder
Skulder 6verstigande ett &r.

Lopande priser
Lopande priser, de priser som faktiskt rader under olika perioder eller vid olika tidpunkter. Tar
hénsyn till inflation. Motsatsen &r fast pris.

Personcentrerad vard och personcentrerat forhallningssatt

Personcentrerad vard bygger pa ett personcentrerat forhallningssatt. Det géller i motet mellan
patient och vardpersonal, men ocksé mellan medarbetare och chef liksom mellan medarbetare.
Ett personcentrerat forhallningssitt handlar om att se hela personen som en resurs — med kunskap,
eget ansvar och formaéga att forsta och ta beslut kring sin situation. Man utgar fran personens upp-
levelse av situationen och dess individuella forutsittningar, resurser och hinder.

(Kdlla: Region Visternorrland, Mdlbildsprojekt 1 (2018) — Personcentrerad vdrd)

Reinvesteringar
Investeringar som syftar till att ersétta forbrukat realkapital.

Skattekraftsutveckling
Avser utvecklingen mellan aren av den beskattningsbara inkomsten av alla invanare inom ett
geografiskt omrade.

Soliditet
Andelen eget kapital i procent av de totala tillgdngarna, det vill sdga graden av egna finansierade
tillgangar.

Utfall

Redovisning hanforbart till viss period.
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