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Inledning

Region Visternorrland verkar i invénarnas tjinst, lyder under kommunallagen och styrs
av fortroendevalda politiker.

Verksamheten regleras i hog utstrackning genom de lagar och forordningar som styr
offentlig forvaltning 1 Sverige till exempel:

kommunallagen

hilso- och sjukvérdslagen
patientlagen

tandvérdslagen

lagen om regionalt utvecklingsansvar

Forutom lagar och férordningar finns lokala styrdokument som reglerar arbetet inom
Region Visternorrland, sdsom exempelvis policys, planer och program. P& dvergripande
niva faststélls dessa av regionfullméktige.

1. Organisation

Region Visternorrland &r en politiskt styrd organisation. Regionfullmiktige ar det
hogsta beslutande organet och har det yttersta ansvaret for regionens verksamhet och
inriktning. Det bestar av 71 direktvalda ledamoter som véljs 1 allmadnna val. Beslutsratt
delegeras av regionfullméktige till regionstyrelsen och ndmnder som i sin tur kan
vidaredelegera beslutsritten.

Fullméktige beslutar bland annat om mal och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt
och andra viktiga ekonomiska fragor. Regionfullméktige utser fortroendevalda till
fullméktigeberedningar, regionstyrelsen och 6vriga ndmnder, och utser ocksa Region
Visternorrlands representanter i externa organ som kommunalférbund, bolag och
stiftelser.
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Region Vdsternorrlands politiska organisation illustreras i bilden nedan:

Revisorer

Presidielmnferenserzo Reglon'
fullmaktige Krislednings-
némnden
Valberedningen @ 0
Beredningen fér
medborgardialog
vcorisir @
Hilso- och Regionstyrelsen Regionala
sjukvirdsndmnden 15 utvecklingsndmnden
15 13
Halso- och sjukvirdsutskottet 5 Finanssutskottet 5 Regionalt utvecklingsutskott 5
Utskottet for primarvard, Vardvalsutskottet 5
tandvard och folkhalsa 5
Kostndmnden Kostndmnden Na@mnden for Patientndmnden
Sollefted Ornskaldsvik foretagshilsovard 5
3+(3) 1+(2) 2+(2)

Gemensam namnd Gemensam namnd Gemensam namnd
med Sollefted kommun med Ornskéldsviks kommun med Sundsvalls kommun

Version 250920

Regionfullmdktige (71 ledaméter) dr regionens hégsta beslutande organ. Beredningen fér
medborgardialog (8 ledaméter), presidiekonferensen (10 ledaméter) och valberedningen (13 ledaméter)
dr regionens tre fullmdktigeberedningar. Revisorerna (7 st) dr en egen férvaltning som har till uppgift att
granska hela regionens verksamhet.

Regionstyrelsen (15 ledaméter) leder forvaltningen av regionens verksamhet och bereder drenden till
regionfullmdéktige. Vidare ska styrelsen leda och samordna férvaltningen av Region Vdsternorrlands
angeldgenheter och ha uppsikt éver évriga ndmnders verksamhet.

Ndmnderna Hdlso- och sjukvdrdsndmnden (15 ledaméter) och Regionala utvecklingsnémnden (13
ledaméter) far sina uppdrag fran regionfullmdktige.

Region Visternorrland har tvg kostndmnder i samverkan med Sollefted respektive Ornskéldsviks
kommun— Kostnémnden Sollefted (3 ledaméter) och Kostndmnden Ornskéldsvik (1 ledamot). Dértill finns
Ndmnden for féretagshdlsovard (2 ledaméter), som bedrivs i samverkan med Sundsvalls kommun.

Tvd av regionens ndmnder, Krisledningsndmnden (15 ledaméter) och Patientndmnden (5 ledaméter), Gr
egna myndigheter.
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Nedan beskrivs den 6vergripande strukturen med férvaltningar/omrdden som ligger under
ndmnderna.

Regiondirektor

Hilso- och sjukvardsdirektdr, tillika bitridande regiondirektir

i : i N i Lanssjukvardsomrade Narsjukvardsomrade
[ Regional utveckling l [Regmnledmngsfonmltmngen l somatik norr
r
Lanssjukvardsomrade Narsjukvardsomrade
psykiatri och habilitering soder
"
Omrade patientsakerhet, | | Narsjukvardsomrade
utweckling och forskning vaster
e A
A Rétspsykiatriska
Folktandvarden J regionkliniken

Regiondirektéren dr hégsta tjénsteperson i organisationen, bitrddd av hélso- och sjukvdrdsdirektéren.

Hdlso- och sjukvdrden dr indelad i totalt Gtta omrdden. Dessa bestdr av tva Lanssjukvdrdsomrdaden —
Somatik samt Psykiatri och habilitering — respektive tre Nérsjukvardsomrdden; norr, séder och vdster.
Hdlso- och sjukvdrdens omrdden omfattar ocksa Folktandvdrden, Rittspsykiatriska regionkliniken samt
omrddet Patientsékerhet, utveckling och forskning.

Tva ytterligare férvaltningar i Region Vésternorrland dr Regional utveckling samt
Regionledningsférvaltningen.

2. Styrning och ledning

Region Visternorrlands styrning utgér fran regionens virdegrund, vision och méal samt
grunduppdrag. Forutom dessa dr ekonomin en forutsittning.

Regionens grundprinciper avseende planering, styrning och uppfoljning regleras i en
policy!, ”Samlad ledningsprocess” dir kvalitet och internkontroll finns integrerade.
Grundprinciperna for styrning och ledning inom Region Vésternorrland é&r:

* Tydligt invénar-, patient-, kundfokus

« Tillit och kunskap som bas for medarbetarskap och ledarskap

* Faktabaserade och finansierade beslut

* Processorienterat forhéllningssatt

* Kvalitetsutveckling genom sténdiga forbattringar

Styrningens malsattning dr att sdkerstdlla att regionens vision och de politiska
ambitionerna far genomslag och att verksamheterna bedrivs dndamalsenligt.

Policy for samlad ledningsprocess, dnr 23RS5141
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Regionens styrmodell? anger hur arbetet med planering, genomforande och uppfoljning
av regionens verksamhet ska ske. Tillit och kunskap &r styrmodellens principer. De ska
komma till uttryck genom styrningsstruktur och ledarskap. I policyn for samlad
ledningsprocess anges principerna som bas for ledarskap och medarbetarskap. Dartill
ska delaktighet, dialog och samverkan vara grundldggande inslag.

Region Visternorrlands styrmodell utgar dels fran styrning som baseras utifran regler,
dels utifran mél. Ekonomin utgér en grundforutséttning i sammanhanget, da de
ekonomiska ramarna huvudsakligen &r fastlagda i en skattefinansierad organisation.

En stor del av regionens verksamhet handlar om att utféra dess samlade grunduppdrag,
huvudsakligen genom operativt arbete. For att det ska fungera behovs 1 forsta hand
verksamhetsnéra styrning och ledarskap som anpassas efter behov/situation. Regionens
verksamheter regleras i olika utstrackning av lagar, forordningar och regler
(regelstyrning). Det betyder att varje verksamhet har att tillimpa de regelverk, lagar och
forordningar som riktar krav pa just den verksamheten. Vanligtvis konkretiseras kraven
med interna rutiner som styr hur arbetet ska genomforas. Grunduppdraget kan f6ljas upp
genom verksamhetsspecifika foljetal eller annan egenkontroll, som identifierats som
relevanta for respektive verksambhet.

Grunduppdrag
Lagar, férordningar, Féljetal och
regler & interna egenkontroll

rutiner

Ekonomin som grundforutsattning

Vision, langsiktig Indikatorer &
inriktning, mal Aktiviteter

Malstyrning ar framst aktuellt vid ambitionshdjningar i regionens verksamheter och ska
ge forutsittningar for forflyttningar och utveckling. Detta kan ske med hjilp av
styrverktyg sdsom vision, strategier, mal och ovriga prioriteringar for utvecklingsarbetet
samt uppfoljning av resultat och effekt. Mal ska ge tydlig riktning/ambition om vad som
ska astadkommas. Samtidigt ska malstyrningen ge verksamheten frihet att bestimma
hur arbetet ska utformas och genomforas. Arbetet med mélstyrning utgar oftast fran méal
faststillda pé politisk niva. De omsétts huvudsakligen till aktiviteter 1 forvaltning,
verksamheter och pd enheter. Mél kan dock faststéllas pd alla organisatoriska nivaer, om
sd bedoms nddvindigt och till dessa kopplas 1 sé fall, indikatorer och aktiviteter.

ZRiktlinje for Region Visternorrlands styrmodell, dnr 24RS853
5
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3. Planerings- och uppfoljningsstrukturer

Regionfullméiktige

Regionfullméktige faststéller varje ar en regionplan som géller for de kommande tre aren.
Regionplanen visar Region Visternorrlands inriktning och tdnkta utveckling.
Beredningsprocessen for regionplanen startas av regionstyrelsen som tar del av kidnda
fakta- och analysunderlag och for dialoger utifrdin dem. Under véren bereder
regionstyrelsen regionplanens ambitioner och ramar i en politisk beredningsgrupp.
Namnder och forvaltningar inbjuds och involveras for dialoger.

Regionplanen beslutas i juni och syftar till att:

e Faststélla mal

e Klargdra det finansiella utrymmet under planperioden samt ange fordelningen
mellan olika huvudverksamhetsomrdden. Planen ska ocksa dversiktligt beskriva
vad som beddms mojligt att fa ut av insatta resurser.

e Uppfylla kommunallagens krav pa flerarsplanering.

Det ska finnas en rod trdd frén vision och dvergripande mal i regionplanen till de konkreta
aktiviteter som behovs 1 verksamheten. Modellen ska séledes stodja kopplingen mellan
politiska intentioner och verksamhet.

Uppfdljning av regionplanen sker genom delarsrapport och arsredovisning och omfattar
mal, ekonomisk stillning samt en bedomning utifran god ekonomisk hushallning.
Regiondvergripande indikatorer faststélls huvudsakligen av regionfullmiktige 1 samband
med beslut om regionplanen.

Niamnder och regionstyrelsen

I maj och juni tas dialog upp i respektive ndmnd med dess forvaltning/-ar, exempelvis
utifran framtida ambitioner, prioriteringar, risker i forhéllande till méaluppfyllelse pé kort
och lang sikt, etcetera. Dialogerna forankras vidare i férvaltningarna, och mynnar ut i att
namndens verksamhetsplan faststills, den beslutas under oktober ménad och innehaller:

e Ett samlat dokument med verksamhetsplanering och ekonomiska ramar for
kommande &r, samt plan for ndstkommande tva ar. Dokumentet utgdr samtidigt
namndens konkretisering av regionplanens ambitioner.

e Mal fran regionplanen som relaterar till ndmndens ansvarsomraden samt vid
behov, mal som &r ndimndens egna. Till samtliga mél kopplas indikatorer. Detta
forutsatter dialoger med respektive forvaltning/ hilso- och sjukvardsomréden,
som i ndsta led ansvarar for att forflyttningar sker genom de aktiviteter som tas
fram.

Némndens verksamhetsplan inklusive ekonomi f6ljs upp pa del- respektive helarsbasis.
Till delar 2 (januari-augusti) upprittar nimnden en egen delarsrapport. Darutover
uppréttar nimnden ocksa en drsrapport.
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Forvaltning

Forvaltningar, hélso- och sjukvardsomraden samt dess verksamheter utgar i sin
verksamhetsplanering, ocksé fran regionplanen samt konkretiserar i sin tur dven
ndmndernas och styrelsens prioriteringar. Ett samlat dokument upprittas, innehallande
detaljerad verksamhetsplanering och budget for kommande ar, samt plan for
nistkommande tva 4r.

Mal som riktats frdn nimnd tas in 1 verksamhetsplanen och kopplat till mélen planeras
aktiviteter som forvéntas bidra till maluppfyllelse. Forvaltningen kan vid sidan av detta
ange egna indikatorer som visar framdriften mot malet.

For uppfoljning av verksamhetens grunduppdrag och budget, ska ett urval av relevanta
foljetal for aterrapportering och jimforelser inga i verksamhetsplanen. Dartill kan dven
andra former av uppfoljning, exempelvis egenkontroll, anges i verksamhetsplanen om
sa bedoms relevant. Forvaltningens uppfoljning till ndmnd sker genom manadsvisa
uppfoljningsdialoger som bygger pa prognos och utvalda foljetal. Tva delarsrapporter
per ar (januari-mars, respektive januari-augusti) samt en arsrapport uppréttas.

Verksamhet och enhet
Planeringen 1 verksamheter och enheter, utgér fran:

e cgna identifierade behov utifran grunduppdrag och ekonomiska férutsattningar
e ndrmast Overordnad organisatoriska nivas planering och prioriteringar.

Grunderna for planeringen é&r alltsa bdde de egna, verksamhetsrelaterade behoven, och
en fortsatt konkretisering utifran relevanta delar ur forvaltningens (hilso- och
sjukvardsomrddets) och ndmndens verksamhetsplan, respektive regionplanen och andra
overgripande planer och program. Planeringen bygger framst pa aktiviteter som arbetas
fram med delaktighet fran medarbetarna, och som utgor kédrnan 1 planeringen av hur de
tilldelade malen och indikatorerna ska omsittas.

For uppf6ljning av verksamhetens grunduppdrag och budget, bér utvalda foljetal for
jamforelser, egenkontroll med mera ingé i verksamhetsplaneringen. Overenskommelse
sker med 6verordnad linjechef.

Prioriteringar sker pa respektive organisatorisk niva. I det arbetet ska risker och
konsekvenser vérderas, exempelvis avseende méaluppfyllelse pé kort respektive lang
sikt.

Uppfoljningen sker framst genom dialog, med avstimning av aktiviteter och foljetal.

H\




\

—
g

—A

H\

gion

—
m= Visternorrland

Re
Va

4. Agarstyrning

Region Visternorrland &r pa olika sétt engagerad i verksamheter som har stark
anknytning till den egna verksamheten eller pa annat sétt dr till for att forbéattra
utvecklingen i ldanet. Engagemanget tar sig exempelvis uttryck i form av stod till
projekt, del- eller heldgande i aktiebolag eller finansiering av stiftelser.

Inga av de associationer Region Visternorrland &r deldgare, stiftelsebildare eller
medlem i, dr heldgda av Region Vésternorrland. I deldgda bolag, bildade stiftelser
(tillsammans med ndgon annan) och foreningar ska regionstyrelsen utdva uppsikt i den
omfattning som &r rimlig med hansyn till andelsforhallanden, verksamhetens art och
omstdndigheterna i ovrigt.

Regionstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt, bland annat till uppgift att i arliga beslut,
for varje hel- eller deldgt aktiebolag, prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit
under foregdende kalenderér varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamalet
och utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna (6 kap. 9 § KL). Bolagen
foljs via olika forum och sammanhang, bland annat genom édgardirektiv, pa
bolagsstimmor, via dgarsamrad, genom ars- och 1 forekommande fall delérsredovisning
samt genom olika presentationer.

Sammanstallning dgarstyrda juridiska personer

Kommunalférbund (och kommunal avtalssamverkan)
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten Vasternorrland
Norrlands natverk for musikteater och dans

Norra sjukvardsregionférbundet

Svenskt Ambulansflyg

Bolag, stiftelser och foreningar
Nya Ostkustbanan AB

Scenkonst Vasternorrland AB

Almi Foretagspartner Mitt AB
Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland

Utdver ovanstaende juridiska personer finns dven stiftelser, forbund och féreningar som
Region Visternorrland har engagemang i.




	Regionplan 2026–2028
	Bilaga
	Så styrs Region Västernorrland
	Inledning
	1. Organisation
	2. Styrning och ledning
	3. Planerings- och uppföljningsstrukturer
	4. Ägarstyrning
	Sammanställning ägarstyrda juridiska personer





